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Tausta:

Tama tutkimusesittely koskee liikunta- ja urheiluorganisaatioiden kestavyysjohtamisen
tutkimuskatsausta. Scoping Review -menetelmalla (Arksey & Malley 2005) tehtavan
katsauksen tarkoituksena oli selvittaa, mita vuosina 2015—-2024 julkaistut
alkuperaistutkimukset kertovat liikunta- ja urheiluorganisaatioiden sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden edistdmisen johtamiskaytannoista. Katsauksesta julkaistaan myos itse aineisto,
ja tutkimusesittely tarkastelee aineiston kokoamista ja kasittelya.

Menetelmait:

Aineiston muodostaminen aloitettiin tiedonhaulla neljasta tietokannasta: Ebsco, Web of
Science, ProQuest Central, Scopus. Haku tehtiin tiivistelmiin kayttamalla seuraavia
hakusanoja: Sustainab* AND sport* AND (management OR leadership OR governance). Haku
tuotti 2044 osumaa, joista noin puolet olivat duplikaatteja. Katsaukselle luotiin useita
poissulkukriteereitd, muun muassa tapahtumiin, matkailuun ja liikuntapaikkoihin liittyvat
artikkelit, eli keskityttiin erityisesti organisaatioiden johtamiseen. Artikkeleiden otsikoiden
tarkastelun jalkeen jaljella oli 402 ja tiivistelmien luvun jilkeen 88 analysoitavaa artikkelia.
Kokotekstien luvun jalkeen lopulliseksi artikkelimaaraksi muodostuu noin 50 artikkelia.

Analyysivaiheessa artikkeleista taulukoitiin julkaisutiedot, tutkimusasetelma seka
katsauksessa analysoitavia tietoja (maa, tutkittava organisaatio, sektori, laji, ammatti- vai
amatooriurheilu). Taulukoinnin jalkeen osa kuvailevista muuttujista uudelleenluokiteltiin.
Lisaksi taulukoitiin tutkimuksessa kaytetty kestavyyden maaritelma ja keskeiset tulokset,
joiden tiivistdmisessa apuna hyodynnettiin Microsoft Copilot -tekoalya.

Tulokset:

Suurin osa artikkeleista kasittele sosiaalista kestavyytta. Julkaisujen vuosittainen maara
aineistossa on kasvava kohti nykypaivaa, ja erityisesti ekologista kestavyytta kasittelevia
julkaisuja on tullut 2020-luvulla paljon. Aineisto painottuu eurooppalaisiin tutkimuksiin ja
artikkelit kasittelevat seka ammatti- ettd amatodriurheiluorganisaatioita ruohonjuuritasolta
globaaleihin toimijoihin. Yleisimmin tutkittu urheilulaji oli jalkapallo.

Johtopéaatokset ja sovellettavuus:

Tutkimusesittelyssa esitettava aineisto, eli analyysitaulukko kuvailutietoineen julkaistaan
julkaisuarkistossa, minka jalkeen se on vapaasti ladattavissa jatkokayttoa varten. Tutkimus
on osa laajempaa kestavyysjohtamiseen liittyvaa hanketta ja sita rahoittaa Opetus- ja
kulttuuriministerio.



