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Taustaksi - miksi olen puhumassa vastuullisuudesta 
urheilussa?

 RESPO - Responsible Management 

and Business of Sport 

Kansainvälinen urheilujohtamisen 

ja liikunnan yhteiskuntatieteiden 

maisterikoulutusohjelma 2021-

 Kirjahanke: “Management of sport 

organizations at the crossroad of 

responsibility and sustainability: 

perceptions, practices, and prospects 

around the world” 

 Mukana 12 maata

 Kustantaja: Springer International

 Julkaistaan loppuvuodesta 2023
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JYU.

Lähtökohtana

Liikunnan ja urheilun organisoituminen
Liikunnan ja huippu-urheilun eriytyminen 



Liikunnan ja urheilun 
organisoituminen/palveluntuottajat

Yksityinen sektori
mm. kuntokeskukset

hiihtokeskukset, 

ammattilaisurheilu,

urheilutarvikkeiden

vähittäismyynti

Kolmas sektori
mm. urheiluseurat, 
lajiliitot,
olympiakomitea

Julkinen sektori
Valtio

Kunnat



JYU.

Eriytyminen

Ruohonjuuritason harrastaminen/Kaikki pelaa 
(Sports for all) 

vs. 
Kilpa- ja huippu-urheilu



Vastuullisuus-käsitteenä (mm. Laash & Conaway 2015)

Vastuullisuus

EettisyysKestävyys
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Kestävä kehitys
(Sustainability): 

 Tavoitteena terveellä 

pohjalla oleva 

myönteinen 

“kolmiyhteys” (people, 

planet, profit) joka 

suojaa, luo ja ylläpitää 

sosiaalisia, 

ympäristöllisiä ja 

taloudellisia arvoja

Vastuullisuus
(Responsibility): 

• Tavoitteena että 

organisaation toiminta 

noudattaa hyvää 

hallintotapaa ja on 

luotettavaa, taloudellista, 

yhteiskunnallisesti 

hyväksyttävää.

Eettisyys (Ethics): 

 Tavoitteena on, että 

organisaatioiden ja 

johdon tekemät 

päätökset ovat 

moraalisesti ja eettisesti 

toivottavia sekä 

prosessien että tulosten 

osalta.



YK:n kestävän kehityksen (sustainability) 17 tavoitetta 
(SDG’s) 
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Environmental

Social

Three bottom 
lines

Economic



Vastuullisuus jaotellaan tyypillisesti:  
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1) Taloudellinen/yritysvastuullisuus (CSR) 
– yrityksen ja organisaation luotettava, taloudellinen, yhteiskunnallisesti hyväksyttävä ja ympäristöä 

kunnioittava toiminta

– hyvä hallintotapa

2) Ympäristövastuullisuus
 yksilön tai organisaation tietoisuus toiminnan vaikutuksista luontoon, ilmastoon, ihmisten terveyteen ja 

elinolosuhteisiin

3) Sosiaalinen vastuullisuus
– yhdenvertaisuus, suvaitsevaisuus, rasisminvastaisuus, tasa-arvo

4) Eettinen vastuullisuus
– turvallisuus, antidoping, päihteettömyys 



JYU.

Vastuullisuus liikunnassa ja urheilussa
- siitä puhutaan paljon, mutta mitä sillä

tarkoitetaan?



1) Taloudellinen vastuullisuus liikunnassa ja 
urheilussa

-taloudellisen epäoikeudenmukaisuuden, korruption, 
kilpailumanipulaation, epäeettisen vaikuttamisen ymv. väärinkäytösten 

välttäminen urheilutoiminnassa

s
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2) Ympäristövastuullisuus
- urheilutapahtumien, organisoidun liikunnan ja 

liikkumisen ympäristövaikutukset
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3) Sosiaalinen vastuullisuus
 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo, syrjinnän ja rasismin ehkäisy 
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https://kathrineswitzer.com/1967
-boston-marathon-the-real-story/

Palkkaerot Häirintä

https://kathrineswitzer.com/1967-boston-marathon-the-real-story/
https://kathrineswitzer.com/1967-boston-marathon-the-real-story/


4) Eettinen vastuullisuus – 
huipulle hinnalla millä hyvänsä?
- turvallisuus, antidoping, päihteettömyys
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JYU.

Onko urheilussa jotain omintakeista? 
Miksi vastuullisuus urheilussa ja liikunnassa

kiinnostaa?
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Urheilun hyvän 
kertomuksen ja 
perinteisen 
moraalisäätelyn 
kyseenalaistuminen?



Urheilun hyvä kertomus

puhetta urheilutoiminnasta, jossa urheilu nähdään korkeamoraalisena 

puhtaana, rehelliseen elämäntapaan tukevana toiminta ja yksinomaan 

hyväksi kasvavalle nuorisolle ja kansakunnalle;

Raittius, ryhti ja reippaus, sittemmin monet muut seikat kuten 1) 

terveyshyödyt = liikunta on lääkettä; 2) sosiaaliset hyödyt = nuoriso pois 

pahanteosta; kansallisen identiteetin ylläpitäjä ja vahvistaja 3) taloudelliset 

hyödyt = liikunta ja urheilu työllistävät ja tuovat kansantaloudelle säästöjä; 

viihteellisyys mahdollistaa valtavan globaalin bisneksen ja 

ammattilaisurheilun 
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Mistä meidän pitäisi puhua kun puhumme 
vastuullisuudesta urheilussa?
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Kiitos!

Yhteydenotot:

hanna.m.vehmas@jyu.fi 

suvi.s.heikkinen@jyu.fi



https://www.jyu.fi/en/apply/masters-programmes/masters-degree-
programmes/respo

Email: respo@jyu.fi
JYU SINCE 1863

RESPO (Responsible Management and Business 
of Sport) -ohjelman seuraava hakuaika

tammikuussa 2024

https://www.jyu.fi/en/apply/masters-programmes/masters-degree-programmes/respo
https://www.jyu.fi/en/apply/masters-programmes/masters-degree-programmes/respo
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