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suorituskykya vai
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* Tassa esityksessa: miksi huippu-urheilussa on alettu puhumaan
hyvinvoinnista
* 1 Monitieteellinen asiantuntijatoiminta ja tieteellinen tieto
" o~ ovat laajentaneet kasitysta urheilijasta ja suorituskyvysta
PAlVA N TE ES |T (sisasyntyinen)

* 2 Eettiset ongelmat ja vastuullisuusvaatimukset ovat
kaventaneet huippu-urheilun autonomiaa (ulkosyntyinen)

e Kaytannon tasolla liittyy asiantuntijatoiminnan johtamiseen,
vastuullisuusjohtamiseen ja huippu-urheilujarjestelman
kokonaisuuden johtamiseen



Tausta-aineistot

* Urheilijakyselyn 2020 jatkotyosto. Tutkimme ja testaamme erilaisia
hyvinvointimaarittelyja nuorten ja aikuisten maajoukkueurheilijoille
suunnatulla kyselyaineistolla (N=782).

* Asiantuntijatoiminnan arviointi 2023, urheilijaterveyden huollon selvitys
2019, huippu-urheilun sisdinen (2021) ja ulkoinen arviointi (2022), Athletes

for Society —hanke (2019-2022).



1 Asiantuntijatoiminta
ja tieteellinen tieto
ovat l[aajentaneet
kasitysta urheilijasta
ja suorituskyvysta
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Huippu-urheilu ja tiede:
kriittinen nakemys
historiasta 1800-luvun
lopulta lahtien

e |hmisyyden suorituskyvyn rajat
(fysiologia)

* |lhminen koneena ja mekanismina
(biomekaniikka)

* Soveltaminen (valmennus ja
testaus)

* Patologisen normalisointi
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SPORTS SCIENCE




ASIANTUNTIJATOIMINTA NYKYAAN

* Monitieteiset asiantuntijatiimit 2000-luvulla
huippu-urheiluvalmennukseen

* Tavoitteena moniammatillinen yhteistyo ja
ongelmien ratkaisu yhteisoppimisella

* KIHU koordinoi kansallista asiantuntijatoimintaa
huippu-urheilun osaamisohjelman vetajana 2010-
luvulla. Toimintaan ei tullut lisaresurssia, sen
mittakaava oli pieni.

e Asiantuntijatoiminnan tuki alkoi vuonna 2019,
jonka seurauksena uusia asiantuntijoita palkattiin
urheiluakatemioihin ja valmennuskeskuksiin.




Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten valtionavustus

Asiantuntijatoimintaan on panostettu
kolmena vuonna (2020-22) yhteensa 6,47 M€
(54 % koko avustuspotista)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Erityistehtava 450000 764000 869000 865000
B Johtaminen 1485000 945000 980000 1065000
B Asiantuntijatoimintaan 2021000 2165000 2285000
B Valtionavustus yhteensa 850000 950000 1900000 1950000 1935000 3730000 4014000 4215000

B Valtionavustus yhteensa B Asiantuntijatoimintaan B Johtaminen Erityistehtava



Asiantuntijat keskuksissa 2021

(Lahde: akatemiapulssi - paallekkaisyyksia ei huomioitu)

Yhteensa 319
[ ] e I
* Yht. 24 avustettua keskusta A5|antunt|jaa.
* 6 valtakunnallista, joille yli 90
% asiantuntijatoiminnan Asiantuntijoita, kpl
tuesta 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Tyosuhde

Ei ilmoitettu

Ei ilmoitettu Ostopalvelu Tyosuhde
B Valtakunnalliset keskukset (6) 31 51 67

B Muut keskukset (18) 14 104 52



Moniammatillinen
asiantuntijatiimi
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Hyvinvointi |a
asliantuntijatoiminta

* Asiantuntijatoiminnan ja —vallan _
lisaantyminen sekd monimuotoistuminen

* Hyvinvointi seka uutena nakékulmana etta
sateenvarjokasitteena

* Huippu-urheilun todellisuuden ja sen
mittaamisen laajentuminen, hyvinvointi
suorituskykyna

* Asiantuntijat eivdt ole ainoastaan
vierailijoita, vaan huippu-urheiluyhteisén
pysyvia jasenia

*  Ammattikuntien etiikka ammattimaisen
toiminnan mittarina (syrjayttaa "suppeaa
etiikkaa”)

* Urheilija keskiossa -tavoitteen paradoksi
(oikeudet, koneesta ihmiseksi)

* Urheilijayksild havaintojen ja
toimenpiteiden kohteena edelleen mutta
nyt kokonaisuutena.
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Urheilun autonomia

Urheilu maarittaa itsensa "autonomiaksi",
mika tarkoittaa, ettd sen muodostaa
saannot, joista on sovittu, ja etta nama
saannot ovat maaratylla tavalla erityisia ja
niiden tarkoitus on eristda urheilu muusta
arjen toiminnasta.

Talla tavalla urheilu on myds tuotettu

(‘'mimeettinen’') todellisuus, jonka saantdjen
maadraamaan todellisuuteen yksilot liittyvat
vapaaehtoisesti. (Carlsson & Lindfelt 2010.)

Kansallisten ja kansainvalisten jarjestdjen
autonomia, sisapiirit, episteemiset yhteisot

= URHEILUN AUTONOMIA JA SEN NIIN
SANOTTU “SUPPEA ETIIKKA” ON
MURTUMASSA

URHEILU-

NEUVOSTO
ALUE/PIIRI-
ORGANISAATIO LAJILITOT
T
| “POLITIIKKA” | “URHEILU"
LAJIEN
PAIKALLIS- PAIKALLIS- JA
NEUVOSTOT ALUE-
NEUVOSTOT
SEURAT

URHEILUN KONFEDERAATIOMALLI



ESIMIERKKI URHEILUUN LITTYVIEN SOSIAALISTEN ILMIOIDEN.JA TIETEEN VALISESTA VUOROVAIKUTUKSESTA (MAKINEN ETAL 2018)

l

=
o

)
|
|

(O]
@

o 60
©

Urheilun eettisten S so
. (@]

ongelmien 5 w0
tutkimuksen kasvu 2

: : S 30

(poislukien 2 Heyseland  september
) % Hillsboroug 2001
doping) 2 2 l
k5
g
3
g
o
gf 0 O N < W 0 O NN < O 0 O N < O 0 O N & WU 0 O N < O
SEEREEEBEE88 3888858858858
W Crowd safety Year @ Hooliganism

B Match-fixing B Good governance




Urheilijoihin kohdistunut vakivalta ja hairinta
vuonna 2016

Hollanti  Belgia Suomi Australia Iso-Britannia  Japani

H A1. Maamme kansainvalinen tunnustus paranee 38 % 63 % 61 % 60 % 62 % 99 %
Y  Silloin kun maani  A2. Saan hyvan mielen 24 % 54 % 73 % 54 % 56 % 62 %
O urheilijat A3. Vaeston liikkuminen ja urheiluun osallistuminen lisdantyy 14 % 48 % 57 % 59 % 61 % 59 %
T  menestyat... Ad. Talous piristyy 45 % 46 % 24 % 48 % 54 % 51 %
Y A5. Kansallisen identiteetin tunteeni vahvistuu 18 % 63 % 52 % 46 % 49 % 50 %
R Huippu-urheilun B1. Johtaa epéeet.tiﬁelen toimintaan (doping, pelimanipulointi) 17 % 17 % 43 % 52 % 36 % 25%
| (ehittimisen B2. Vaikuttaa urheilijoiden koulutukseen 22 % 15% 17 % 35 % 20 % 22 %
S Darantamisen B3. Aiheuttaa fyysista vékivaltaa ja moraalista hairintééd 33% 17 % 9%| 34% 21%  22%
K edistaminen... B4. Voittamisen ylikorostuminen 36 % 28 % 50 % 54 % 36 % 38 %
| B5. Vahentad paikallisia resursseja 26 % 37 % 44 % 46 % 33 % 25%
M C1. Toimivat roolimallina minulle 15 % 38 % 45 % 30 %
A Visisesti oftaen C2. Osc?ittavat seI.I.aistla lt?/ijmloraalia j.a.]. -I.(éi.ytbsté,jotalyritén jaljitella 5}/} 5)}/ 24 % 46 % 52 % 38 %
L maani urheiliat... C3. Tarjoavat mydnteisia esimerkkeja, joita muut voivat seurata <‘>Qy <‘><>y 61 % 62 % 70 % 46 %
L C4. Tarjoavat minulle hyvia malleja 38 % 51 % 60 % 35%
I C5. Johtavat esimerkillaan 57 % 57 % 66 % 47 %

Vuoden 2018 kyselyssa samaa mielta olevien maara nousi 16 prosenttiin



Suomalaisen vaeston kielteisimmat nakemykset huippu-urheilun vaikutuksista yhteiskunnassa (AS4, 2021)

Muuttuja- Nro ﬂ Nimi ﬂ Kysymys - N ﬂ Minﬂ Maxﬂ Mean Std. Deljy

o L ) varmistaa sen, ettd huippu-urheilijat ovat urheilu-uransa jalkeen onnellisia ...
47 7 Urheilijoiden elamanlaatu ja kyvykkyys ) o o ) ) 1177 1 7 3,86 1,337
varmistaa sen, ettd huippu-urheilijat ovat urheilu-uransa jalkeen onnettomia

altistaa huippu-urheilijat eettiset ja moraaliset rajat ylittavalle kdyttaytymiselle
46 7 Urheilijoiden elamanlaatu ja kyvykkyys (esim. hyvaksikayttoon, sydmishairidihin, seksuaalinen hyvaksikayttoon) .... 1209 1 7 3,89 1,369
suojaa huippu-urheilijoita eettiset ja moraaliset rajat ylittavalta kaytta

33 5 Fanit ja (media)viehatys aiheuttaa uhkapeliriippuvuutta ...... ehkaisee uhkapeliriippuvuutta 1192 1 7 3,9 1,357

ehkaisee suorituskykyad parantavien ladkkeiden (esim. doping, piristeet) kayttoa
20 3 Etiikka ja reilu peli harrastelijoiden keskuudessa ... kannustaa suorituskykya parantavien 1239 1 7 3,92 1,533
ladkkeiden (esim. doping, piristeet) kayttoon harrastelijoiden keskuudessa

Kansainvalinen mielikuva ja poliittinen

37 6
valta

lisaa poliitikkojen suosiota ...... vahentda poliitikkojen suosiota 1128 1 7 3,95 1,266

ehkaisee suorituskykya parantavien ladkkeiden (esim. doping, piristeet) kayttoa
21 3 Etiikka ja reilu peli huippu-urheilijoiden keskuudessa ... kannustaa suorituskykya parantavien 1230 1 7 3,96 1,543
laakkeiden (esim. doping, piristeet) kayttoon huippu-urheilijoiden keskuudessa

johtaa huippu-urheilutapahtumien jarjestamiskustannuksiin, jotka ovat
70 10 Paikallinen kulutus ja ymparisto perusteltuja ...... johtaa huippu-urheilutapahtumien jarjestamiskustannuksiin, 1217 1 7 3,97 1,479
jotka eivat ole perusteltuja / ovat vastuuttoman korkeita

Yhteiskunnallinen tasa-arvo ja kaventaa koyhien ja rikkaiden ihmisten valista kuilua ...... laajentaa koyhien ja
4 1 DL Al L 1276 1 7 3,98 1,485
yhteenkuuluvuus rikkaiden ihmisten valista kuilua



Ulkoinen paine vastuullisen toimintaan lisaantyy
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Urheilun eettisten ongelmien kasvu on johtanut valtion
puuttumiseen ja sisdisten kurinpitotoimien ja —valvonnan
vahvistumiseen.

Lilkuntalain ja valtion rahoituksen eettiset perustelut

Urheilijan oikeuksien, aseman ja paatoksentekoon
osallistumisen vahvistuminen

Urheilun ammattimaistuminen

= Urheilun autonomian kaventuminen ja sen etiikan
normalisoituminen/mukauttaminen muun yhteiskunnan
vaatimuksiin



PERUSTELUJA
JA AVOIMIA
KYSYMYKSIA




Miten perustella hyvinvoinnin
edistamista huippu-urheilussa

* Urheilijan hyvinvointi suorituskykyna ja kilpailutekijana

* Lahjakkuuden tunnistamisen ja kehittamisen kompleksisuuden
tunnustaminen (luopuminen positivistisista ja lineaarisista
malleista)

* Urheilijan hyvinvoinnista puhuminen on luontevaa
hyvinvointiyhteiskunnassa, urheilu ei voi poiketa muusta
yhteiskunnasta (liikaa) nuorten uravalinnan kannalta

e, S * Tulosta ei tehda alemmalla (keinotekoisella) hyvinvointitasolla.
Huippu-urheilu ei ole Suomessa vayla hyvinvointiin (vertailut).

* Last man standing —metodi ei ole sovellettavissa, pienessa maassa
ei ole huippu-urheilijoita haaskattavaksi asti




Urheilijoiden hyvinvointia ja
asiantuntijatoimintaa koskevia kaytannollisia ja
periaatteellisia kysymyksia

Asiantuntija- ja TKI-toiminnan johtamisessa hypattiin
liikkuvaan junaan

Terveystietojen kasitteleminen ja diagnoosien
tekeminen

Kaikilla asiantuntijoilla ei ole yksiselitteisia

vastuukaytantoja eivatka kaikki urheilussa toimivat
ole ammattilaisia

Urheilijan on oltava lasna ja hyvaksyttava hanta
koskevat paatokset (jos ei vapautta ei vastuuta) ja
han omistaa itseaan koskevan datan

Moraalisen vastuun jakaminen yksilon ja
jarjestelman kesken riskien toteutuessa

e Riskien toteutumista vahennetaan tarkemmalla
seurannalla

* Riskien toteutumisen vahingollisuutta
vahennetaan niihin varautumalla

Kokonaisvaltainen ihmiskasitys vs. totaalinen

seuranta (pitadisiko jotain jattaa seurannan
ulkopuolelle)?
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HU|p.pu-urhe|Iun a.rvo_stus: TULOKSET
media & sponsorointi
Pilari 9. Pilari 5.
Tutkimus Urheilijan tuki
Pilari 8. uralla ja uran jalkeen
Kv. + kans. kilpailutoiminta
Pilari 7. - I
2 Pilari 4.
Valmennus & w
valmennuksen kehittaminen 8 LahjakkUUkSien identifiointi &
o kehittaminen
Pilari 6.
Harjoitteluolosuhteet
Pilari 3.
Perusta &
) . osallistuminen
Pilari 1.
_ _ PANOSTUS
Taloudellinen tuki >|
Pilari 2. Urheiluohjelmien rakenne ja organisointi:

integroitu ohjelmapolitiikka

KUVIO: Yhdeksan urheilun ohjelmapolitiikan pilaria, jotka vaikuttavat huippu-urheilumenestykseen (Muokattu lahteesta De Bosscher et al 2006)



ASIANTUNTIJA-
VERKOSTOT
(Verkostojohtajat)

KAKSOISURA
Juha Dahlstrom

FYSIIKKAVALMENNUS
Mika Saari

HARJOITTELUN JA
KEHITTYMISEN SEURANTA
IERYES =

LAAKARITOIMINTA
Maarit Valtonen

PSYYKKINEN VALMENNUS
Robert Pakk

URHEILUFYSIOTERAPIA
\/esa Kuparinen

URHEILURAVITSEMUS
Laura Manner




URHEILIJAKYSELY: Ammattimaisuus
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18

Minulla on
ammattivalmentaja
ja -tukitiimi

Koen olevani
ammattiurheilija

Panostan taysilla
urheilu-uraani

B
I

Panostan taysilld urheilu-uraani 25 56

Minulla on ammattivalmentaja ja -tukitiimi

Koen olevani ammattiurheilija 41 15 " 22

Voin eldttaa itseni urheiluansiolla 27 6 7

o

0 20 30 40 5 60 70 8 9 100

% urheilijoista

B Toteutuu kohdallani 0 - 20 % Toteutuu kohdallani21-40%  m Toteutuu kohdallani 41 - 60 %
B Toteutuu kohdallani61-80% W Toteutuu kohdallani 81 - 100 %

Kuvio 6. Ammattilaisuuden ja ammattimaisuuden vaittamien toteutuminen urheilijoilla (n=369) (%).

Makinen J., Pusa S., Mononen K., Blomqvist M. 14.9.2021




Tekijat, jotka haittaavat/estavat saavuttamasta kv. tasoa
urheilijana

Taloudellinen tuki ei ole riittava: | 8 T — 72 |

Harjoitusolosuhteeni eivat ole riittdvan hyvat
Asiantuntija- ja tukipalveluni eivat ole riittdvan korkealla tasolla I ——— ) )
En uskalla heittdytya tdysin urheilu-uralle EEE  E————— ) ()
Olen usein loukkaantuneena tai sairaana 1/ 24
Olen epivarma tulevaisuudestani urheilijana S G
Minulla ei ole riittavasti kansainvalista kilpailukokemusta 14 1q
Valmentajani/valmennustiimini osaaminen ei ole riittdvan korkealla tasolla HEE— 12 . |g
Minulla ei ole riittdvasti motivaatiota EEe=—G—=— O
En ole riittdvdn lahjakas Il 1)
Minulta puuttuu l3hipiirini tuki —EE——7
En tavoittele kansainvélisti tasoa urheilijana == 6

Valmentajallani ei ole kasitysta kansainvalisestd vaatimustasosta Hllad ¢
Valmentajani ei vaadi minulta riittavasti Mlads g
Suhde valmentajaani ei ole toimiva Male— 1>
En tiedd mitd minun pitdisi tehda paastdkseni kansainviliselle tasolle  Maumm 9

Minulla ei ole kasitysta kansainvalisesta vaatimustasosta ™§ 2
Jokin muu, mika? EEEEEEEE———— )3
0 10 20 30 40 50 60 70 80

W Aikuiset (n=138) ™ Nuoret (n=65) % vastaajista

6.9.2023
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