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SAATESANAT

Soveltavan lilkkunnan kohderyhman muodostaa merkittédva osa suomalaisista. Arviolta noin 15-20 pro-
senttia vaestosta eli yli miljoona suomalaista kuuluu ryhmaan, jossa sairaus, vamma tai toimintarajoite
vaikuttaa mahdollisuuksiin harrastaa liikuntaa. Soveltava liikunta on siten keskeinen osa yhdenvertaisia
ja saavutettavia liilkuntapalveluja. Sen kehittdminen edellyttda pitkdjanteista, tavoitteellista ja eri toimi-
joita kokoavaa strategista suunnittelua. Tdma tyokirja on laadittu tukemaan kuntia soveltavan lilkunnan
strategisessa kehittdmisessa.

Tyokirja pohjautuu Liikuntatieteellisen Seuran seka aluehallintovirastojen, nykyisen Lupa- ja val-
vontaviraston, valiseen yhteistyohon. Yhteisty6 kdynnistyi Lounais-Suomessa toteutetussa kehitta-
misprojektissa vuosina 2021-2022, jonka tavoitteena oli tukea kuntia soveltavan liilkunnan palvelujen
kehittamisessa. Tyokirjan ensimmaista versiota jalkautettiin kuntiin valtakunnallisen SOPIVA-hankkeen
kautta. SOPIVA-kiertueen aikana tilaisuuksia jarjestettiin kaikilla kuudella aluehallintovirastoalueella.
Yhteistyd mahdollisti hankkeessa tuotetun tiedon ja tyckalujen hyddyntamisen alueellisissa kehittdmis-
prosesseissa seka soveltavan lilkunnan strategisen suunnittelun tukemisessa kunnissa.

Tama paivitetty tyokirja tarjoaa kunnille kdytéanndllisen ja joustavan vélineen soveltavan liilkunnan
nykytilan arviointiin, kehittdmistarpeiden tunnistamiseen seké yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden
maarittelyyn. Tyokirjan avulla kunta voi muodostaa kokonaiskuvan soveltavan liikunnan palveluista, kay-
tettavissa olevista resursseista ja yhteistyorakenteista seka laatia perustellun kehittamissuunnitelman
tuleville vuosille.

Toivomme, ettd mahdollisimman moni kunta soveltaa tata tyokirjaa omien tarpeidensa mukaisesti.
Siind kuvataan keskeiset osa-alueet ja sisallot, jotka on hyva huomioida soveltavan lilkunnan strategi-
sessa suunnittelussa. Tyokirjan avulla kunnat voivat rakentaa yhdenvertaisempaa, saavutettavampaa ja
kestavampaa liikuntakulttuuria, jossa soveltava liilkunta on kiintea osa kunnan liikuntapalveluita.

Lupa- ja valvontavirasto kiittaa Liikuntatieteellista Seuraa yhteistyOsta ja tyokirjan toteuttamisesta.
Helsingissa 16.4.2026
Kristian Abacka

Lilkunnan ryhman ryhmapaallikko
Lupa- ja valvontavirasto
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TIIVISTELMA

Tama tyokirja tukee kuntia soveltavan liikunnan suunnittelussa ja kehittamisessa. Se on laadittu Liikun-
tatieteellisen Seuran ja aluehallintovirastojen, nykyisen Lupa- ja valvontaviraston, yhteistydssa toteut-
taman SOPIVA - Soveltava liikunta toimintastrategioista kdytédnt6én -hankkeen (2023-2026) aikana.
Hanketta on rahoittanut opetus- ja kulttuuriministerio. Hankkeessa on vahvistettu kuntien valmiuk-

sia jasentaa soveltavan lilkunnan kokonaisuutta, hyodyntaa tietoa suunnittelussa seka rakentaa toimi-
via yhteistyorakenteita. TyOkirja perustuu ajatukseen, ettd soveltavan lilkunnan kehittdminen edellyttaa
seka tietopohjaista tilannekuvaa etta eri toimijoiden valista yhteistyota.

Tyokirja muodostaa kokonaisuuden kahden liitteena olevan tyokalun kanssa. Tydkirjan tekstiosuus
tarjoaa jasennyksen suunnitteluprosessiin, avaa keskeisia kasitteita ja kokoaa SOPIVA-hankkeen aikana
syntyneita havaintoja ja kaytantoja. Soveltavan lilkunnan suunnittelun Excel-tyokalu (liite 1) toimii konk-
reettisena valineena suunnitelman laatimisessa, ja siihen kootaan prosessin aikana tarvittavat tiedot,
tavoitteet ja toimenpiteet. Arvioinnin ja seurannan Excel-tyokalu (liite 2) puolestaan tukee suunnitel-
man toteutumisen seurantaa ja kehittamistyon jatkuvuutta.

Suunnittelu etenee vaiheittaisena prosessina, jossa keskeista on tilannekuvan muodostaminen,
kehittdmistarpeiden tunnistaminen, tavoitteiden maarittely seké vastuiden ja resurssien tarkentaminen.
Prosessia voidaan toteuttaa esimerkiksi kuuden kokouksen tai tydpajan mallina, jossa eri toimijat osal-
listuvat suunnitteluun yhdessa. Tyoskentely perustuu tiedon kokoamiseen eri lahteista sekéa yhteisen
nakemyksen muodostamiseen soveltavan lilkunnan nykytilasta ja kehittamissuunnasta kunnassa.

Tyokirjan keskeisid sisaltoja ovat soveltavan liikunnan kohderyhmien ja palvelutarpeen tarkastelu,
palvelujen ja toimijoiden kokonaisuuden jasentdaminen, lilkuntaymparistdjen esteettomyys ja saavu-
tettavuus, kokemustiedon hyodyntaminen seka poikkihallinnollisen yhteistyon ja palveluohjauksen
kehittdminen. Suunnitelman laatiminen on suositeltavaa kytkea kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen (HYTE) kokonaisuuteen sekd muuhun liikunnan ja hyvinvoinnin edistamistyohén. Tamé tukee
yhdenvertaisten liilkkkumismahdollisuuksien edistamista ja vahvistaa soveltavan lilkkunnan asemaa osana
kunnan toimintaa.

SOPIVA-hankkeen kokemukset osoittavat, ettd kunnissa on vahva tarve soveltavan lilkunnan suun-
nitelmalliseen kehittdmiseen. Tyo on kuitenkin monin paikoin vield kesken, silla suunnitelmallisuus on
ollut véhaista ja resurssit rajallisia. Tyokirja tarjoaa kunnille kdytdnndnléheisen vélineen taman tyon
tueksi. Sen avulla voidaan jasentaa kehittamistyotd, tehda nakyvéksi soveltavan lilkkunnan kokonaisuus
seké luoda yhteinen suunta pitkdjanteiselle ja vaikuttavalle toiminnalle.

Asiasanat: soveltava liikunta, strateginen suunnittelu, tiedolla johtaminen, kunnat, lilkkuntapalvelut,
poikkihallinnollinen yhteistyo, kuntakehittdminen, yhdenvertaisuus



LUKIJALLE

Tama tyokirja on tarkoitettu kunnille soveltavan liilkunnan suunnittelun ja kehittamisen tueksi. Se
kokoaa yhteen keskeiset nakokulmat, vaiheet ja tyoskentelytavat, jotka auttavat jasentamaan sovelta-
van lilkunnan ty6ta osana kunnan liikuntapalveluja seka laajempaa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistd. Tyokirja ohjaa suunnitteluprosessin etenemista vaihe vaiheelta, mutta sitd voidaan hyodyntaa
my0s yksittaisten teemojen jasentdmisessa.

TyOkirjaan sisaltyy liitteena kaksi erillista tydkalua: soveltavan liilkunnan suunnittelun Excel-tyokalu
(liite 1), myohemmin suunnittelutyokalu, seka arvioinnin ja seurannan Excel-tyokalu (liite 2), myohem-
min arviointityokalu. Suunnittelutyokalu toimii kdytannon valineena suunnitelman laatimisessa. Siihen
kootaan suunnitteluprosessin aikana tarvittavat tiedot ja kirjaukset, joiden pohjalta varsinainen suunni-
telma kirjoitetaan. Arviointityokalu puolestaan auttaa seuraamaan suunnitelman toteutumista ja tukee
kehittamistyon jatkuvuutta. Tama tyokirja tadydentaa tyokaluja avaamalla suunnittelun taustaa, keskeisia
kasitteita ja tarjoamalla jasennyksen suunnitteluprosessin etenemiselle.

Kunnat voivat hyodyntaa seka tyokirjaa etta tydkaluja omista lahtokohdistaan kasin ja soveltaa sisédl-
t0ja tarpeidensa mukaan. Monissa kunnissa on jo kaytdssa toimivia suunnittelun kéytéantoja, joita ei ole
tarkoitus korvata, vaan tarvittaessa taydentaa ja kehittaa edelleen. My6s valmiin suunnitelman rakenne
ja esitystapa voivat vaihdella kunnittain.

Soveltavan liikunnan strategisen suunnittelun tavoitteena on laatia kunnalle suunnitelma, joka perus-
tuu arvioon palvelujen tarpeesta, nykytilasta, kdytettavissa olevista resursseista ja toimivista yhteistyo-
rakenteista. Suunnitteluprosessin tuloksena syntyy soveltavan lilkunnan kehittdmissuunnitelma, joka
ohjaa toimintaa useamman vuoden ajalle ja kokoaa keskeiset toimijat yhteisten tavoitteiden taakse.
Samalla suunnitelma tekee ndkyvaksi soveltavan liilkunnan tyon ja siihen liittyvat kehittamistarpeet seka
tukee niiden huomioimista paatoksenteossa.

Suunnittelu etenee vaiheittain tilannekuvan muodostamisesta tavoitteiden asettamiseen, toiminnan
organisointiin sekd toimeenpanoon ja arviointiin. Prosessin aikana tarkastellaan seka palvelujen maa-
rallista ja laadullista kehittamistéa etta yhteistyon vahvistamista eri toimijoiden valilla. Tavoitteena on
tukea yhteisen ymmarryksen rakentumista ja helpottaa kokonaisuuden hahmottamista suunnittelutyon
eri vaiheissa. Suunnitelman vaikuttavuutta tukee sen kytkeytyminen kunnan paatoksentekoon seka
keskeisten toimijoiden sitoutuminen sen toteuttamiseen.

Olennainen osa suunnittelua on arviointi ja seuranta. Suunnitelmassa on tarkoituksenmukaista maa-
ritelld, miten sen toteutumista seurataan, millaista tietoa keratdan ja miten sité hydodynnetaan toi-
minnan kehittamisessa. Samalla on hyva linjata, milloin suunnitelmaa tarkastellaan uudelleen ja
paivitetaan.



1. SOVELTAVAN LIIKUNNAN SUUNNITTELU
KUNNASSA - MISTA ON KYSE?

Soveltavan lilkkunnan suunnittelu liittyy kunnassa yhden- KUNTANOSTO

vertaisten liikkumismahdollisuuksien edistamiseen. Kai- N
killa kuntalaisilla tulisi olla mahdollisuus liikkua omista ”Rohkeasti tekeméén kehittamis-
lahtokohdistaan, mutta kdytanndssa osa vaestdsta tarvit- tyotd. Se avaa silmid ja liséa

ymmadrrysta. Soveltavan liikunnan
kehittaminen on yhdenvertaisuus-
tyota.”

see tahan tukea, soveltamista tai erikseen jarjestettyja pal-
veluja. Soveltava liikunta vastaa tédhan tarpeeseen. (Roitto
& Saari, 2023.) o
. . . R Kempeleen kunnan erityisliikunnan

Soveltavalla liikunnalla tarkoitetaan lilkuntaa ja liikku- koordinaattori
mista edistavaa toimintaa henkildille, joiden on vamman, L Y,
sairauden tai toimintakyvyn heikentymisen vuoksi vai-
kea osallistua yleisesti tarjolla olevaan liikuntaan (Sanastokeskus & Liikuntatieteellinen Seura, 2023).
Kohderyhmaéan kuuluvat esimerkiksi pitkdaikaissairaat, toimintarajoitteiset ja toimintakyvyltaan hei-
kentyneet ikddntyneet. Kyse ei ole pienesta vdestdryhmasta, vaan merkittavasta ja kasvavasta osasta
kuntalaisia, ja vaeston ikdantyminen lisda soveltavan liilkunnan tarvetta entisestddn (Ala-vahala, 2024).

Soveltavan lilkkunnan kohderyhmat liikkuvat keskimaarin muuta vaest6d vahemman ja kohtaavat
enemman lilkkkumisen esteita. Esteet eivat liity ainoastaan yksilon toimintakykyyn, vaan myos palvelui-
den saatavuuteen, saavutettavuuteen, tiedonsaantiin ja arjen liikkumisen mahdollisuuksiin. (Prinkey &
Roitto, 2024.) Tasta syysta soveltava liikunta ei ole yksittéisid palveluja, vaan kokonaisuus, joka kytkey-
tyy liikkuntapalveluihin, lilkuntaympéristoihin, viestintaén, kuljetuksiin ja palveluohjaukseen (Ala-Vahal3,
2024; Liikuntatieteellinen Seura, 2023b).

Kunnilla on keskeinen rooli soveltavan lilkunnan edistdmisessa. Lainsdddanto velvoittaa niita tuke-

maan asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta seka edistamaan yhdenvertaisia lilkkkumismahdollisuuksia
(Liikuntalaki 390/2015; Kuntalaki 410/2015; Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014; YK:n vammaissopimus,
2016). Soveltavan liilkunnan palveluja ja niiden kehittamista on siksi tarpeen tarkastella suunnitelmalli-
sesti osana kunnan toimintaa.

Soveltavan lilkkunnan suunnittelu kytkeytyy luontevasti myos hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen (HYTE) kokonaisuuteen. Liikkumisen edistaminen tukee toimintakykyd, osallisuutta ja hyvinvoin-
tia. Soveltava liikunta varmistaa tavallisista lilkuntapalveluista sivuun jaavien vaestéryhmien tarpeiden
huomioimisen. Tama korostaa poikkihallinnollisen yhteistydon merkitystd kunnan eri toimialojen valilla ja
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. (Liikuntatieteellinen Seura, 2023a.)

Liilkuntatieteellisen Seuran ja aluehallintovirastojen, nykyisen Lupa- ja valvontaviraston, yhteistydssa
toteuttamassa SOPIVA — Soveltava liikunta toimintastrategioista kdytédnt6én -hankkeessa (2023-2026)
on tuettu kuntia soveltavan liilkunnan strategisessa suunnittelussa vahvistamalla niiden valmiuksia
jasentda kokonaisuutta, hyddyntaa tietoa ja rakentaa toimivia yhteistyorakenteita. Hankkeen keskeinen
viesti on, etta soveltavan lilkkunnan kehittdminen hyotyy suunnitelmallisesta ja tiedolla johdetusta lahes-
tymistavasta. Kunnissa on usein kdytettavissa paljonkin tietoa, mutta hankaluutena on sen kokoami-
nen, jdsentdminen ja hyodyntéaminen yhteisen tilannekuvan muodostamisessa ja paatoksenteon tukena
(Korsberg ym., 2021; Turpeinen & Lappalainen, 2025). Liséksi suunnitelman laatiminen voi selkiyttaa
palvelujen rakenteita ja vastuunjakoa seka vahvistaa yhteisty6ta eri toimijoiden kesken.

SOPIVA-hankkeen kokemusten perusteella soveltavan lilkkunnan maarittely ja yhteinen ymmarrys
soveltavasta lilkkunnasta ovat kunnissa viela osin jasentymattomia. Kasitteet soveltava liikunta ja eri-
tyisliikunta ovat kaytdssa rinnakkain, ja niiden tulkinta vaihtelee toimialojen, kuntien ja eri toimijoiden
valilla.

Samanaikaisesti katsantokanta on muuttumassa. Soveltava lilkunta nahdaan yha useammin toi-
mintatapana, joka ldpaisee koko liikuntapalvelukokonaisuuden, eika esiinny vain tietyn kohderyhman
erillispalveluna. Palvelujen kayttajien nakokulmasta kéasitteellinen erottelu ei ole keskeista, vaan liikun-
tapalveluihin hakeudutaan oman toimintakyvyn, tarpeiden ja kiinnostuksen kohteiden perusteella.




Soveltavan liikunnan kehittdmisessa korostuu tarve yhdistaa kaikille avoimet ja saavutettavat liikun-
tapalvelut sekd kohdennetut ratkaisut. Nain voidaan huomioida seké laaja joukko liikkujia etté erityista
tukea liikuntaan osallistumiseen tarvitsevat. Ratkaisut vaihtelevat kuntakoon, resurssien ja toimintaym-
péristdon mukaan.

SOPIVA-hankkeessa on tullut esille, ettd kunnat ovat soveltavan liikunnan kehittamisessa hyvin eri
vaiheissa. Osa kunnista on laatinut ja hyvdksynyt kehittdmissuunnitelman, toiset tyostavat sita aktiivi-
sesti ja joissakin kunnista tyo on vasta kdynnistymassa. Yhteista on, ettéd kehittdmistyd on monin pai-
koin vield kesken ja etenee eri tahtia kuntien omista lahtokohdista, resursseista ja rakenteista riippuen.
Suurissa kunnissa kehittdminen on usein rakenteellisempaa ja strategisempaa. Pienemmissa kunnissa
korostuu kdytdnnonldaheinen ja joustava toteutus.

Kaytannon kokemukset osoittavat myos, ettd kehittdmistyo ei etene lineaarisesti suunnittelusta
toteutukseen, vaan suunnittelu ja kdytannon kehittdminen kulkevat rinnakkain. Suunnitteluprosessin
kaynnistyminen itsessadn onkin merkittava askel, sillda monissa kunnissa kehittamistoimia on kaynnis-
tetty jo ennen varsinaisen suunnitelman valmistumista.

Soveltavan litkunnan kehittamisessa strateginen suunnittelu auttaa jasentdmaén kokonaisuutta. Sen
avulla voidaan muodostaa késitys palvelujen nykytilasta ja tarpeesta seka méaaritelld tavoitteet. Suunnit-
telu my0s suuntaa kehittdmistoimenpiteitad vaikuttavasti osaksi kunnan lilkuntapalveluja ja laajempaa
hyvinvoinnin edistdmisen tyota.



2. SOVELTAVAN LIIKUNNAN
KEHITTAMISPROSESSIN KOKONAISKUVA

Soveltavan lilkunnan suunnittelusta kunnassa vastaa KUNTANOSTO

yleensa liikuntatoimi. SOPIVA-hankkeen aikana suunnitte- N
lua on toteutettu kunnissa tyypillisesti siten, ettd tyétd on ’Suosittelemme kirjaamaan
koordinoinut lilkuntatoimi ja suunnitelman laatimisesta on péétoksen kehittdmisprosessin

aloittamisesta osaksi kunnan stra-
tegista suunnittelua. Taméa tuo
uskottavuutta ja sitouttaa teidét

vastannut soveltavasta liikunnasta vastaava liikunnanoh-
jaaja tai muu nimetty vastuuhenkil®. Suunnittelua on tehty

poikkihallinnollisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa suunnitelman tekemiseen. Tehkia
tydryhmatydskentelynd. Valmis suunnitelma on esitelty kehittdmisprosessista ja suunnitel-
kunnan paatoksentekoelimille, kuten lautakunnalle, kun- masta oman nékdinen, tyékirjaa ja

muita SOPIVA-hankkeen tydkaluja
hyédyntéen. Laatikaa aidosti konk-

reettiset ja toteuttamiskelpoiset
Soveltavan lilkkunnan suunnitelman laatimistapa ja kyt- tavoitteet ja toimenpiteet.”

keminen kunnan muuhun strategiseen suunnitteluun . -
Vantaan kaupungin soveltavan liilkunnan

voivat vaihdella. Suunnitelma voidaan laatia erillisend asia- Roerdinaattars

kirjana tai osana kunnan laajempaa liikunnan kehittamista ~ /

koskevaa suunnittelua, kuten yleista liikkumisohjelmaa.

Se voidaan kytkea myos kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteisiin, esimerkiksi

nanhallitukselle tai valtuustolle, ja sen toimeenpano on
toteutettu yhteistyossa keskeisten toimijoiden kanssa.

hyvinvointisuunnitelmaan.

Strategisen suunnittelun keskeisend hydtyna on, ettd sen myota kunnalla on kdytdssa suunnitelma,
jossa on kohderyhmittdin maaritelty palvelujen tavoitetaso, toteuttamisen periaatteet ja seurannan jar-
jestelma. Suunnittelutyd auttaa kokoamaan hajanaista tietoa yhteen ja luomaan yhteisen nakemyk-
sen soveltavan lilkunnan nykytilasta ja kehittdmisesta kunnassa. Samalla suunnitteluprosessi vahvistaa
yhteisty6ta eri toimijoiden valilla ja lisda sitoutumista sovittuihin tavoitteisiin. Suunnitelma tekee myos
nakyvaksi paattajille ja yhteistydkumppaneille, mité soveltava lilkunta kunnassa tarkoittaa ja mité sen
eteen tehdaan.

Soveltavan lilkkunnan suunnittelu etenee kunnassa vaiheittaisena prosessina, jossa keskeista on
nykytilan ja kehittamistarpeiden tarkastelu, yhteisen nakemyksen muodostaminen seka tavoitteiden
jatoimenpiteiden maarittely. Prosessi kokoaa yhteen keskeiset toimijat ja tukee soveltavan lilkkunnan
kehittamista suunnitelmallisesti osana kunnan toimintaa. Soveltavan liikunnan suunnitelma kannat-
taa laatia vaiheittaisena kehittamisprosessina (kuvio 1), jossa eri toimijat osallistuvat suunnitteluun
yhdessa.

Suunnitteluprosessi kdynnistyy paatoksesta aloittaa soveltavan liilkunnan kehittamisty6 (1). Kéynnis-
tamisvaiheessa maaritelladn tyon tavoitteet, resursointi seka vastuut ja kootaan suunnittelua ohjaava
tyéryhma (2). Tyéryhméan kokoonpanossa on tarkeda huomioida soveltavan liikunnan kannalta keskei-
set toimijat eri hallinnonaloilta seka tarvittaessa myos kunnan ulkopuoliset yhteistyotahot.

SOPIVA-hankkeessa suunnitteluprosessia on jasennetty kaytannon tydskentelya tukevaksi kokonai-
suudeksi, jossa suunnittelu etenee kuuden kokouksen tai tydpajan mallina (3). Malli auttaa aikataulut-
tamaan tydskentelya ja varmistaa, ettd keskeiset teemat, kuten soveltavan lilkunnan palvelujen nykytila,
kohderyhmien tarpeet, kdytettavissa olevat resurssit sekd toimijoiden roolit ja yhteistydrakenteet, tule-
vat kasitellyiksi. Kokousten vélilla tydoryhma kokoaa ja jasentda tietoa kotitehtavien avulla seka val-
mistelee seuraavia vaiheita. Tyoskentely perustuu eri tietolahteiden hyddyntéamiseen ja eri toimijoiden
nakokulmien yhteensovittamiseen. Taman suunnitteluprosessin pohjalta laaditaan varsinainen suunni-
telma (3).

Prosessin keskeinen vaihe on suunnitelman esittely paattajille (4). Suunnitelman hyvéksyminen osana
kunnan paatdksentekoa vahvistaa sen sitovuutta ja tukee toteuttamista. Tdman jalkeen suunnitelma
viedaan kaytantoon (5), ja sen toteutumista seurataan ja arvioidaan sovitulla tavalla.



Suunnitteluprosessi on luonteeltaan jatkuva. Suunnitelmaa tarkastellaan ja pdivitetdan sadannollisesti
uuden tiedon, kokemusten ja muuttuvien tarpeiden perusteella (6). Ndin soveltavan liikunnan kehitta-
minen sdilyy ajantasaisena ja kytkeytyy osaksi kunnan pitkdjénteistad hyvinvoinnin edistamista.

Kuvio 1: Soveltavan liikunnan kehittdmisprosessi

Paatos
kehittamistyosta

Prosessi alkaa

e Tyéryhman
Paivittaminen kokoaminen

Kehittdmisen jatkuvuus yhteiskehittdminen

2
Verkostoyhteistyo ja J

SOVELTAVAN
LIIKUNNAN
KEHITTAMIS-
PROSESSI

Suunnitteluprosessin
toteutus

Toimeenpano,

seuranta ja arviointi

Kuuden kokouksen malli ja
suunnitelman laatiminen

Kehittamistydn vaikutukset
ja vaikuttavuus

Esittely paattijille ja
sidosryhmille

Suunnitelman
hyvéksyminen
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3. SOVELTAVAN LIIKUNNAN SUUNNITTELUN
PERIAATTEET

Tassa ja kahdessa seuraavassa luvussa esitelladn SOPIVA-hankkeessa tyOstetyt soveltavan lilkunnan
suunnittelun periaatteet. Kehittdmistyon perustana on Lounais-Suomen aluehallintoviraston vuonna
2023 julkaisema Soveltavan liilkunnan strategisen suunnittelun tyékirja (Lounais-Suomen aluehallintavi-
rasto, 2023), jossa kuvattiin suunnitteluprosessin kulku, yhteistyéverkoston rakentaminen seka tilanne-
katsauksen ja tavoitteiden asettamisen periaatteet.

Niin tyokirjan ensimmainen kuin tdma paivitetty versio perustuvat ajatukseen, etta soveltavan liikun-
nan palvelujen suunnittelu edellyttaa seka tietopohjaan perustuvaa tilannekuvaa etté eri toimijoiden
valista yhteistyota. Suunnittelun tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva soveltavan liikunnan palvelu-
jen tarpeesta, nykytilasta ja kehittdmismahdollisuuksista sekd maaritella tavoitteet seuraavalle suunnit-
telukaudelle. SOPIVA-hankkeen palautteiden perusteella néille periaatteille on selkea tarve. Ne auttavat
jasentamaan soveltavan lilkkunnan kehittamistyota kokonaisuutena, tekemaan nakyvaksi sen asemaa
osana laajempaa lilkkkumisen, hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamista seka vahvistamaan suun-
nitelmallisuutta ja yhteistyota.

Paivitetty Soveltavan liikunnan suunnittelun tydkirja koostuu tekstiosuudesta ja kahdesta suunnit-
telua ja seurantaa tukevasta tyokalusta. Tekstiosuus, jota parhaillaan luet, jdsentada suunnitteluproses-
sin etenemisté ja avaa keskeisid periaatteita. Suunnittelutyékalu (liite 1) tukee erityisesti luvuissa 3 ja 4
kuvattua suunnittelutyota ja toimii vdlineena suunnitelman laatimisessa. Arviointityékalu (liite 2) puo-
lestaan tulee ajankohtaiseksi siinad vaiheessa, kun maaritelldadn seurannan ja arvioinnin perusteet, ja se
tukee suunnitelman toteutumisen seurantaa seké kehittamistyon jatkuvuutta.

Seuraavissa alaluvuissa seka luvussa 4 esitelldan suunnittelun periaatteet ja suunnitteluprosessin
kulku sekéa kuvataan, miten tyokirjan tydkaluja voi hyddyntaa eri vaiheissa. Luvussa 5 tarkastellaan suun-
nitelman toimeenpanoa.

31 SUUNNITTELUN ORGANISOINTI, YHTEISTYO JA VASTUUT

Tavoite: Varmistaa soveltavan liikunnan suunnitelman toteuttamiskelpoisuus.

Suunnitteluprojekti edellyttda tyon luontevaa jaksottamista ja yhteistyokumppanien sitouttamista
suunnitteluprosessiin.

Jaksottaminen tarkoittaa tiekartan laatimista suunnittelun etenemiselle. Tiekartta mahdollistaa tar-
vittavien teemojen kasittelyn ajallaan ja suunnittelun etenemisen loogisessa jarjestyksessa: tausta-
tietojen kerdamisesta edetdan tavoitteiden maarittelyyn ja vastuiden jakoon. Suosittelemme, etta
suunnittelu viedaan lavitse kuuden kokouksen tai tydpajan prosessina. Prosessin kulku selvitetdaan tar-
kemmin neljannessa luvussa.

Soveltavan lilkkunnan suunnittelu ja toteuttaminen perustuvat useiden toimijoiden yhteistyohon. Pal-
velujen jarjestaminen ei ole yhden kuntatoimijan vastuulla, vaan kokonaisuus muodostuu kunnan eri
toimialojen, hyvinvointialueen seka ulkopuolisten toimijoiden yhteistyona. Ennen kuuden kokouksen
prosessin kaynnistdmista on tarkea tunnistaa soveltavan liikunnan kannalta keskeiset yhteistyokump-
panit ja muodostaa kokonaiskuva toimijakentasta. Yhteistydkumppanien kartoittaminen auttaa hah-
mottamaan, ketka osallistuvat palvelujen tuottamiseen, kehittdmiseen ja kohderyhmien tavoittamiseen.
Yhteistyokumppanien paikantamista tukee luvun lopussa esiteltéva sidosryhmékartta, johon on kirjattu
keskeiset toimijat kuntaorganisaation sisélla ja sen ulkopuolella (kuvio 2).

Pelkka toimijoiden tunnistaminen ei kuitenkaan riitd, vaan suunnittelussa on tarkeaa kiinnittaa huo-
miota myos heidan sitouttamiseensa. Yhteinen tydskentely, selkea roolitus ja avoin vuorovaikutus tuke-
vat sitoutumista ja luovat edellytykset pitkajanteiselle yhteistydlle.
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Kuntatoimijat

Soveltavan lilkkunnan jarjestamisvastuu kuuluu ensisijaisesti kunnille, ja suunnittelua koordinoi kay-
tannodssa liilkuntatoimi. Keskeista on tunnistaa, mitka toimijat osallistuvat palvelujen tuottamiseen ja
kehittdmiseen. Soveltava liikunta kytkeytyy useiden toimialojen tydhon, kuten varhaiskasvatukseen,
kouluihin, nuorisopalveluihin, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteisiin seka tekniseen toi-
meen. Naiden toimijoiden roolit liittyvat palvelujen jarjestamiseen, kohderyhmien tavoittamiseen, lii-
kuntaymparist6ihin ja tiedon tuottamiseen.

Poikkihallinnollinen yhteistyo

Soveltavan lilkkunnan kehittaminen edellyttaa poikkihallinnollista yhteistyota, jossa eri toimialojen tieto,
osaaminen ja resurssit yhdistyvat. Yhteistyo tukee kohderyhmien tavoittamista, palvelujen yhteen-
sovittamista ja paallekkaisyyksien valttamista seka auttaa muodostamaan kokonaiskuvan sovelta-

van lilkunnan tilanteesta kunnassa. Suunnitteluprosessi tarjoaa rakenteen yhteistyon rakentamiselle ja
vahvistamiselle.

Yhdyspinta hyvinvointialueeseen

Kunnan ja hyvinvointialueen vélinen yhteisty0 on keskeinen osa soveltavan liikkunnan suunnittelua. Se
kytkeytyy sosiaali- ja terveyspalveluihin, kuntoutukseen ja toimintakyvyn tukemiseen. Yhdyspinnan toi-
mivuus vaikuttaa asiakkaiden ohjautumiseen palveluihin, kohderyhmien tavoittamiseen ja toimijoiden
valiseen tiedonkulkuun. Siksi yhteistydn rakenteet ja kdytdnnot on tarkeda tunnistaa ja sopia selkedsti.

Viestinta ja palveluohjaus

Viestintd on oleellinen osa soveltavan liikunnan palvelujen toteutusta. Se kohdistuu seka liikkujille etta
yhteistydkumppaneille. Viestinnan tehtavana on varmistaa palvelujen tunnettuus ja saavutettavuus. Pal-
veluohjauksen nakdkulmasta olennaista on liikkujien tiedonsaanti palveluista, ohjautuminen niiden
pariin ja toimijoiden suorittama liikkujien eteenpain ohjaus. Viestinta ja palveluohjaus on térkeaa huo-
mioida jo suunnitteluvaiheessa.

Sidosryhmakartta suunnittelun tukena
Soveltavan litkunnan suunnittelun sidosryhmakartta (kuvio 2) havainnollistaa eri toimijoiden rooleja ja
keskinaisia suhteita. Kartta auttaa jasentamaan kokonaisuutta ja tunnistamaan, mitka toimijat ovat tar-
keitd ottaa mukaan suunnitteluun ja toteutukseen.

Sidosryhmakartan avulla voidaan tarkastella toimijoiden rooleja ja vastuita seka hahmottaa yhteis-
tyorakenteita. Samalla se auttaa tunnistamaan mahdollisia puutteita yhteistydssa ja tukee kokonaisuu-
den systemaattista kehittamista.
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Kuvio 2: Soveltavan lilkunnan suunnittelun sidosryhmékartta
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SOPIVA-hankkeen kokemuksia ja havaintoja: toimijat ja yhteistyorakenteet

Soveltavan liikunnan toteuttaminen kunnissa on luonteeltaan moniammatillista ja poikkihallin-
nollista. Keskeisia toimijoita ovat liikuntapalvelut, varhaiskasvatus ja koulut, hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveyspalvelut seka jarjestot ja yhdistykset. Lisdksi toimintaan osallistuu alueellisia
toimijoita, kuten liilkunnan aluejarjestoja.

SOPIVA-hankkeessa kerattyjen palautteiden perusteella toimijakenttd on laaja, mutta sen
hahmottaminen ei ole kaikissa kunnissa ollut systemaattista ennen kehittamistyota. Sovelta-
van lilkunnan yhteistyo on usein hajautunutta ja perustuu yksittdisten toimijoiden aktiivisuuteen.
Suunnitteluprosessi on monin paikoin ollut ensimmainen vaihe, jossa toimijat on tunnistettu koko-
naisuutena ja tuotu yhteen. Samalla se on tehnyt toimijaverkostoja nakyvéaksi, tuonut uusia toimi-
joita mukaan ja vahvistanut yhteistyota eri sektoreiden valilla.

Yhteistydn toimivuus vaihtelee kunnittain. Erityisesti poikkihallinnollisuuden vahvistaminen on
tunnistettu soveltavan liikunnan kehittamisen keskeisena edellytyksena. Suurissa kunnissa yhteis-
tydn rakentamisessa on kuitenkin koettu ongelmia organisaation laajuuden ja rakenteiden vuoksi,
ja se vie usein my0s aikaa. Pienemmissa kunnissa yhteistyo on usein ketterampaa ja helpommin
toteutettavissa.

Yhteistydssa tunnistetaan muitakin vaikeuksia. Merkittavimmat niista liittyvat hyvinvointialuei-
den kanssa tehtdvaan yhteistyohon, vaikka se koetaankin tarkeaksi. Roolit, vastuut ja yhteistyora-
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kenteet ovat monin paikoin vield epaselvid, mika vaikeuttaa kokonaisuuden hallintaa ja yhteistyon
systemaattista kehittamista.

SOPIVA-hankkeessa on kiinnitetty huomiota myds viestintaan ja markkinointiin osana sovel-
tavan liikunnan kehittdmista. Hankkeessa toteutettu viestinndn ja markkinoinnin koulutus on
korostanut, ettd viestinta ei ole erillinen toiminto, vaan kiinted osa liikuntapalvelujen suunnitte-
lua, toteutusta ja arviointia. Erityisesti segmentoinnin hyddyntdminen viestinndssa auttaa koh-
dentamaan palveluja ja tavoittamaan eri kohderyhmia paremmin. Viestinnan suunnitelmallinen
huomioiminen jo palvelujen suunnitteluvaiheessa tukee palvelujen saavutettavuutta ja kdyttoa.

Toimiviksi kaytannoiksi on tunnistettu poikkihallinnollisen tyéryhman hyddyntaminen, kes-
keisten toimijoiden sitouttaminen suunnitteluun, yhteistyorakenteiden selkeyttdminen seka vies-
tinnan ja palveluohjauksen huomioiminen osana kokonaisuutta. Yhteinen suunnitteluty6 tukee
kokonaisuuden hahmottamista, vahvistaa yhteistyota ja lisda sitoutumista sovittuihin tavoitteisiin.

3.2 PALVELUJEN SUUNNITTELU JA KOHDERYHMIEN HUOMIOIMINEN

Tavoite: Jdsentdd soveltavan lilkkunnan palvelukokonaisuus ja kohdentaa kehittdminen eri kohderyh-
mien tarpeisiin.

Segmentointi tarkoittaa soveltavan liilkunnan asiakkaiden ryhmittelya siten, etta kaikki kdyttajaryhmat
tulevat huomioiduksi. Nain heidan erityistarpeensa otetaan huomioon niin palveluissa kuin viestinnas-
sdkin: oikeat palvelut oikeille kohderyhmille, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa.

Suunnittelutydkalussa kédyttadjat on jaettu neljaan segmenttiin: (1) lapsiin ja nuoriin, (2) itsendisesti
parjaaviin tyoikaisiin, (3) toimintakyvyltddn heikentyneisiin, vield itsendisesti parjdaviin ikddntyneisiin ja
(4) laajan, monialaisen tuen tarpeessa oleviin henkilihin.

Tama jaottelu on tehty, koska eldaméntilanne, litkuntaharrastukset, mahdollisuus vapaa-ajan liikun-
taan, tuen tarve ja luonne eroavat melko selvasti ikakausittain. Lapset ja nuoret ovat paljolti tavoi-
tettavissa koulun, varhaiskasvatuksen ja nuorisotyon kautta. Lisaksi oma roolin on urheiluseuroilla ja
vanhempien tuella. Ikddntyneet eivat yleensa ole tydeldmassé, joten heille voi tarjota palveluja paivas-
aikaan. Tydikaisilld aika voi olla rajoitetumpaa tyon ja perheen vuoksi. Raja tydikaisten ja ikddntyneiden
valilla ei kuitenkaan ole tarkka, vaan naihin ryhmiin kuuluvat voivat osin kdyttda samoja palveluja.

Ikaluokittelun lisdksi kannattaa ottaa huomioon, etté osalle soveltavan lilkunnan harrastajia sopi-
vat kaikille avoimet ryhmaét, kunhan niissa huomioidaan toimintakyvyn rajoitukset. Liikkujakysely-
jen (Prinkey & Roitto, 2024; Saari, 2021) perusteella on kuitenkin vamma- ja sairausryhmia, joihin
kuuluvat kayttavat mieluiten heidén erityistarpeisiinsa sopivia litkuntapalveluja. Liséksi on liikunta-
muotoja ja urheilulajeja, jotka on tarkoitettu tietyille vamma- ja sairausryhmille, kuten maalipallo tai
pyoratuolikoripallo.

Harrastusprofiileissa on eroja sukupuolittain, naiset esimerkiksi suosivat ryhméliikuntaa miehia
enemman (Prinkey & Roitto, 2024). Soveltavan lilkunnan kuntakyselyjen (Ala-Vahala, 2024; Ala-Vahala
ym., 2021) perusteella naiset kayttavat kuntien liikuntapalveluja miehid enemman. Miesten joukossa
voi my0s olla tunnistamatonta palvelutarvetta, johon vastaaminen voi vaatia uudenlaisten palvelujen
ideointia.

Jokaisen segmentin osalta kunnissa on kartoitettava palvelujen nykytilanne ja arvioitava, vastaavatko
tarjolla olevat palvelut potentiaaliseen kysyntdan vai jaako jokin ryhma niiden ulkopuolelle. Palveluja
kartoitettaessa pitda ottaa huomioon, etta niita tarjoavat lilkuntatoimien lisaksi myds koulut, urheilu-
seurat, kansalais- ja tydvaenopistot seka yksityiset toimijat.

Segmentoinnilla voidaan méaéritelld, kuka olisi paras palvelujen tarjoaja kullekin kohderyhmalle. Mit&
esimerkiksi urheiluseurat ja kansanterveysjarjestot voivat ottaa vastuulleen, mitka kuuluvat kunnan
liilkuntatoimelle.

Suunnittelutydkalun avulla kunta voi kunkin segmentin osalta arvioida tarjolla olevat palvelut ja kehit-
tdmistarpeet sekd maéritelld, kenen vastuulle liikuntapalvelujen tarjonta parhaiten kuuluisi. Suunnitte-
lutyokaluun voidaan kirjata myds vastuun jaot, resurssitarpeet seka sen, mitd kautta toiminnan rahoitus
kulkee.
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SOPIVA-hankkeen kokemuksia ja havaintoja: palvelut ja kdyttajdlahtoisyys

Liikkujien nakokulmasta soveltavan lilkunnan keskeisia tekijoité ovat palveluiden saavutettavuus,
sopivuus omaan toimintakykyyn seka ajallinen ja sosiaalinen yhteensopivuus. Palveluihin hakeu-
tuminen ei perustu niinkdan kohderyhmaidentiteettiin, vaan toiminnan nivoutumiseen yksilon tar-
peisiin ja arjen tilanteisiin.

SOPIVA-hankkeen aikana kunnat ovat havainneet, etta palvelut tulee kuvata selkeadsti jaymmér-
rettévasti, jotta lilkkuja voi arvioida niiden soveltuvuutta itselleen. Lisaksi liikkujien tarpeissa koros-
tuvat matalan kynnyksen palvelut ja mahdollisuus osallistua ilman liikkujaa leimaavia méaarittelyja
tai tiukkaa kohderyhmarajausta.

Toisaalta kuntien palautteissa tuodaan esiin, ettd osalle soveltavan liikunnan kohderyhmista
tarvitaan myos sairauden tai vamman mukaan kohdennettuja liikuntaryhmia. Ndiden toteutta-
minen on usein helpompaa suuremmissa kunnissa, joissa osallistujamé&arat mahdollistavat ryh-
mien muodostamisen. Pienemmissa kunnissa vastaavaa tarjontaa on vahemman, jolloin yhteistyo
esimerkiksi kansanterveysjarjestojen kanssa korostuu tarkedna osana soveltavan liikunnan
palvelukokonaisuutta.

Kunnat ovat tunnistaneet vaikeuden tavoittaa erityisesti vahan liikkuvia ja monialaista tukea tar-
vitsevia soveltavan lilkkunnan kohderyhmia. Osa moninaisiin kohderyhmiin kuuluvista potentiaali-
sista kayttdjista jaa helposti palveluiden katveeseen. Tama korostaa tarvetta tunnistaa paremmin
erilaisia kohderyhmia seké kehittda aktiivisia keinoja niihin lukeutuvien tavoittamiseksi.

Liilkkumismahdollisuudet lisdantyvat kunnissa erityisesti silloin, kun palveluita tuotetaan lahelld
kayttdjia. Esimerkiksi palvelukeskuksissa tai muissa arjen toimintaympéaristdissé toteutettu lii-
kunta madaltaa monialaista tukea tarvitsevien osallistumiskynnysta. Haja-asutusalueilla liikku-
mista voidaan edistaa jalkautumalla kylataloille, hydodyntamalla vertaisohjaajia seka tarjoamalla
etéliikuntamahdollisuuksia.

Kohderyhmien tavoittamisessa keskeistda on myos monikanavainen viestinta ja yhteistyé mui-
den kuin varsinaisten liilkuntapalvelujen tuottajien kanssa. Palveluista viestiminen esimerkiksi sosi-
aali- ja terveyspalveluiden, seurakuntien, kirjastojen ja erilaisten asumispalveluiden kautta auttaa
tavoittamaan niitd henkil6ita, jotka eivat muuten hakeudu liikuntapalveluiden pariin. Tama edel-
lyttaa tiivista yhteistyota erityisesti hyvinvointialueiden kanssa.

My0s ohjaajien rooli ndyttaytyy keskeisen, silla kdytannén soveltaminen tapahtuu usein yksi-
[6llisesti ohjaustilanteissa. Ohjaajien osaaminen ja kyky mukauttaa toimintaa osallistujien tarpei-
den mukaan vaikuttavat merkittavasti sithen, miten saavutettavaksi ja sopivaksi palvelu kdyttajan
nakokulmasta muodostuu.
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4. SUUNNITTELUPROSESSIN KULKU

41 PROSESSIN LAPIVIENTI

SOPIVA-hankkeessa kuntia on kannustettu viemaan lavitse kuuden kokouksen tai tydpajan prosessi
taulukon 1 mukaisesti. Prosessissa jokainen kokous tai tydpaja on etappi, jossa kootaan yhteen kokous-
ten valilla keratty tieto ja sovitaan, miten seuraavaan vaiheeseen edetdén. Prosessia voidaan tiivistaa tai
laajentaa kuntakohtaisesti. Olennaista on, ettd kullekin kokoukselle tai tydpajalle maaritellyt tehtavat
tulevat tehdyiksi.

Taulukko 1. Suunnitteluprosessin kulku: kuuden kokouksen malli.

‘ Teemat ‘ Kotitehtavit

Kokous 1 Osapuolten esittdytyminen, soveltavan Millainen on soveltavan lilkunnan palvelujen
liilkunnan sisallon maérittely, prosessin tilanne kunkin osallistujan nakokulmasta
kulusta sopiminen arvioiden?

Kokous 2 | Yhteenveto soveltavan liikunnan nykytilasta | Miten palvelujen nykytaso vastaa soveltavan

liilkunnan potentiaalista kysyntaa?

Kokous 3 | Yhteenveto nykytilanteesta ja Miten kukin suunnittelussa mukana oleva
kehittamistarpeista. Toivatko kotitehtavat taho voi osallistua soveltavan lilkunnan
esiin kohderyhmig, joille ei ole palveluita? kehittdmiseen? Oman roolin arviointi
Onko muita kehittamistarpeita?

Kokous 4 | Kdydaan lavitse kehittamistarpeet ja kunkin | Kukin osapuoli arvioi, miten nykyresurssit
osapuolen ideat toiminnan kehittdmiseksi, (tilat, valineet, henkilosto) vastaavat
sovitaan alustavasti vastuiden jaosta kehittamistarpeita

Kokous 5 | Sovitaan vastuiden jaosta: tehtavien jako, Suunnitteluprojektin vetdja kirjoittaa
resurssitarpeiden arviointi, taloudellisten puhtaaksi kehittdmissuunnitelman
vastuiden jako

Kokous 6 | Hyvaksytadn suunnitelma. Kirjataan ylos Esitelldaan suunnitelma paattdjille ja
seurannan ja paivittdmisen periaatteet yhteistydkumppaneille

Kuuden kokouksen prosessi voidaan my0s tiivistaa, jos projektin vetdja ottaa suuremman tiedonkeruu-
vastuun. Silloin voidaan yhdistaa toinen ja kolmas kokous. Samalla tavoin on mahdollista yhdistaa neljas
javiides kokous. Jos ndin menetellaan, projektin vetdja vastaa tiedonkeruusta, ja vie prosessin lavitse
neljana intensiivisempéana tydpajana.

Tehtéva 1: Prosessin maarittely. Avaa suunnittelutydkalun valilehti ”prosessi”. Arvioi, mika on omassa
kunnassasi paras etenemistapa. Kirjaa sopivat ajat kokouksille tai tydpajoille. SOPIVA-hankkeen koke-
musten perusteella kuuden kokouksen tai tydpajan prosessille kannattaa varata aikaa noin vuosi. Ty
kannattaa jaksottaa sellaisille kausille, jolloin muilta tehtavilta jaa aikaa suunnittelutychon.

Tehtava 2: Yhteistyokumppanien valinta. Avaa suunnittelutydkalun valilehti ”tyoryhma”. Kirjaa siihen
tahot, jotka tulisi kutsua mukaan suunnitteluprosessiin. Tyoryhma kannattaa koota ennen suunnittelu-
prosessin alkamista.

Tehtéva 3: Suunnitteluprosessin seuranta. Avaa suunnittelutyokalun valilehti ”projektiloki”. Muokkaa
vélilehtea niin, etta siind mainitaan suunnitteluhankkeen keskeiset etapit ja teemat. Kirjaa suunnitte-
luprosessin kuluessa siihen tavoitteiden toteutuminen seka keskeiset onnistumiset ja epdonnistumi-
set. Projektiloki on ikdan kuin suunnittelun péivakirja, ja sen avulla pysyt tilanteen tasalla suunnittelun
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etenemisesta ja voit raportoida siitd muille. Jos suunnitteluhankkeen vetédja vaihtuu, voit lokin avulla
selvittad, miten hanke on edennyt ja mita on edessa.

Ohjaavat kysymykset
Suunnitteluprosessin toteutusta voidaan jasentaa esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla:
Millainen prosessi sopii omaan kuntaan: useamman tyopajan kokonaisuus vai tiiviimpi eteneminen?
Ketka osallistuvat suunnitteluprosessiin ja miten heidan osallistumisensa varmistetaan?
Kuka vastaa prosessin koordinoinnista ja tiedon kokoamisesta?
Miten tyoskentely jaksotetaan ajallisesti niin, etta siihen on riittavéasti aikaa?
Miten varmistetaan, ettd kokousten valilla tarvittava tieto saadaan koottua?
Miten prosessin etenemista seurataan ja dokumentoidaan?

Suunnitteluprosessin aikana kasitellaan soveltavan liikun- KUNTANOSTO

nan kannalta keskeisia teemoja, kuten palveluja, kohde- R
ryhmi3, yhteistydrakenteita ja resursseja. Naita teemoja “Paras ja meille sopivin tyGkalu

G . u . oli ohjaus kokousten siséltéihin ja
tarkastellaan vaiheittain prosessin edetessa. Seuraavissa . o .. .

) o o o ) kotitehtévét. Ne ohjasivat hyvin
alaluvuissa annetaan kdaytannon ohjeita kunkin valietapin kokousten rakennetta ja aikataulu-
jarjestamiseen. tusta. Saimme tésta paljon apua.”

Espoon kaupungin liikuntasuunnittelija
S J

4.2 ENSIMMAINEN KOKOUS: YHTEINEN YMMARRYS SOVELTAVASTA
LIIKUNNASTA JA PROSESSIIN SITOUTUMINEN

Tavoite: Osallistujien sitouttaminen, yhteinen ymmaérrys soveltavasta liikunnasta.

Ensimmadisessa kokouksessa osallistujat sitoutetaan suunnitteluprosessiin ja luodaan yhteinen ymmar-
rys soveltavan liikunnan sisallosta, kohderyhmisté ja suunnittelun tavoitteista. Samalla kdydaan lapi
prosessin toteutustapa ja sovitaan etenemisesta. Toteutuksen pohjana toimii edelld esitelty kuuden
kokouksen tai tydpajan malli, jota voidaan muokata kunnan tarpeisiin sopivaksi. Yhdessa kannattaa
sopia kokousten tai tydpajojen madrista ja etenemistahdista. Tassa vaiheessa voidaan myds sopia tie-
donkeruun toteutuksesta ja vastuista.

Kokouksessa osallistujille annetaan kotitehtavaksi kokousten valilla tarkastella oman toimialansa tai
organisaationsa roolia soveltavan lilkkunnan kokonaisuudessa. Tavoitteena on tunnistaa, miten eri toi-
mijat jo nykytilanteessa tukevat soveltavaa liikuntaa ja millaista tietoa he voivat tuoda suunnittelun
pohjaksi. Kdytdnnossa esimerkiksi koulutoimen ja varhaiskasvatuksen edustajat kdyvat lavitse, miten
erityistarpeita omaavien lasten liilkkunnanopetus on jarjestetty. Vastaavasti seurojen ja kansalaisopiston
edustajat voivat arvioida, miten paljon heiddn toiminnassaan on soveltavan liikunnan piiriin kuuluvia.
Tilapalvelujen edustaja voi selvittad, miten liikuntarajoit-

teisia ja muita liikkujia, joilla on toimintarajoitteita, pal-

vellaan, ja miten liikuntatilat vastaavat esteettomyyden )
vaatimuksiin. ”Suurimmaksi hyédyksi koettiin,
ettd suunnittelutyé lisési soveltavan
Tehtiivi 1: Avaa suunnittelutyokalusta vililehti “prosessi”. liikunnan ja siihen vaikuttavien teki-
Kaykaa sen avulla lapi suunnitteluprosessin eteneminen ja joiden ymmarrys"te:l Eri toimijat
aikataulu. Kirjaa yl6s kokouksessa esiin tulleita huomioita izf(,g;tse?lgnnigai(j}j{azgnizgiegetoaja
ja kysymyksig. tarkastelemaan asioita eri nakokul-
Tehtava 2: Ohjeista osallistujia tarkastelemaan kotiteh- mlsta S.arr_ralla vahv:stu.l. ymmarrys
siitd, miksi soveltavan liikunnan
tévana oman toimialansa tai organisaationsa roolia sovel- kehittiminen koskettaa niin monia
tavan liilkunnan kokonaisuudessa. Tehtdvana on tunnistaa toimijoita.”
keskeiset palvelut, kohderyhmat ja toimintatavat seka Kempeleen kunnan erityisliikunnan
kuvata, millaista tietoa toimiala/organisaatio voi tuoda koordinaattori
suunnittelun tueksi. - J
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Ohjaavat kysymykset:
Miten soveltava liikunta ymmarretaan eri toimijoiden ndkokulmasta?
Mitka ovat keskeiset kohderyhmat kunnassa?
Miten eri toimijat osallistuvat soveltavan lilkunnan toteuttamiseen jo nyt?
Millaista tietoa kukin toimija voi tuoda suunnitteluprosessin tueksi?
Miten varmistetaan yhteinen sitoutuminen suunnitteluprosessiin?

4.3 TOINEN KOKOUS: SOVELTAVAN LIIKUNNAN NYKYTILANNE

Tavoite: Ymmadrtada soveltavan lilkkunnan nykytila kunnassa.

Toisessa kokouksessa kootaan yhteen kotitehtavina keratyt tiedot soveltavan lilkunnan nykytilasta.
Seuraavana kotitehtdvana arvioidaan nykyisen palvelutason vastaavuus potentiaaliseen kysyntaan ja
maarallisia tai laadullisia kehittdmistarpeita. Tarkoituksena on siis pohtia, onko ryhmia, jotka voi lukea
soveltavan liikunnan piiriin, mutta joille ei ole tarjolla sopivia palveluja, sekd onko laadullisia kehittdmis-
tarpeita, esimerkiksi uuden tyyppisid ryhmia tai muita palveluita jo olemassa oleville soveltavan litkun-
nan palvelujen kayttéjille.

Tehtava 1: Avaa suunnittelutydkalusta nelja kohderyhmien mukaan eroteltua vélilehtea: lapset ja nuo-
ret, kotona asuvat tydikaiset, kotona asuvat ikddntyneet ja monialaista tukea tarvitsevat. Tayta taulu-
koista sarake ”Paljonko palveluja tarjolla, nykytilanteen arviointi”.

Tehtéva 2: Ohjeista osallistujia arvioimaan kotitehtdavana, miten palvelujen nykyinen taso vastaa sovel-
tavan liikunnan potentiaalista kysyntéda. Tarkastelkaa erityisesti, onko kohderyhmii, joille ei ole tarjolla
sopivia palveluja.

Ohjaavat kysymykset:
Millaisia soveltavan liikunnan kohderyhmia kunnassa on ja kuinka suuria ne ovat?
Keita soveltavan lilkunnan palveluiden tulisi kunnassa tavoittaa?
- Jaako jokin asiakasryhma palvelujen ulkopuolelle?
Millaisia palveluja kunnassa on tarjolla eri kohderyhmille?
Onko tarvetta uuden tyyppisille palveluille?
Ketka tuottavat palveluja ja miten yhteistyo toimii?
Ovatko liikuntapaikat ja -tilat esteettomia ja saavutettavia?
Millaisia lilkkumisen kokemuksia ja esteita asiakkaat ja ammattilaiset tunnistavat?

Tilannekuvan muodostaminen
Seuraavassa esiteltavat teemat syventavat tilannekuvan muodostamista ja havainnollistavat, millaisista
toisiaan taydentévistd tietokokonaisuuksista soveltavan liilkunnan nykytilaa voidaan tarkastella (kuvio
3). Ndkokulmat tarjoavat lisdtukea tilannekuvan jasentamiseen seka kokouksessa kaytavaan keskus-
teluun etta sitd seuraavaan tiedon kokoamiseen. Keskeista on, etta tietoa ei tarkastella erillisina osina,
vaan kokonaisuutena, joka tukee yhteisen ymmarryksen muodostumista.

Tilannekuvaa voidaan jasentda esimerkiksi seuraavien nakokulmien kautta:

Liikkujat ja toimintakyky

VdestOrakenne, ikdantyminen, pitkdaikaissairauksien yleisyys ja toimintarajoitteiden esiintyvyys kuvaa-
vat soveltavan liilkunnan palvelutarvetta kunnassa. Naiden tietojen avulla voidaan arvioida, kuinka suuri
osa vdestostd kuuluu kohderyhméaan ja millaisia tarpeita eri ryhmilld on. (Ala-vahala, 2024.)

Palvelut ja toimijat

Tilannekuvassa tarkastellaan, millaisia soveltavan liikunnan palveluja kunnassa on tarjolla, ketka niita
tuottavat ja miten ne tavoittavat eri kohderyhmia. Palveluja voivat tuottaa kunnan liséksi esimerkiksi jar-
jestot, urheiluseurat, oppilaitokset ja hyvinvointialue. Kokonaiskuvan muodostaminen edellyttaa eri toi-
mijoiden tuottaman tiedon kokoamista yhteen (Turpeinen & Lappalainen, 2025).
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Liikuntaympdristot ja saavutettavuus

Liikuntapaikkojen esteettomyys, saavutettavuus, sijainti ja kdyttomahdollisuudet vaikuttavat merkit-
tévasti siihen, kuinka eri védestoryhmat voivat osallistua liikuntaan. Ndiden tekijoiden tarkastelu auttaa
tunnistamaan liikkumisen rakenteellisia ja ymparistoon liittyvid esteitd ja mahdollisuuksia. (Liikuntatie-
teellinen Seura, 2023b; Muukkonen ym., 2022.)

Kokemustieto
Maarallisen tiedon rinnalla tarvitaan laadullista ja kokemuksellista tietoa. Kayttdjien, ammattilaisten ja
yhteistydkumppaneiden ndkemykset tdydentavat tilannekuvaa ja auttavat tunnistamaan ongelmia ja
kehittamistarpeita, jotka eivat ndy tilastoissa. (Muukkonen ym., 2022; Prinkey & Roitto, 2024.)
Tilannekuvan kannalta keskeisté on, ettd naita tietoja tarkastellaan yhdessa. Kun vdestoa, palveluja,
toimintaymparistoja ja kokemuksia koskevaa tietoa yhdistetdan, voidaan tunnistaa esimerkiksi, ketka
jaavat palvelujen ulkopuolelle ja millaisia muutoksia tarvitaan palvelujen tai toimintaymparistojen kehit-
tamiseksi. Naita tietokokonaisuuksia hyédynnetdan seka nykytilan tarkastelussa etta kehittamistarpei-
den tunnistamisessa.

Kuvio 3. Soveltavan liikunnan kehittdmisessa tarvittavat keskeiset tietokokonaisuudet

Soveltavan liikkunnan tilannekuvamalli

LIIKKUJAT JA TOIMINTAKYKY Millaisia soveltavan PALVELUT JA TOIMIJAT

+ Vaestorakenne ja tilastotieto lilkunnan palveluita | Kynnan liikuntapalvelut
A o kunnassamme on ja o ey

* Toimintarajoitteet Ketk3 niits tuottavat? » Jarjestot ja seurat

* Pitkaaikaissairaudet * Oppilaitokset

* Palvelutarpeet ¢ Yksityiset toimijat

* Laaja asiakkaiden kirjo * Hyvinvointialueen palvelut
Keita soveltavan litkunnan palveluiden : Osallistujatja tavoitettavuus

tulisi kunnassamme tavoittaa?

TILANNEKUVA

LIIKUNTAYMPARISTOT JA KOKEMUSTIETO
SAAVUTETTAVUUS ¢ Liikkujien kokemukset
Liikuntapaikat ja niiden sijainti *  Ammattilaisten havainnot
Esteettomyys *  Yhteistyokumppaneiden nakemykset

Saavutettavuus Mahdollistavatko * Liikkumisen esteet ja mahdollistajat

Kayttomahdollisuudet [UCIRCUCIRELLY
yhdenvertaisen

osallistumisen?

Millaisia lilkkumisen kokemuksia ja esteitéd
asiakkaat ja ammattilaiset tunnistavat?

4.4 KOLMAS KOKOUS: SOVELTAVAN LIIKUNNAN KEHITTAMISTARPEET

Tavoite: Muodostaa kokonaiskuva olemassa olevista soveltavan liikunnan palveluista ja niiden suh-
teesta nykyiseen ja potentiaaliseen kysyntéén.

Kolmannessa kokouksessa kootaan yhteen tiedot soveltavan lilkkunnan palveluista (kokous 2) seka pal-
velujen riittavyytta koskevista arvioista (kotitehtava). Tavoitteena on muodostaa yhteinen nakemys pal-
veluiden riittavyydesta ja keskeisista kehittdmistarpeista.

Osallistujat saavat seuraavaksi kotitehtdvaksi pohtia, miten oma toimiala/organisaatio voisi osallistua
soveltavan lilkunnan palvelujen kehittamiseen.

Tehtava 1: Avaa suunnittelutydkalusta nelja kohderyhmien mukaan eroteltua vélilehtea: lapset ja nuo-
ret, kotona asuvat tydikéiset, kotona asuvat ikddntyneet ja monialaista tukea tarvitsevat. Tayta tau-
lukoista sarake ”Potentiaalisen kysynnéan selvittdminen, vastaako tarjonta kysyntdan, mika on hyva
tavoitetaso?”
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Tehtévi 2: Ohjeista osallistujia pohtimaan kotiteh-

tévana, miten oma toimiala/organisaatio voi osallis- ~
tua soveltavan liikunnan palvelujen kehittamiseen. spikaisemmin soveltavaa liikuntaa
Tavoitteena on tunnistaa mahdolliset roolit, resurssit ja on toteutettu kunnassa monin
yhteistydmahdollisuudet. tavoin tiedostamatta. Nyt suunni-
telman avulla toimintaa osataan
Ohjaavat kysymykset: sanoittaa, tuoda esille ja tarjota
Miten nykyiset palvelut vastaavat eri kohderyhmien paremmin my6s laajemmalle kohde-

ryhmélle. Samalla se on tuonut
uuden ndkdkulman liikuntapalve-
luihin ja siihen, miten soveltavan

tarpeisiin?
Missé kohdin palveluissa on puutteita tai

kehittdmistarpeita? likunnan kautta voidaan tarkastella
Millaisia uusia palveluja tai toimintatapoja tarvitaan? myds laajemmin tuettua liikuntaa ja
Mitka toimijat voisivat osallistua palvelujen kehittdmi- terveysliikuntaa.”

seen ja milla tavoin? Rantasalmen kunnan vapaa-

Miten yhteistydta voidaan vahvistaa kehittamis- aikakoordinaattori

(S J

tarpeisiin vastaamiseksi?

4.5 NELJAS KOKOUS: TAVOITTEIDEN MAARITTAMINEN JA
YHTEISTYOVERKOSTON SITOUTTAMINEN

Tavoite: Mdadérittdad soveltavan liilkunnan kehittdmisen tavoitteet, varmistaa keskeisten toimijoiden
sitoutuminen niiden toteuttamiseen ja sopia eri osapuolten tyénjaosta.

Neljannessa kokouksessa edellisten vaiheiden aikana koottu tieto ja tunnistetut kehittémistarpeet
jasennetaén soveltavan liilkunnan kehittdmisen tavoitteiksi. Tavoitteet voivat olla maarallisia (esimer-
kiksi osallistujamaérien lisédminen), laadullisia (uusien toimintamuotojen kehittdminen) tai liittya esi-
merkiksi viestintaan, palveluohjaukseen tai liikuntaympéristoihin.

Tavoitteiden maarittelyn yhteydessa on tarkeaa tarkastella my0s sitd, miten ne toteutetaan kaytan-
nossa. Tama tarkoittaa vastuiden jakamista, resurssien arviointia ja toimijoiden sitouttamista yhteisiin
tavoitteisiin. Tavoitteiden toteutusta voidaan samalla hahmotella karkealla aikataululla.

Tehtéva 1: Avaa suunnittelutyokalusta nelja kohderyhmien mukaan eroteltua vélilehtea: lapset ja nuo-
ret, kotona asuvat tydikaiset, kotona asuvat ikddntyneet ja monialaista tukea tarvitsevat. Tayta taulu-
koista sarake ”Kuka, ketka voivat parhaiten palveluja tarjota? Huomioi alueellinen yhteistyo.”

Tehtava 2: Avaa suunnittelutydkalusta vélilehti “tavoitteet ja toimenpiteet”. Kirjaa siihen yhdessa maa-
rittdmanne soveltavan lilkkunnan kehittdmisen tavoitteet ja toimenpiteet seka aikataulu, vastuutaho ja
tavoitteiden toteutumista seuraavat mittarit.

Tehtava 3: Ohjeista osallistujia arvioimaan kotitehtavana, millaisia resursseja tavoitteiden toteuttami-
nen edellyttdd omassa toimialassa/organisaatiossa. Tarkastelkaa esimerkiksi henkildston riittévyytta,
osaamistarpeita, tilojen ja vélineiden soveltuvuutta seké kustannusten jakautumista.

Ohjaavat kysymykset:
Mika on sopivin taho jarjestamaan palveluja kullekin kohderyhmélle?
Millaista yhteistyota ja tukea tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa?
Miten vastuut jaetaan eri toimijoiden kesken?
Miten varmistetaan toimijoiden sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin?
Kuinka konkreettisia tavoitteiden tulisi olla tassa vaiheessa?
Mitka ovat soveltavan lilkunnan kehittdmisen tavoitteet?
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4.6 VIIDES KOKOUS: RESURSSITILANTEEN JA TAVOITTEIDEN SELVITTAMINEN

Tavoite: Arvioida tavoitteiden toteuttamisedellytykset, tarkentaa keskeisten toimijoiden resurssit ja
vastuut sekd viimeistelld suunnitelma.

Viidennessa kokouksessa kootaan yhteen soveltavan lilkunnan tilannekuva, tunnistetut kehittdmistar-
peet ja asetetut tavoitteet. Kokouksessa tarkennetaan vastuunjakoa, arvioidaan resurssien riittéavyytta ja
varmistetaan, ettd suunnitelma on kokonaisuutena toteuttamiskelpoinen.

Tarkastelun painopiste on tavoitteiden toteuttamisedellytyksissa: millaisia resursseja tarvitaan, miten
vastuut jakautuvat ja miten yhteisty0 tukee tavoitteiden saavuttamista. Kokouksen jalkeen suunnittelu-
projektin vetdja kokoaa tiedot yhteen ja laatii soveltavan lilkkunnan kehittdmissuunnitelman.

Tehtéva 1: Avaa suunnittelutyokalusta nelja kohderyhmien mukaan eroteltua vélilehtea: lapset ja nuo-
ret, kotona asuvat tydikaiset, kotona asuvat ikddantyneet ja monialaista tukea tarvitsevat. Tayta tau-
lukoista sarakkeet ”Tarvittavat henkiloresurssit. Huomioi alueellinen yhteisty6.”, ”Tilat, vdlineet,
esteettomyys, saavutettavuus. Huomioi alueellinen yhteistyd.” ja ”Kuka maksaa? Tarvitaanko lisaresurs-
seja? Yhteistyon pelisdannot.”

Tehtava 2: Avaa suunnittelutydkalusta vélilehti “tavoitteet ja toimenpiteet”. Kay lapi taulukkoon kirjaa-
masi tavoitteet ja tdydenna niita tarvittaessa toimenpiteiden ja vastuiden seka aikataulun ja arvioinnin
osalta.

Tehtéva 3: Kirjoita kokousmuistioiden ja tyokalumuistiinpanojen pohjalta suunnitelma. Kirjoittamista
helpottaa, jos jokaisesta aiemmasta kokouksesta on tehty tarkka muistio, ja selvitetyt asiat seké sovi-
tut kehittamistavoitteet on kirjattu suunnittelutydkaluun. Liikuntatieteellisen Seuran verkkosivuilla on
esimerkkeja kuntien tekemista suunnitelmista (https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-lii-
kunta/tutkimus-ja-hankkeet/sopiva-hanke.html). Voit hyddyntaa niitd esimerkkeina. Valitse halutes-
sasi niistd oman kuntasi tilanteeseen sopiva malli, ja suunnittele oman suunnitelman kirjoitusasu sen
pohjalta.

Ohjaavat kysymykset:

- Ovatko kaytettavissa olevat resurssit riittévia tavoitteiden
toteuttamiseen?
Missa kohdin tarvitaan lisaresursseja tai toiminnan
uudelleen kohdentamista?

- Voidaanko yhteisty6lla tehostaa resurssien kayttoa tai
saavuttaa saastoja?
Miten vastuut ja kustannukset jakautuvat eri toimijoi-
den kesken?

”En olisi uskonut, etta suunnitelman

Mitka toimenpiteet ovat keskeisimpia ja toteutetaan tavoitteista poikii néin paljon onnis-
ensisijaisesti? tuneita toimenpidealoituksia.”
Onko suunnitelma kokonaisuutena realistinen Espoon kaupungin likuntasuunnittelija
toteuttaa?
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4.7 KUUDES KOKOUS: SUUNNITELMAN HYVAKSYMINEN JA
JALKAUTUKSEN PERIAATTEET

Tavoite: Hyvéksya suunnitelma, sopia seurannan ja péivityksen periaatteista sekd paéattaa suunnitel-
man esittelemisestéa paattéjille esimerkiksi lilkunta-asioista vastaavassa lautakunnassa.

Kuudennessa kokouksessa kaydaan lavitse ja hyvaksytaan aiempien kokousten ja tiedonkeruun poh-
jalta laadittu suunnitelma. Lisaksi kokouksessa sovitaan, miten kuntapaattajat sitoutetaan suunnitel-
maan, miten toteutumista seurataan ja milloin suunnitelma péivitetdaan. Suunnitelman voimassaoloaika
voi olla esimerkiksi valtuustokausi. Jalkautuksen arvioinnissa ja suunnitelman pdivityksessa kannattaa
hyodyntaa hyvinvointikertomukseen liittyvaa tiedonkeruuta, joten suunnittelukausi kannattaa rytmittaa
yhteen hyvinvointikertomustyén kanssa.

Tehtéva 1: Suunnitelman hyvéksyminen.

Tehtéva 2: Paatetaan siitd, miten suunnitelma esitelladn kunnan paattajille esimerkiksi lautakunnassa.
Tehtéva 3: Seurannan ja paivityksen periaatteista paattdminen. Seurannan ja arvioinnin periaatteet voi
maaritella arviointityokaluun (liite 2).

Tehtava 4: Avaa suunnittelutydkalusta vélilehti ”suunnitelman toimeenpanoloki” ja kirjaa siihen suun-
nitelmassa maaritellyt tavoitteet. Taulukkoon voit kirjata toteutuksen etenemisen, onnistumiset ja mah-
dolliset ongelmat ja ndin seurata tavoitteiden toteutumista.

Ohjaavat kysymykset:

- Miten varmistetaan, etta keskeiset toimijat sitoutuvat
suunnitelman toteuttamiseen? B\
Miten suunnitelmasta viestitdan eri kohderyhmille ja ”Suunnittelutyé toi soveltavan
yhteistybkumppaneille? lilkunnan pé&éttéjien tietoisuuteen

ja auttoi kdynnistdmaéaén toimintaa.

Mita mittareita ja tietoa hyodynnetaan toteutumisen . o
Haapavedellé soveltavan liikunnan

seurannassa? palvelukenttd vahvistui, tyénkuvaa
Kuinka usein suunnitelman toteutumista arvioidaan? tarkennettiin ja soveltavan liikunnan
Milloin ja miten suunnitelma paivitetdan? toteutukseen saatiin ndin lisda
resursseja. Nivalassa kehittdmisty6
Seuraavassa luvussa tarkastellaan tarkemmin, miten suun- sai hyvin huomiota, ja erityisesti
nitelma viedaan paatoksentekoon ja kdytannon toteutuk- yrittdjien mukaan saaminen tuki
seen osana kunnan toimintaa. toiminnan juurtumista. Molemmilla

paikkakunnilla kdynnistyi poikkihal-
linnollinen yhteistyé sekéa yhteisty6-
tahojen ja kohderyhmien kartoitus,
ja otettiin kdytt66n soveltavan
liikunnan etukortit! lman suunni-
telmallista kehittdmistyéta sovel-
tava likunta ei olisi saanut samalla
tavalla tuulta purjeisiinsa.”

Nivalan kaupungin erityisliikunta-
koordinaattori ja Haapaveden kaupungin
hyvinvointijohtaja

(S J
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5. PAATOKSENTEKIJOIDEN SITOUTTAMINEN JA
SUUNNITELMAN TOIMEENPANO

51 PAATTAJIEN SITOUTTAMINEN JA TOIMEENPANO

Tavoite: Vahvistaa soveltavan liikunnan suunnitelman vaikuttavuutta ja vieda suunnitelma kdytant6én.

Suunnitteluprosessin keskeinen vaihe on suunnitelman vieminen paatoksentekoon ja edelleen kaytéan-
non toteutukseen. Tassa vaiheessa suunnittelutydssa maaritellyt tavoitteet ja toimenpiteet konkretisoi-
tuvat osaksi kunnan toimintaa.

Valmis soveltavan liikunnan suunnitelma esitellddn kunnan paatoksentekoelimille, kuten lautakun-
nalle, kunnanhallitukselle tai -valtuustolle. Hyvaksyminen vahvistaa suunnitelman asemaa ja tukee sen
toteuttamista kaytanndssa. Samalla suunnitelman kasittely padtoksenteossa lisda tietoisuutta sovelta-

vasta lilkunnasta ja mahdollistaa paattdjien sitoutumisen

kehittamistydhon.

Soveltavan lilkkunnan suunnitelma on hyva kytkea kun-

nan muihin strategioihin ja ohjelmiin, kuten hyvinvointi- R
suunnitelmaan tai liikkkumisohjelmaan. Kytkent vahvistaa “Suunnitelman sitominen kunnan
suunnitelman vaikuttavuutta ja tukee resurssien kohden- muu{wn .strateglatyo.ht_)n, f{ute"n liik-
tamista. K ltava liikunta nahdas K kumisohjelmaan, lisési tyén néky-
amista. Kun soveltava liikunta ndhdéan osana kunnan Vyytts ja tarjosi kanavan esitell3 sité
laajempaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koko-

laajemmin esimerkiksi poliittiselle
naisuutta, sen merkitys konkretisoituu myds paatoksente-
ossa. Kokonaisuutta havainnollistaa kuvio 4.

Suunnitelman toimeenpano tarkoittaa sovittujen toi-
menpiteiden viemista kaytantoon. Toteutusvaiheessa
korostuvat selkeat vastuut, toimiva yhteistyo ja suunnitel-
massa maariteltyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden siirty-
minen osaksi arjen tyota. Viestinnalla ja palveluohjauksella
on tassa vaiheessa keskeinen rooli, silla ne tukevat palvelu-
jen saavutettavuutta ja kayttoa.

ohjausryhmaélle. Ryhmén luottamus-
henkilét olivat mukana hyvéaksy-
méssé vuoden 2026 talousarviota,
jossa pdatettiin uudesta soveltavan
liikkunnan vakanssista. Tassa talous-
tilanteessa uusi henkiléresurssi on
ollut merkittava saavutus.”

Vantaan kaupungin soveltavan lilkkunnan
koordinaattori

.

Kuvio 4: Soveltava liikunta osana kunnan ohjausta ja paétoksentekoa

Strategiset

HYTE-

kokonaisuus

painopisteet

Kuntastrategia ja
toimintasuunnitelma

Hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma

Liikkumisen SOVELTAVA
edistaminen LIIKUNTA

Yhdenvertaisuus ja

osallisuus

Liikkumisohjelma ja
liilkuntasuunnitelma

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma

/ Kehittdmisohjelmat ja hankkeet \
Voimaa vanhuuteen
-ohjelma
Harrastamisen Lapsiystavallinen
Suomen malli kunta -malli

k Alueelliset ohjelmat ja muut kehittdmishankkeet /

Suomi liikkeelle
jelma
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Ohjaavat kysymykset
Suunnitelman viemista kdytantdon voidaan jasentad esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla:
Miten suunnitelma viedaan paatoksentekoon?
Miten paattdjat sitoutetaan suunnitelmaan?
Miten suunnitelma kytkeytyy kunnan muihin strategioihin ja ohjelmiin?
Miten vastuut jaetaan eri toimijoiden kesken?
Miten toimenpiteet siirtyvat osaksi kdytdnnon toimintaa?

SOPIVA-hankkeen kokemuksia ja havaintoja: onnistumista edistavat tekijat

SOPIVA-hankkeen kokemusten perusteella suunnitelman toimeenpano edellyttaa sen kytkeyty-
mista kunnan rakenteisiin ja paatoksentekoon. Irrallisiksi asiakirjoiksi jadavat suunnitelmat eivat
ohjaatoimintaa samalla tavalla kuin ne, jotka on integroitu osaksi kunnan strategista kokonaisuutta.

Soveltavan liikunnan asema ja kytkeytyminen kunnan toimintaan vaihtelevat kuitenkin kun-
nittain. Erityisesti pienissa kunnissa soveltava liikunta on usein integroitu osaksi kaikkea liikun-
tatoimintaa. Tdma tukee inklusiivista ldahestymistapaa, mutta voi samalla vaikeuttaa toiminnan
systemaattista johtamista, kehittamista ja nakyvaksi tekemista.

Palautteiden perusteella soveltavan lilkkunnan asema vahvistuu silloin, kun se kirjataan strategi-
siin asiakirjoihin ja sille maaritelladn selkedt vastuut ja tavoitteet. Asemaa vahvistaa lisaksi sen tar-
kastelu osana laajempaa hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuutta.

Onnistumista tukee my0s se, ettd vastuut on maaritelty selkeasti ja keskeiset toimijat ovat sitou-
tuneet suunnitelmaan. Yhteistyorakenteiden toimivuus vaikuttaa siihen, miten hyvin sovitut toi-
menpiteet toteutuvat kdytannossa.

SOPIVA-hankkeessa on havaittu, ettd suunnitelman konkreettisuus helpottaa sen kayttodnot-
toa. Kun tavoitteet ja toimenpiteet ovat selkeitd ja ymmarrettavia, ne siirtyvat todennakdisemmin
osaksi arjen tyota. Lisaksi suunnitelman viestinta ja nakyvaksi tekeminen tukevat sen hyddynta-
mista eri toimijoiden tyossa.

Suunnitelman aktiivinen tarkastelu osana arjen toimintaa vahvistaa sen roolia kehittamistyon
valineena. Talldin suunnitelma ei jaa erilliseksi asiakirjaksi, vaan ohjaa toimintaa jatkuvasti.

5.2 ARVIOINTI JA SEURANTA

Tavoite: Varmistaa suunnitellun toiminnan vaikuttavuus ja jatkuvuus.

Arvioinnin ja seurannan tarkoituksena on tukea suunnitelman toimeenpanoa, auttaa mahdollisten
ongelmien ratkaisussa ja tavoitteiden korjaamisessa tai tdsmentamisessa seka luoda tietopohjaa suun-
nitelman paivittamiselle. Arvioinnin ja seurannan teemoja ovat palvelujen toimivuuden arviointi omasta
ja liikkujien nakdkulmasta seka vaikuttavuuden, kustannustehokkuuden ja yhdenvertaisuuden toteutu-
misen arviointi. Taulukkoon 2 on listattu nama teemat, arvioinnin tekniikat seka niihin liittyvan tiedon-
keruun mahdollinen linkittyminen kuntahallinnon prosesseihin.

Taulukon teemat ovat ohjeellisia, eli teemoja voi muokata. Arvioinnista ja seurannasta kannattaa
tehdd mahdollisimman virtaviivaista”, eli valttaa sellaisen tiedon keruuta, jolle ei ole kayttoa.

Arvioinnin keskeisia lahteitd ovat omien kokemusten systemaattinen kerdaminen (suunnittelutyoka-
lun suunnitelman toimeenpanoloki), verkostotapaamisissa tapahtuva arviointi, liikkujilta keratty tieto,
tilastot ja tietokannat seka taloutta koskevat tiedot.
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Taulukko 2. Arvioinnin ndkékulmat ja vélineet seké tiedonkeruu

Arvioinnin nikokulma

Arvioinnin tekniikka/

tyokalu

Mihin muuhun toimintaan
liittyy (esimerkkeja)

Toimivuuden arviointi omasta
ja yhteistydkumppanien
nakokulmasta

Miten palvelujen kdytdnnon
toteutus on sujunut?

Suunnittelutyékalun
suunnitelman
toimeenpanoloki, johon
kirjataan onnistumiset ja
epaonnistumiset.

Verkostotapaamiset, joissa
kaydaan lavitse yhteystyon
onnistumiset ja haasteet.

Soveltavan lilkkunnan toteutuksen
seuranta, suunnitelman péivitys.

(Soveltavan) lilkunnan verkosto-
tapaamiset. Foorumina voi olla
esimerkiksi kunnan poikki-
hallinnollinen tyéryhma, jossa
kasitelldan lilkunnan edistamista
(HYTE-kerroin) tai seuraparlamentti
(HYTE-kerroin)

Toiminnan arviointi liikkujien
nakdkulmasta

Liikkujapalautteen keruu

Kuntalaisilta keradttévéa palautetieto
(jarjestettava erikseen)

Vaikuttavuuden arviointi,
soveltavan lilkunnan palvelujen
suorat vaikutukset

Liikkujamaarien seuranta,
liikunta-aktiivisuuden
seuranta, kuntalaiskyselyt

Kunnan omat liikunta-aktiivisuuden
seurannan jarjestelmat:

- ryhmaliikunnan osallistujamaéarat
- ulkoliikuntapaikkojen kaytto

- muu palvelujen kaytto

Vaikuttavuuden arviointi,
hyvinvoinnin yleisten trendien
seuraaminen (kuntalaisten
lilkunta-aktiivisuus, hyvinvointi
ja toimintakyky)

Sairastavuuden, tapaturmien
seuranta

Vahan liikkuvien ja heikon
toimintakyvyn omaavien
maaran seuranta

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla
/10 000 vastaavan ikaista (HYTE-
kerroin, hyvinvointikertomus)

Lasten ja nuorten fyysinen
toimintakyky (MOVE! -mittaus),
prosenttiosuus 5. ja 8. luokan
oppilaista, joilla heikko fyysinen
toimintakyky (hyvinvointikertomus)

Kustannustehokkuuden
arviointi

Soveltavan lilkunnan menojen
seuranta

Liikuntatoimen talousarvio ja
talousseuranta

Yhdenvertaisuuden
toteutumisen arviointi

Kohderyhmien tunnistaminen
ja palvelujen kohdentaminen
(jaako jokin kuntalaisryhma
palvelujen ulkopuolelle)

Soveltavan lilkkunnan toteutuksen
seuranta, suunnitelman péivitys,
hyvinvointikertomustyo

Tiedonkeruu kannattaa kytked muihin prosesseihin, joissa kerdtaan samoja tietoja: hyvinvointikerto-
muksen laatimisen yhteydesséa kootaan tietoa kuntalaisten hyvinvoinnista ja aktiivisuudesta. Samoja
tietoja voi hyédyntaa soveltavan lilkkunnan suunnitelman seurannassa ja paivittdmisessa. Liikkujapalaut-
teen voi kytked muihin kyselyihin tai palautteeseen, jota kunta kerda asukkailtaan. Toiminnan kustan-
nustehokkuuden arvioinnin voi kytkea talousarvioprosessiin. Myos yhdenvertaisuuden toteutumisen
lapileikkaava tarkastelu on arvioinnissa tarkeaa esimerkiksi kohderyhmien tunnistamisen seka palvelu-
jen kohdentumisen ja tavoittavuuden nakdkulmista.
Arvioinnissa on hyva huomioida, etta hyvinvointi- ja terveysvaikutuksilla on myds taloudellisia vaiku-
tuksia, mutta niita ei ole mahdollista arvioida suoraan tassa kuvatuilla menetelmilld, vaan ne nayttayty-
vat valillisina vaikutuksina pidemmalla aikavalilla.
Kuvio 5 kokoaa yhteen seurannan ja arvioinnin keskeiset osa-alueet. Sen avulla voidaan jasentas,

miten palvelujen toimivuutta, saavutettavuutta, kohdentumista, vaikuttavuutta seka resurssien kayttoa
voidaan tarkastella kokonaisuutena.
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Kuvio 5: Arviointi ja seuranta

Yhdenvertaisuus ja kohdentuminen [_—_—_g_ Palvelujen toteutuminen
Ketka jaavat palvelujen ulkopuolelle? Miten palvelut toimivat kdytannossa?
|« Kohderyhmien tunnistaminen "« Soveltavan likunnan palvelujen toteutus
|+ Palvelujen kohdentuminen (laatu, esteettomyys)
* Aliedustetut ryhmat * Yhteistydbkumppaneiden ndkemykset

| » Osallistumisen esteet * Asiakastyytyvaisyys

Resurssit ja kustannusvaikuttavuus
Tuottavatko kaytetyt resurssit toivottuja vaikutuksia?

Palvelujen saavutettavuus ja kaytto

e RE— - = ARVIOINTI Ketké kayttavat palveluita ja missa?
| * Soveltavan liikkunnan kustannukset 2 ] B
« Vaihtoehtoiset kustannukset (esim. terapiat, *+  Ohjatut soveltavan liikunnan palvelut
palvelutarve) H * Sisaliikuntapaikkojen kaytto

« Resurssien kohdentuminen | | * Ulkoliikuntapaikkojen kayttd
« Valilliset vaikutukset (terveys ja hyvinvointi) 2 3 i

Vaikuttavuus

Miten liikkuminen muuttuu?

"+ Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuus
* Tyoikaisten liikunta-aktiivisuus
* |kédantyneiden liikunta-
aktiivisuus
* Monialaista tukea tarvitsevien
liikkunta-aktiivisuus

Tehtava 1: Avaa suunnittelutyokalusta valilehti ”suunnitelman toimeenpanoloki”. Kdyta suunnittelupro-
sessin aikana tahan kirjaamiasi tietoja apuna arviointityossa.

Tehtava 2: Avaa arviointityokalu (liite 2). Rakenna siihen oma arvioinnin ja seurannan suunnitelma
Yarviointi ja seuranta” valilehdella olevien ohjeiden mukaan. Voit halutessasi hyddyntaa myds ”sovelta-
van lilkunnan ryhmét” ja ”liikuntapaikkojen kaytto” valilehtia arvioinnissa tarvittavien tietojen kokoami-
seen tai lisdtd muita vastaavia vélilehtia tyosi tueksi.

Ohjaavat kysymykset:

- Miten palvelujen toimivuutta ja laatua seurataan kdytdnnossa?

- Miten liikkujien kokemuksia ja palautetta kerdtaan ja hyddynnetaan?

- Miten palvelujen vaikuttavuutta seurataan eri kohderyhmien ndkdkulmasta?

- Miten resurssien kayttda ja kustannustehokkuutta arvioidaan?

» Mihin kunnan olemassa oleviin tiedonkeruun ja seurantaan liittyviin prosesseihin arviointi voidaan
kytkea?

- Miten varmistetaan seurannan jatkuvuus ja tiedon hyddyntaminen toiminnan kehittdmisessa?

KUNTANOSTO

“Arvioinnista ja tiedonkeruusta tulisi
tunnistaa konkreettiset toimenpi-
teet ja kehittdmistarpeet. Tarkeda
on my@s, etta tieto ja ymmaéarrys
saadaan ruohonjuuritasolle, jotta se
tavoittaa kohderyhméan.”

~

Kempeleen kunnan erityisliikunnan
koordinaattori
. J
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6. TIEDOLLA JOHTAMINEN SOVELTAVAN
LIIKUNNAN SUUNNITTELUSSA

Soveltavan lilkkunnan suunnittelussa tiedolla johtaminen tarkoittaa sita, etta kehittaminen, paatoksen-
teko ja toiminnan suuntaaminen perustuvat systemaattisesti koottuun ja tulkittuun tietoon. Tilanne-
kuvan muodostaminen on keskeinen osa tiedolla johdettua suunnittelua. Se luo perustan tavoitteiden
asettamiselle ja kehittamistoimenpiteiden kohdentamiselle seka tukee eri toimijoiden yhteisen ymméar-
ryksen rakentumista.

Kyse ei ole pelkastaan tiedon kerddmisestd, vaan siitd, miten eri l[ahteista saatavaa tietoa yhdistetaan,
analysoidaan ja hyodynnetéaan yhteisen ymmarryksen ja tilannekuvan muodostamisessa (Korsberg ym.,
2021; Laihonen ym., 2013). Vaesto4, palveluja, toimintaymparist6jé ja kokemuksia koskevaa tietoa on
tarkea tarkastella rinnakkain, jotta voidaan muodostaa kokonaiskuva soveltavan lilkkunnan nykytilasta
seka tunnistaa kehittamistarpeita (Laihonen ym., 2013; Muukkonen ym., 2022).

SOPIVA-hankkeen kokemusten perusteella soveltavan lilkunnan tietoperustaista kehittamista kun-
nissa voidaan tarkastella viiden keskeisen periaatteen mukaan (kuvio 6): tiedolla johtaminen, stra-
teginen suunnittelu, poikkihallinnollinen yhteistyd, vaikuttavuus seka arviointi ja seuranta. Nama
periaatteet konkretisoituvat kdytanndssa tilannekuvan muodostamisena, suunnitteluprosessin toteut-
tamisena, verkostoyhteistyon vahvistamisena, paattajien sitoutumisen varmistamisena ja toiminnan
jatkuvuuden turvaamisena.

Tama soveltavan lilkunnan kehittamisen viitekehys on syntynyt hankkeen aikana kertyneen tiedon ja
oppien pohjalta. Se jasentaa kehittamistyota ja auttaa hahmottamaan, miten eri osa-alueet kytkeytyvat
toisiinsa tiedolla johtamisen muodostamana kokonaisuutena.

Kuvio 6. Soveltavan liikunnan tietoperustaisen kehittédmisen viitekehys

SOVELTAVAN LIIKUNNAN KEHITTAMISEN VIITEKEHYS

ARVIOINTIJA

TIEDOLLA JOHTAMINEN POIKKIHALLINNOLLISUUS

Periaate

SEURANTA

. . 5 e Paattajien imi
Tilannekuvan Suunnitteluprosessin Verkostoyhteistyon ) Toiminnan

5 ) . " sitoutumisen j
muodostaminen toteuttaminen vahvistaminen . n jatkUVUL{den
varmistaminen turvaaminen

/

Tiedolla johtaminen ei ole yksi erillinen kehittamisen osa-alue, vaan lapileikkaava periaate kaikissa
soveltavan liikkunnan kehittdmisen vaiheissa. Se on keskeisessa roolissa tilannekuvan muodostamisessa,
mutta tukee myds suunnitteluprosessin etenemista, verkostoyhteistyon rakentumista, vaikuttavuuden
vahvistamista sekd toiminnan arviointia ja seurantaa.

Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta kehittamistydssa hyddynnetdan jatkuvasti eri Iahteista saatavaa
tietoa ja yhdistetaan sita yhteiseksi ymmarrykseksi. Tiedon arvo syntyy siitd, miten sitd analysoidaan ja
hyédynnetdan paatoksenteossa ja kehittamistoimenpiteiden suuntaamisessa.

Seurannan ja arvioinnin nakdkulmasta tiedolla johtaminen tukee kehittadmistyon jatkuvuutta. Keratty
tieto auttaa arvioimaan palvelujen toimivuutta, tavoittavuutta ja vaikutuksia seka suuntaamaan toi-
mintaa uudelleen tarpeen mukaan. Néin tiedolla johtaminen kytkee yhteen kehittamisen eri vaiheet ja
tukee pitkdjanteistd, vaikuttavaa ja asiakaslahtoista soveltavan lilkunnan edistamista kunnissa.
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SOPIVA-hankkeen kokemuksia ja havaintoja: tiedolla johtamisen ja

strategisen suunnittelun merkitys

SOPIVA-hankkeen palautteiden perusteella tiedolla johtaminen ja strateginen suunnittelu ovat
keskeisid tekijoita soveltavan liikunnan kehittdmisesséd. Ne ovat auttaneet kuntia jasentdméaan
soveltavan liikunnan kokonaisuutta, selkeyttdmadn tavoitteita ja vastuita sekd perustelemaan
kehittamisty6ta johdolle ja paattajille. Joissakin kunnissa suunnitelmat ovat tukeneet myds resurs-
sien vahvistamista.

Palautteet osoittavat kuitenkin, etta erityisesti tiedon hyodyntamisessé on vield kehittamistar-
peita. Kunnissa kaivataan tukea siihen, miten olemassa olevaa tietoa voidaan kayttaa systemaat-
tisesti paatoksenteon ja kehittamistoimenpiteiden pohjana.

Kokonaisuutena tiedolla johtaminen ja strateginen suunnittelu ndyttéaytyvat edellytyksina sille,
ettd soveltavan liilkunnan kehittdminen voi vakiintua osaksi kuntien pysyvaa toimintaa.
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7. TYOKIRJA ELAVANA TYOKALUNA

71 SOVELTAVAN LIIKUNNAN KEHITTAMINEN JA TYOKIRJAN ROOLI
TULEVAISUUDESSA

Soveltavan liikunnan kehittdminen on kunnissa jatkuva prosessi, jossa toimintaymparistd, palvelutar-
peet ja yhteistyrakenteet muuttuvat ajan myota. Tasta syysta myos kehittamistyota tukevien tyokalujen
on oltava joustavia ja muokattavissa erilaisiin paikallisiin tarpeisiin ja tilanteisiin. Soveltavan liikunnan
suunnittelun tyékirja on tarkoitettu juuri tallaiseksi kdytadnnon tydkaluksi.

Tyokirjan tarkoituksena ei ole tarjota yhta valmista soveltavan liikunnan kehittamismallia, vaan tukea
kuntia oman kehittamistydonsa hahmottamisessa ja jasentdmisessé. Se auttaa kokoamaan yhteen sovel-
tavan lilkunnan suunnittelussa tarvittavaa tietoa, ohjaa tarkastelemaan palveluja eri ndkdkulmista ja
auttaa tunnistamaan keskeisia kehittamiskohteita. Tyokirja tarjoaa myos konkreettiset tyokalut (suun-
nittelu- ja arviointityokalu), jotka toimivat tyoskentelyn alustana. Taulukoihin voidaan koota prosessin
aikana syntyvaa tietoa, havaintoja ja paatoksia seka tietoa arvioinnista ja seurannasta.

Kaytanndssa tydkirja ja sen sisdltamat tyokalut voivat toimia monella tavalla: suunnitteluproses-
sin tukena, tydryhman yhteisené tyokaluna tai yksittaisen asiantuntijan tyon jasentajana. Keskeista on
kayttaa tyokirjaa joustavasti kunnan omiin tarpeisiin. Sen avulla voidaan sekd hahmottaa soveltavan lii-
kunnan kokonaisuutta ja nykytilaa ettd rajata kehittamistyota ajankohtaisiin ja toteutettavissa oleviin
toimenpiteisiin.

Tyokirjan arvo liittyy erityisesti siihen, etta sen avulla voidaan laatia soveltavan liilkunnan kehitta-
missuunnitelma, joka tekee kehittamistyosta nakyvampaa ja systemaattisempaa. Suunnittelutyoka-
lut toimivat prosessin aikana tiedon kokoamisen, jasentamisen ja sdilyttdmisen valineend. Kun tietoa,
havaintoja ja paatoksia kootaan yhteen paikkaan, kehittamistyo ei jaa yksittdisten henkildiden varaan.
Tama tukee tiedon siirtymista ja kehittamistyon jatkuvuutta esimerkiksi henkildvaihdosten tai organi-
saatiomuutosten tilanteissa. Nain laadittu suunnitelma muodostaa jaetun kokonaisuuden, jota voidaan
tarkastella, paivittaa ja kehittdd myos tulevaisuudessa.

7.2 LOPUKSI
SOPIVA-hankkeen keskeinen lisdarvo soveltavan liilkunnan _

o . . o . KUNTANOSTO
edistdmisessa on ollut kuntien kehittamistyon tukeminen ~
tavalla, joka yhdistaa tiedon, yhteistyon ja kdytdnnon tyo- “Osa tavoitteista on viety kaytin-
kalut. Hankkeen aikana soveltavan lilkunnan kehittamista toon, vaikka soveltavan liikunnan
on tarkasteltu tiedolla johtamisen ja strategisen suunnit- suunnitelma ei ole vield téysin

valmis. Olemme jérjestédneet
varhaiskasvatuksen henkilostolle
koulutuksia integroiduissa p&ivéko-

telun nakokulmista, mika on auttanut jasentamaan kehit-
tamistyota kokonaisuutena ja eteenpain suuntautuvana

prosessina. deissa, ohjanneet lapsiryhmié seké
Hankkeen aikana on oltu yhteydesséa yhteensa 140 kun- koonneet heille valmiin materiaali-
taan eri puolilla Suomea. Taman tydkirjan kirjoittamis- paketin. Mukana on ollut my&s Lapin

hyvinvointialueen fysioterapeut-
teja tukemassa esimerkiksi ergo-
nomia-asioissa. Tdmén mittakaavan

hetkelld soveltavan liikunnan kehittamissuunnitelma on
valmistunut 14 kunnassa, 19 kunnassa tyo on parhail-

laan kaynnissa ja 41 kunnassa suunnittelu on kdynnistynyt yhteistys varhaiskasvatuksen

tai suunnitteilla. Yhteensa 74 kuntaa on ndin aktivoitunut kanssa on ollut meille uusi ja erittédin
mukaan soveltavan liikunnan kehittdmiseen. Valtaosassa mydnteinen kokemus.”

kunnista ty® on kuitenkin vield kesken, mika kertoo niin Rovaniemen kaupungin liikunta-
kehittamistyon tarpeesta kuin siité, ettd kunnat ovat eri koordinaattori

. J

vaiheissa suunnitelmallisen kehittdmisen polulla.
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Hankkeen aikana toteutetut tilannekuvat, koulutukset, sparraukset ja kuntakohtaiset kehittamispro-
sessit ovat tukeneet kuntia tunnistamaan oman toimintansa vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Samalla
on muodostunut yhteinen ymmarrys siitd, etta soveltavan lilkunnan kehittdminen edellyttaa kasitteen ja
kohderyhman moninaisuuden tunnistamista, toimivaa yhteisty6ta eri toimijoiden vélilla seka riittavasti
aikaa suunnittelutydlle.

Keskeinen havainto on, etta kehittaminen tapahtuu yleensé osana muuta liikuntatoimintaa, mika
korostaa tarvetta joustaville ja kdytdnnonlaheisille tyovalineille, jotka tukevat kehittamistyota erilaisissa
toimintaymparistoissa. Samalla on tarkeda huomioida, ettd kehittamistyo ei etene lineaarisesti suun-
nittelusta toteutukseen, vaan suunnittelu ja kdytdnnon kehittdminen kulkevat rinnakkain. Monissa kun-
nissa jo suunnitteluprosessin kdynnistyminen on johtanut konkreettisiin muutoksiin toiminnassa.

SOPIVA-hanke on tavoittanut laajasti eri kokoisia kuntia, mukaan lukien erityisesti pienia ja keskisuu-
ria kuntia. Suunnitteluun osallistuneista kunnista 82 prosenttia on alle 50 000 asukkaan kuntia ja lahes
puolet (49 %) alle 10 000 asukkaan kuntia. Tdma osoittaa, ettd hanke on tavoittanut kuntia, jotka ovat
aiemmin olleet melko nakymattémia soveltavan liikunnan kehittamistyossa.

SOPIVA-hanke on myds tehnyt soveltavan litkunnan merkitystd ndkyvammaksi osana laajempaa liik-
kumisen, hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamistd. Kun soveltavan lilkunnan suunnittelu kytkey-
tyy kunnan strategiseen kehittamisty6hon, palveluja voidaan kehittaa pitkdjanteisemmin ja kohdentaa
niitd paremmin eri vdestoryhmien tarpeisiin. Uudistettu

Soveltavan liikunnan suunnittelun tyékirja oheistyokalui-

. - B\
neen sekd hankkeessa syntyneet mallit ja viitekehykset . .
. . e e ”En olisi uskonut, etta soveltava
tarjoavat kunnille konkreettisia vélineita kehittamistyon . . "
) ) ) liikunta ottaa néin vahvaa jalansijaa
jatkamiseen myos hankekauden jdlkeen. valtakunnallisesti eiké ole en&é vain
Soveltavan lilkkunnan kehittaminen on mahdollista kai- suurten kaupunkien toimintaa. Yll&t-
kissa kunnissa. Se ei ole yksittdinen toimenpide, vaan tévéaé on ollut myés se, kuinka laaja
yhteinen oppimisprosessi, jossa tietoa kootaan yhteen, tukiverkosto hankkeen ympérille on
- ) e . rakentunut ja miten vahvaa kuntien
toimijat kohtaavat ja kehittdmistydlle luodaan yhteinen g . .
N R vélinen yhteiséllisyys saman asian
suunta. Ndin soveltavan liikunnan palveluja voidaan raken- cafsdimeassd an?
taa entistd yhdenvertaisemmiksi ja saavutettavammiksi : T
T ) . ] o Nivalan kaupungin erityisliikunta-
osana pitkdjanteista liikkumisen seka hyvinvoinnin ja ter- P T ——
veyden edistamisen tyota. I\ Y,
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