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1. Johdanto

Personal training -palvelut ovat viimeisten vuosikymmenten aikana kehittyneet olennaiseksi osaksi
kaupallisia liikkuntapalveluja. Taloustutkimuksen vuonna 2017 tekeman kyselyn mukaan kolmannes 15—
79-vuotiaista suomalaisista oli kiinnostunut mahdollisuudesta kayttaa personal trainerin palveluja.
(Personal training -katsaus 2018. Ks. myods Alanen 2019, Laakso 2017.) Personal trainer -alan
koulutuksesta ja kouluttautuneiden tyéhonsijoittumisesta on tehty muutamia tutkimuksia ja selvityksia
(Alanen 2019, Laakso 2017, Koskinen 2014). Toisaalta ei ole olemassa tietoa siitd, miten laaja ja minka
tyyppinen on alan palveluja tarjoavien yritysten ja ammatinharjoittajien kentta. Tata tutkimusaukkoa
paikatakseen Liikuntatieteellinen Seura kaynnisti kevaalla 2019 hankkeen, jossa arvioitiin personal
training (PT) -palvelujen volyymia, ammatissa toimivien henkildiden maaraa seka luonnosteltiin tapoja
hahmottaa alan liiketoiminnan luonnetta.

Tama selvitys on luonteeltaan alustava kartoitus, eli se testaa kdytettavissa olevia lahteitd ja tekee niiden
pohjalta arvion toiminnan volyymista ja liiketoiminnan luonteesta luoden siten pohjaa
seikkaperdisemmalle tutkimukselle. Selvityksen paalahteina ovat Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitaman yritysrekisterin tiedot, liikkunnan alalla toimivien yritysten internetsivut sekd haastattelut ja
kyselyt.

Seuraavissa luvuissa esitelldan selvityksessa kaytetyt metodit ja lahteet (luku 2); arviot yritysten
henkilostomaarista, toiminnan volyymista ja tehdaan karkea luokittelu liiketoimintamalleista (luku 3);
suppeampaan otokseen perustuen kuvaillaan yritysten liiketoiminnan luonnetta seka tarkennetaan
arviota PT-alalla toimivien ohjaajien maarasta (luku 4). Luvussa 5 tarkastellaan PT-palvelujen asemaa
suurissa liikuntakeskusketjuissa, ja luvussa 6 keskustellaan lyhyesti PT-yrittdjyyden erityispiirteista.
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2. Kohteen rajaus ja tutkimusmetodi

Tyon kaksi perushaastetta ovat PT-toiminnan rajaaminen ja toimijoiden paikantaminen. Toimijoiden
rajaamiselle ei ole yksiselitteisia kriteereja, silla ala ei ole sddnnelty. Suomen kunto- ja
terveysliikuntakeskusten yhdistys SKY ry hallinnoi jarjestelmaa, jossa PT-ohjaajia kouluttava taho voi
hakea auktorisoinnin, ja heidan koulutuksensa lapaissyt henkil® voi kriteerit taytettyddan hakeutua
auktorisoitujen PT-ohjaajien rekisteriin. Rekisteri ei kuitenkaan kata kaikkia ohjaajia.

Alasen (2019) mukaan personal training on ytimeltaan opettamista, motivointia ja inspirointia. PT-ohjaus
on henkilokohtaista, suunnitelmallista ja tukee monipuolista lilkuntaa. Se sisaltaa ravitsemus- ja
lilkuntaohjelmien suunnittelua seka yhteista harjoittelua ohjaajan kanssa. Harjoittelu on tavoitteellista,
mutta paamaarat vaihtelevat asiakkaan tarpeiden mukaan. Kyse voi olla painonhallinnasta tai
laihduttamisesta, terveydellisista tavoitteista, suoristuskyvyn parantamisesta tai ulkonaon
muokkaamisesta. Toisaalta asiakkaalla voi olla laajempia taustatavoitteita, kuten hyvinvoinnin ja
eldamanhallinnan parantaminen. Personal trainer -koulutusta tarjoava Trainer4You maarittelee PT-
ohjauksen yksil6lliseksi, pitkajanteiseksi, suunnitelmalliseksi, seurannan alaiseksi ja tulokselliseksi
terveys-, kunto- ja elamantapavalmennukseksi. (Ammattina personal trainer 2.0.)

Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten SKY ry maarittelee auktorisoidun personal
trainer -koulutuksen sisdllén peruselementit seuraavastit:

e Personal trainerin roolissa toimimisen taidot: ammattimaisuus ja eettisyys; esiintymiskyky;
kommunikointitaidot; terveyden edistaminen; PT-ohjelmien suunnittelu ja toteuttaminen.

e Toiminnallisen anatomian tuntemus: toiminnallinen kinesiologia ja biomekaniikka; lihakset.

e Fysiologian tuntemus: energiantuottomekanismit; hengitys- ja verenkiertoelimistd; hermosto ja
umpieritysjarjestelma.

e Ravitsemuksen periaatteiden tuntemus.

e Liikunnan ja terveyden psykososiaalisten vaikutusten tuntemus.

e Fyysisen kunnon harjoittamisen perusteet; lihaskuntoharjoittelu; kestavyyskunnon
harjoittaminen.

e Terveyskunnon kartoituksen ja suorituskyvyn mittaamisen perusteet: liikunnan osa-alueet; tiedon
kerdaaminen ja analysointi.

e Harjoitusvaikutuksen periaatteiden ymmartaminen: harjoittelun suunnittelu ja ohjelmointi.

e Tuki- ja liikuntaelimiston vammoihin seka urheiluvammoihin liittyva tieto.

e Erityishuomiota vaativien asiakasryhmien tarpeiden ymmartaminen.

e Personal trainer -palvelujen myynnin periaatteiden osaaminen.

Koska alalle voi tulla vapaasti, jokainen toimija voi antaa oman tulkintansa personal training -palveluista.
Sen vuoksi tassa selvityksessa lahdetaan liikkeelle mahdollisimman valjasta maaritelmasta. Mukaan
tarkasteluun on otettu ne yrittdjat ja yritykset, jotka ilmoittavat tarjoavansa PT-palveluja tai
henkilokohtaista valmennusta, jos kyseessa ei ole kilpaurheilijoiden valmennus. Kuntosaliohjausta ei ole
luettu PT-palveluksi, jos kyse on satunnaisesta opastuksesta ilman paamaaratietoisempaa yhteistyota.
Pois on rajattu myos yritykset, jotka keskittyvat aktiiviurheilijoiden lajivalmennukseen eivatka tarjoa

1 Maérittely suunniteltu vastaamaan European Qualification Frameworks -asteikon tasoa 4.
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varsinaisia PT-palveluja. Mukaan on siis otettu yritykset, jotka oman tulkintansa mukaan tarjoavat
tavoitteellista henkilokohtaista valmennusta ja nimeavat sen joko personal training -palveluksi tai
henkilokohtaiseksi valmennukseksi. Palvelu sisdltda yleensa harjoitusohjelmia, ravintovalmennusta,
erilaisia kuntotesteja ja seurantaa seka ohjattua harjoittelua. Harjoittelu toteutetaan joko kahden kesken
tai pienryhmissa. Osalla palvelu painottuu asiakkaan kohtaamiseen yhteisen harjoittelun aikana;
muutama palvelujen tarjoaja toimii enemman erilaisten virtuaalisten tydkalujen avulla.

Tata tutkimusta varten Liikuntatieteellinen Seura tilasi Suomen Asiakastieto Oy:lta luettelon yrityksista,
jotka kuuluivat yritysrekisterissa luokkiin urheilu ja liikuntakoulutus (85510), urheilulaitosten toiminta
(93110), kuntokeskukset (93139) ja muu urheilutoiminta (93190). Koska yksittdinen yritys voi loytya
useammasta luokasta, listalta poistettiin paallekkaisyydet tarkistamalla, etta kunkin yrityksen y-tunnus
esiintyy listalla vain kerran. Karsinnan jalkeen listalle jai 5 471 yritysta. Koska yllamainitut toimialaluokat
sisdltavat muutakin yrittajyytta kuin PT-palvelujen tarjontaa, jokaisen yrityksen osalta tarkastettiin sen
antama toimialakuvaus ja verrattiin sita yrityksen muuhun tiedotukseen: internetsivuihin, Facebook-
sivuihin, mahdollisiin lehtijuttuihin. Ndiden pohjalta arvioiden listalle jatettiin yritykset, jotka joko
rekisteritietojensa, internetsivujensa tai muun internetista |6ytyvan tiedon perusteella ilmoittavat
tarjoavansa PT-palveluja, yksilévalmennusta tai vastaavia palveluja.

Taman tarkastelun jalkeen jaljelle jai 1 061 yritysta, joiden on perusteltua olettaa tarjoavan PT-palveluita.
Todenndkdisesti ulkopuolelle jaa yksittdisia ohjaajia, jotka eivat anna yritysrekisteriin asiasta tietoa,
eivatka mainosta toimintaansa omilla internetsivuilla tai esimerkiksi Facebookissa. Rekisterissa voi olla
myo0s yrityksid, jotka ilmoittavat tarjoavansa PT-palveluja, mutta kdytanndossa keskittyvat johonkin
muuhun. Lisdksi muutama valtakunnallisesti toimiva yritys on maaritellyt toimintansa mainittujen neljan
toimialaluokan ulkopuolelle.

Valtaosa esiin tulleista yrityksista on suhteellisen pienia. Tutkimusta varten tilatussa yrityslistassa
alimman liikkevaihdon suuruusluokan ylaraja oli 200 000 €/v. Taman selvityksen kannalta se osoittautui
lilan karkeaksi, koska kahdella kolmanneksella yrityksista vuotuinen liikevaihto on alle tuon rajan. Sen
vuoksi seuraavassa yritysten toiminnan volyymia analysoidaan paaosin henkil6stémaaria koskevien
tietojen perusteella.

3. PT-toiminnan volyymi

Tahan selvitykseen keratyt yritysrekisteritiedot eivat anna yrityskohtaisia tietoja liikevaihdon
suuruudesta tai henkiloston maarista, vaan yritysten tiedot on ilmoitettu suuruusluokittain. Lisdksi
seuraavassa esitettdvat tiedot henkiloston maarista koskevat yritysten kaikkea toimintaa, joten tiedoissa
on mukana henkilostd4, joka ei todennakdisesti osallistu PT-palvelujen tuottamiseen.

Tutkimushetkelld viimeisimmat ajantasaiset tilinpaatostiedot olivat vuoden 2017 tienoilla pdattyneilta
tilikausilta, mutta osalla yrityksia tiedot saattoivat olla aiemmilta vuosilta. Lisaksi jotkin yritykset eivat
olleet ilmoittaneet tietojaan yritysrekisteriin.

Kuten edella todettiin, PT-palveluja tarjoavia yrityksia oli tarkasteluhetkelld 1 061. Listalta puuttuu
todennakdisesti yrityksia, jotka eivat ole ilmoittaneet yritysrekisteriin tarjoavansa PT-palveluja eivatka
myo6skaadn ole niita internetissa mainostaneet. Toisaalta mukaan on voinut tulla yrityksia, jotka ovat
rekisteriin ilmoittaneet palveluja tarjoavansa, mutta eivat sita kdytannossa tee.
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Taulukkoon 1 on luokiteltu PT-palveluja tarjoavat yritykset henkil6ston maaran mukaan. Taulukossa ovat
mukana seka ne yritykset, jotka tarjoavat PT-palveluja suoraan, oman henkilokuntansa voimin, etta ne
yritykset, jotka kayttavat alihankintapalveluja.

Taulukko 1. PT-palveluja tarjoavien yritysten tyontekijamaarat suuruusluokittain

Tyontekijoiden maara %-osuus lukumaaran Lukumaaran ilmoittaneet Lukumaaraa ei ilmoitettu

ilmoittaneista

1 11,1 101

2-4 82,6 754

5= 2,7 25

10-19 2,1 19

20-49 1,1 10

50 tai enemman 0,4 4

Yhteensa 100,0 913 148

n=1061, Ldhde: Yritysrekisteri.

Taulukon 1 avulla voi tehda karkean vahimmaisarvion PT-ohjaajien maarista: jos oletetaan, etta
yrityksessa on vahintdaan kunkin suuruusluokan minimimaara PT-ohjaajia, yritykset yhteen laskien
ohjaajien maara olisi noin 2 300. Taulukon 1 lukuihin sisaltyy kuitenkin useita ongelmia:

1) Laheskaan kaikki kuntosaleilla, liikunta- ja hyvinvointikeskuksissa tyoskentelevat eivat
todennakdoisesti tee PT-ohjausta.

2) Alustavan arvion mukaan vahintaan noin neljannes kuntosaleista seka liikunta- ja
hyvinvointikeskuksista on jarjestanyt palvelun siten, etta PT-ohjausta tarjoavat itsendiset yrittajat,
jotka ovat yhteistydsuhteessa yritykseen (asiasta tarkemmin seuraavassa luvussa).

3) Merkittava osa yrityksista profiloituu yhden tyontekijan yritykseksi (taulukko 2), vaikka taulukon
(1) mukaan valtaosassa yrityksia on 2—4 tyontekijaa.

Nailla varauksilla voinee arvioida, ettd PT-palveluja tarjoavien maara on vuosien 2017-2018 tienoilla
ollut (minimiarvion mukaan) noin 2 000.

Tassa vaiheessa tutkimusta ei ollut mahdollista selvittda, mista johtuu ero yritysrekisterista saatavien
tietojen ja toisaalta yritysten oman viestinnan valilla. Yritysrekisterin tiedot perustuvat yritysten
tilinpaatoksiin, joten siltakin osin tietoldhteen pitdisi antaa suhteellisen ajantasaista tietoa yritysten
toiminnasta. Eron voi selittda esimerkiksi se, ettad yksinyrittajatkin tyollistavat satunnaisesti toisia PT-
ohjaajia tai muuta tydvoimaa, vaikka ne korostavatkin yrittajan roolia. Asian selvittaminen vaatii oman
tutkimuksensa.

Tarkasteluun otetut yritykset antavat yleensa omilla internet- tai Facebook-sivuillaan toiminnastaan niin

paljon tietoa, ettd on mahdollista luokitella yritykset toimintamuotonsa mukaan. Sivulla 6 oleva taulukko
2 osoittaa, ettd suurin osa yrityksista profiloitui yksinyrittdjiksi. Toiseksi suurimman ryhméan muodostivat
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kuntosalit seka liikunta- ja hyvinvointikeskukset. Kolmannen suuren ryhman muodostivat muut kahta tai
useampaa yrittdjaa tai tyontekijaa tyollistavat liikunta-alan yritykset.

Taulukko 2. Personal trainer -palveluja tarjoavat yritykset, erottelu yrityksen liikeidean mukaan

Yrityksen liikeidea

Liikuntapalveluja tarjoava yksinyrittaja 364
(yritys profiloituu yhteen yrittdjaan, mutta mahdollisesti on muita tyontekijoita)

Kuntosali, liikunta- tai hyvinvointikeskus 302
PT-palveluja tarjoava yritys, jossa on vahintaan kaksi tyontekijaa tai yrittajaa 61

(pl. kuntosalit, liikkunta- ja hyvinvointikeskukset)

Sivutoiminen PT-yrittdja 8
Personal trainer -koulutusta tarjoava yritys 5
Liikuntakonseptia myyva yritys 3
Urheiluopisto 2
Lopettanut 2
Ei omia internet- tai Facebook-sivuja 314
Kaikki yhteensa 1061

n=1061. Ldhde: Yritysrekisteri

Sivun 7 taulukossa 3 esitelldan PT-palveluja tarjoavat yritykset maakunnittain. Noin 37 % PT-palveluja
tarjoavista yrityksista toimii Uudellamaalla; 10 % Pirkanmaalla; 8 % Pohjois-Pohjanmaalla ja 7 %
Varsinais-Suomessa.

Etenkin Uudellamaalla yritysten maara ylittaa alueen valtakunnallisen vaestéosuuden. Jos vertailuun
otetaan maakuntien osuudet 20—49-vuotiaasta vaestosta, ero yritysten jakauman ja vaeston alueellisen
jakauman valilla pienenee. Todennakadisesti tydssakayvat nuoret ja alle 50-vuotiaat ovat merkittava
yksityisten liikuntapalvelujen asiakasryhma, ja tama voi selittaa palvelujen maaran alueellisia eroja.
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Taulukko 3. PT-palveluja tarjoavien yritysten jakautuminen maakunnittain, vertailu maakuntien

vaestoosuuksiin
Suuruusluokka Tiedon antaneiden  %-osuus Maakunnan Maakunnan osuus 20—
yritysten maara lukumaaran vdestéosuus 49-vuotiaista

ilmoittaneista

Ahvenanmaa 2 0% 1% 0%
Etela-Karjala 14 2% 2% 2%
Eteld-Pohjanmaa 21 2% 3% 3%
Eteld-Savo 18 2% 3% 2%
Kainuu 4 0% 1% 1%
Kanta-Hame 30 3% 3% 3%
Keski-Pohjanmaa 16 2% 1% 1%
Keski-Suomi 42 5% 5% 5%
Kymenlaakso 27 3% 3% 3%
Lappi 22 2% 3% 3%
Pirkanmaa 94 10 % 9% 10 %
Pohjanmaa 24 3% 3% 3%
Pohjois-Karjala 18 2% 3% 3%
Pohjois-Pohjanmaa 77 8% 7% 7%
Pohjois-Savo 33 4% 4% 4%
Paijat-Hame 27 3% 4% 3%
Satakunta 38 4% 4% 3%
Uusimaa 334 37 % 30% 35%
Varsinais-Suomi 67 7% 9% 9%
Maakuntaa ei 5 1%

ilmoitettu

Kaikki yhteensa 913 100 % 100 % 100 %

Suomessa toimii noin 10 suurempaa kuntosali- tai lilkkuntakeskusketjua, jotka tarjoavat myds PT-
palveluja. Niiden toimintaa ja etenkin PT-palvelujen luonnetta tarkastellaan luvussa 5.

4. PT-toiminnan liiketoimintamallit

Niistd 1 061:sta yrityksestd, joiden tulkittiin tarjoavan PT-palveluja, otettiin tarkempaan tarkasteluun joka
kymmenes, yhteensa 107 yritysta. Yritysten internetsivujen ja Facebook-sivustojen perusteella paateltiin
PT-palvelujen tarjonnan malli (esim. yksinyrittdja tai liikuntakeskus, jossa omia PT-ohjaajia) ja toisaalta
pdaasiallinen toimintakonsepti (esim. PT palvelut tai kuntosalipalvelut).

Sivulla 8 olevaan taulukkoon 4 on ristiintaulukoitu otoksen yritykset nadiden kahden ulottuvuuden
mukaan. Kuten kaikki yritykset kattaneessa luettelossa, myos otannassa nousee selkeasti esiin kaksi
yritysryhmaa: PT-palveluihin keskittyvat yksinyrittdjat ja toisaalta kuntosalit, liikuntakeskukset ja
hyvinvointikeskukset, joiden palveluihin sisaltyvat myos PT-palvelut.
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Taulukko 4. PT-palveluita tarjoavat yritykset ristiintaulukoituina palvelujen tarjonnan mallin ja
paaasiallisen toimintakonseptin mukaan. Otos tutkimusaineistosta.

PT- Kuntosali-, Ensisijaisesti Ei Kaikki
palvelut liikuntakeskus, muu palvelu tietoa
hyvinvointikeskus

Yksinyrittaja 31 5 36
Yksinyrittdja, osana isompaa yrittajien verkostoa 2 2
2 hengen PT-yritys 3 3
5 hengen PT-yritys 1 1
Yksinyrittaja, useampia eri alojen yrityksia 1 1
Sivutoiminen PT 2 2
Liikunta- ja hyvinvointikeskus, jossa oma(t) PT-ohjaaja(t) 20 1 21
Liikunta- ja hyvinvointikeskus, jossa PT-yrittjj(i)a 9 9
Liikunta- ja hyvinvointikeskus, osa franchising-ketjua, 1 1

jossa PT-yrittjj(i)a

Liikunta- ja hyvinvointikeskus, osa franchising-ketjua, PT- 1 1
ohjaajien asemasta ei tietoa

Liikunta- ja hyvinvointikeskusketju, PT-ohjaajien 1 1
asemasta ei tietoa

Kahden ohjaajan/valmentajan yritys 4 4
Ei tietoa 19 19
Kaikki yhteensa 41 37 10 19 107

Ylla esitelty luokittelu on tehty yritysten internetsivujen ja Facebook-sivujen tietojen perusteella. Jos PT-
ohjaajat on mainittu osana henkilokuntaa, ne on tulkittu yrityksen omiksi tyontekijoiksi. Alihankkijoita
kayttaviksi yrityksiksi on tulkittu ne yritykset, jotka ovat maininneet alihankintayhteistyon tai asia on
ollut muuten paateltavissa. PT-ohjaajat, joilla on ollut oma yritys tai toiminimi ja heidan yhteystietonsa
ovat poikenneet paayrittdjan tiedoista, on tulkittu kuntosalissa tai liikuntakeskuksessa toimiviksi
yrittdjiksi. Kyse on arvioista, johon sisadltyy epavarmuutta, koska kaytettavissa olevat tiedot ovat usein
monitulkintaisia.

Naiden varausten jalkeen voidaan arvioida, ettd noin neljanneksella erilaisten liikunta- ja
hyvinvointikeskusten yrityksista PT-palveluja tarjosivat itsendiset PT-yrittajat, joiden kanssa kuntosali,
liilkunta- tai hyvinvointikeskus teki yhteistyota. Tasta voi paatella, ettd osa pienistd PT-palveluja
tarjoavista yrittdjista esiintyy nyt tyostetylla listalla kaksi kertaa, ensin omana yrityksenaan ja toiseksi PT-
palveluja tarjoavan suuremman yrityksen (nakymattémana) alihankkijana. Koska erilaisten liikunta- ja
hyvinvointikeskuksien osuus PT-palvelujen tarjoajista on noin 40 % ja niistd noin neljannes tuottaa
palvelunsa alihankkijoiden tai yhteistyokumppaneiden avulla, voidaan arvioida, etta paallekkdisyys on
noin 10 %:n luokkaa.

Kun edellisessa luvussa todettiin, ettd Suomessa on noin 1 000 PT-palveluja tarjoavaa yritysta, niin

tarkemman tarkastelun perusteella PT-ohjaajia tyollistavien yritysten m&dara on pienempi: vihemman
kuin 1 000, mutta todennakadisesti enemman kuin 900.
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5. Kuntosaliketjut PT-ohjaajien tyollistajina

Suuret kuntosali- ja liikuntakeskusketjut voivat olla merkittavia PT-ohjaajien tyollistdjia, joten erikseen
selvitettiin, millaisessa roolissa PT-ohjaajat naissa yrityksissa toimivat. Tiedot on keratty yritysrekisterista,
yrityksille lahetetylla kyselylla seka yritysten internetsivuilta.

Taulukosta 5 ndhdaan, etta PT-palvelujen jarjestaminen vaihtelee voimakkaasti ketjusta toiseen: osa
ketjuista on maaritellyt oman PT-konseptinsa (EasyFit, LadyLine, Forever), osa puolestaan jattaa asian

yksittdisten yritysten tai niissa toimivien PT-ohjaajien maariteltavaksi. Ainoastaan yhdessa ketjussa

(Forever) tavoitteena oli, ettd PT-ohjaajat olisivat paatoimisia tyontekijoita; muissa PT-ohjaajat toimivat
joko yrittdjina tai nollasopimus-tyontekijoina.

Taulukko 5. Tietoja keskeisista kuntasali- ja liikuntakeskusketjuista

Ketju

(tietoldhteet)

EasyFit
(kysely)

LadyLine
(kysely)

Fitnees24Seven
(internetsivut,
yritysrekisteri)

Forever
(kysely)

Fysioline Fressi
(internetsivut,
yritysrekisteri)

Sats Elixia
(internetsivut,
yritysrekisteri)

Urheiluhallit Oy
(kysely)

UniSport
(kysely)

Liiku
(internetsivut,
yritysrekisteri)

OleFit
(internetsivut,
yritysrekisteri)

Toiminta-
malli

Franchising

Franchising

Yksi yritys,
useita
toimipisteita

Osa Pihlajalinna-
konsernia

Yksi yritys,
useita
toimipisteita

Yksi yritys,
useita
toimipisteita

Yritysrypas

Kolmen
yliopiston
yhteinen
yksikko

Franchising

Asiantuntija-
lisenssi

Liikevaihto €

Ketjun kokonais-
liikevaihto
mukaan lukien
ketjussa toimivat
yritykset: 16 M€

Ketjun kokonais-
liikevaihto
n. 6 M€

15 503 000

Ei ilmoitettu

22 200 000

31046 000

4,4 M€

Toimipisteet

15

51

17

31 (15 kuntosalia,
16 liikunta- ja

hyvinvointikeskusta)

30

8 hallia

23 kuntokeskusta

35

Henkilosto

n. 300

(sisaltaa ketjussa
toimivat yritykset)

150

(sisaltaa ketjussa
toimivat yritykset)

73

200

552

245

n. 260

164 tyontekijaa,
94 laskuttavaa
yrittdjaa

Ala-Vahala, Timo (2019): Selvitys Personal Training -toiminnasta Suomessa.

Ohjaajien
maara

n. 100

120

10-15

15

Toimivat
yrittajina /
itsendisina
ammatin-
harjoittajina

3—4 yritysta
kohden

Ohjaajien ty6- /

sopimussuhde

90 % yrittdjia,
10 % paatoimisia
tyontekijoita

90 % yrittajia,
10 % paatoimisia
tyontekijoita

Osa-aikatyo

Tyontekija,
kokoaikaisia
tyontekijoita

Toimivat yrittdjina

Tyontekija

Tyontekija,
tuntipalkan
mukaan tai omat
palkkatyontekijat
osana
tyosuhdettaan

Tyontekijoina
n.30%
(nollasopimus),
yrittdjina n. 70 %

Suurin osa
ammatinharjoit-
tajia

PT-
konsepti

Oma konsepti

Oma konsepti

Forever-

yksilévalmennus,

Fustra

PT-palvelut vain
lisapalvelu

Ohjaaja
madrittelee itse

Ei yhteista
konseptia



6. PT-yrittdjyyden piirteita

Tyypillinen PT-yrittaja on yksinyrittdja tai yritys, jonka toiminta profiloituu yrittdjaansa, vaikka han muita
tyollistaisikin.

Merkittava osa personal trainereista antaa muutakin lilkkunnanohjausta tai tarjoaa muita palveluita,
kuten hierontaa, pilates-ohjausta, fysioterapiaa, jooga-ohjausta tai liikkuntaryhmien ohjausta, joten PT-
toimintaan kaytetty henkilotyovuosien maara on todennakdisesti olennaisesti rekisterin ilmoittamaa
tyontekijamaaraa pienempi. Myos Laakson (2017) tutkimuksessa tuli esiin, ettd enemmisto personal
trainereista teki tdman palvelun osalta alle 40 tunnin tyoviikkoa.

Suppeampaan tarkasteluun otettujen yritysten toiminta vastaa artikkelin alussa esitettyja PT-palvelujen
kuvauksia: ohjaukseen sisaltyy yleensa laht6tilanteen arviointi (kuntotestaus, kehonkoostumusmittaus,
keskustelu/haastattelu), treeniohjelmien suunnittelu, tavoitteiden maarittaminen ja seuranta seka
ohjatut harjoitukset. Etavalmennuksen rooli nayttaisi vaihtelevan: osa tarjoaa mahdollisuutta
saannolliseen viestinvaihtoon puhelimen, sahkdpostin tai WhatsAppin avulla. Lisaksi tarjolla on
mobiiliapplikaatioita ja verkkopalveluja. Henkil6kohtaisen ohjauksen maara vaihtelee sen mukaan, miten
tiiviista yhteisharjoittelusta asiakas on valmis maksamaan. Muutama palveluntarjoaja korosti
verkkovalmennuksen roolia; tapaamisia oli vdhemman ja ne saatettiin hoitaa ryhmavalmennuksena.

Etenkin pienissa yrityksissa toimivat personal trainerit esittelivat yleensa oman liikuntahistoriansa ja
koulutuksensa. Alalle tulleilla oli taustaa hyvin monen tyyppisessa urheilussa: voimailussa,
kestavyyslajeissa, kamppailulajeissa ja esimerkiksi voimistelussa. Vastaajien kdaymaan liikunta-alan
koulutukseen sisaltyi usein seka ammatillisia tutkintoja liikunta-alan oppilaitoksissa etta SKY ry:n
auktorisoimien kouluttajien kursseja ravintovalmennuksesta, kuntosaliohjauksesta ja PT-palveluista.

Selvityksessa tuli esiin myo6s noin 60 yritysta, jotka tyollistivat useampia henkil6ita, mutta ne eivat olleet
kuntosaleja, liikunta- tai hyvinvointikeskuksia. Naillekin oli tyypillista se, etta yritys tarjosi monen
tyyppisia lilkkuntapalveluja: tyopaikkaliikuntaa tai muita tyohyvinvointipalveluja, valmennuspalveluja
urheilijoille tai maaratietoisemmille kuntoilijoille, ravintovalmennusta seka esimerkiksi hierontaa.

PT-alalle ndyttaa kehittyneen myds muuta liilketoimintaa, kuten alan koulutusta, tyévoimavalitysta tai
alihankintapalveluja eli PT- ja ryhmaliikunnanohjauspalvelujen tarjoamista kuntosaleille. Ndiden lisaksi
on yrityksid, jotka ovat kehittaneet oman PT-konseptinsa seka koonneet sita toteuttamaan oman PT-
yrittdjien verkostonsa. Naiden konseptien luonne seka palvelujen laajuus vaatii oman tutkimuksensa.

7. Lopuksi

Taman selvityksen tavoitteena oli arvioida personal training (PT) -palvelujen volyymia, ammatissa
toimivien henkildiden maaraa seka luonnosteltiin tapoja hahmottaa alan liiketoiminnan luonnetta.
Lisaksi pyrittiin testaamaan kaytettavissa olevia tietoldhteita.

Selvityksen perusteella Suomessa toimii noin 1 000 yritysta, jotka tarjoavat PT-palveluja joko suoraan tai
yhteistyokumppaniensa avulla. PT-ohjaajia tyollistavien yritysten maara on pienempi, luokkaa 900—
1 000. Yritykset ovat valtaosin pienid, eli tyollistavat yrittdjansa tai muutamia henkilita. Toisen
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merkittavan ryhman muodostavat erilaiset kuntosalit, liikuntakeskukset ja hyvinvointikeskukset, jotka
palkkaavat PT-ohjaajat joko suoraan tai tarjoavat palveluita yhteistydkumppaniensa avulla. Valtaosa
alihankkijoista on yksinyrittajia, mutta Suomessa toimii myos muutama ohjaajia yrityksille valittava
yritys. Suomessa toimii muutamia yrityksia, jotka ovat rakentaneet oman PT-konseptinsa ja jota tarjoavat
PT-yrittajien kayttoon. Lisaksi Suomessa on useita yrityksia, jotka kouluttavat PT-ohjaajia.

PT-palvelujen piirissa toimii varovaisesti arvioiden noin 2 000 henkil6a. Kyse on vahimmaisarviosta, ja
tulokseen sisaltyy useita epavarmuustekijoita. Alustavan selvityksen perusteella yritysrekisterin tiedot
viittaavat suurempiin tyontekijamaariin kuin yritysten internetsivuillaan ilmoittamat tiedot.

Taman selvityksen perusteella PT-palvelujen tarkempi kartoittaminen vaatii laajempaa kyselya tai
haastattelukierrosta, jossa tiedot toiminnan luonteesta ja volyymista kerattaisiin noin sadalta yritykselta.
Lisaksi kannattaa analysoida ne yritykset, jotka toimivat valtavirrasta poiketen: keskittyvat
verkkovalmennukseen; organisoivat yksiyrittajien yhteistyota; kehittavat PT-konsepteja tai tuovat
Suomeen uusia kansainvalisia konsepteja. Tdman tyyppinen tarkastelu auttaisi luomaan skenaarioita
siitd, mihin suuntaan PT-palvelujen tarjonta on kehittymassa.
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