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Lukijalle

Kunnat ovat palkanneet erityislitkunnanohjaajia
1980-luvulta lihtien. Soveltavan litkunnan ammat-
tilaiset muodostavat 2020-luvulla tirkein osan
kuntien litkuntatoimen henkildstd. Heiddn tyonsi
tuloksena liikunta mahdollistuu monille toiminta-
rajoitteisille ihmisille, joiden liikkkumiseen kunnan
perusliikuntapalveluun ovat riittimattomit.

Riikka Roitto on tiivistinyt Kohti soveltavan
litkunnan kehityskumppanuutta -hankkeen ensim-
miisen vuotta kisittelevddn viliraporttiin erityislii-
kunnanohjauksen nykytilanteen mukaan lihteneissi
yhdeksissi pilottikunnissa. Erilaisten kuntien tarkas-
telu tuo esiin soveltavan litkunnan ammattilaisten
toimenkuvien kirjon. Tehtivinimike voi olla saman-
lainen, mutta kdytinnén tydnsisillot poikkeavat toi-
sistaan hyvinkin paljon.

Roitto on syventinyt tarkastelua kuntien eri-
tyisliikunnanohjaajille kevdilld 2021 suunnatulla
kyselylld. Tulokset kertovat, ettd soveltavan lii-
kunnan parissa tehtivin tyon arvoa ja merkitystd
ei vield tdysin ymmarretd kunnissa. Oman lisinsd
antaa SOTE-uudistus, joka toteutuessaan vaikuttaa
my®ds soveltavan litkunnan palveluketjuihin. Ilmassa
vireilevi muutos korostaa kuntien vilisen yhteistyon
lisadmistarvetta.

Erityisliikunnanohjaajien tulevaisuuden tyoteh-
tivit kunnissa -raportti kurottaa huomiseen timin
paivin kokemusten ja tiedon pohjalta. Roitto on
laatinut hyvin yleiskatsauksen soveltavan litkun-
nan tilasta kunnissa vuonna 2021. Kyselyvastausten
pohjalta hin hahmottelee erityisliikunnanohjaajien
tulevaisuuden tyotehtivid. Selvitys antaa myds evditd
pohtia, miten kuntien ja paikallisten kansalaistoimi-
joiden yhteisty6td voisi kehittdd. Etenkin pienissd
kunnissa urheiluseurat ja muut yhdistykset ovat vilt-
timattomid kumppaneita.

Suomessa on 309 erilaista kuntaa, joiden viestd,
taloustilanne, sijainti ja hallintorakenne eroavat toi-
sistaan. Pddtokset on tehtivi paikallisten tarpeiden
ja voimavarojen asettamissa rajoissa. Yhteisidkin
piirteitd [oytyy paljon alkaen koko Suomen viestén
ikddntymisestd, miki lisdd soveltavan litkunnan pal-
veluiden tarvetta kunnassa kuin kunnassa. Tekijille
kuuluu kiitos monimutkaisen toimintakentin ydin-
kysymysten tiivistimisestd luettavaan ja ymmirrystd
soveltavan liikunnan paikallisesta toimintaympiris-
tostd kasvattavaan muotoon.

Jouko Kokkonen
toimituspaillikko
Liikuntatieteellinen Seura



Tiivistelma

Kohti soveltavan litkunnan kehityskumppanuutta
-hankkeen tavoitteena on luoda uusia kaikille avoi-
men litkunnan toimintamalleja kunnissa edistimdin
toimintarajoitteisten kuntalaisten litkuntamahdolli-
suuksia. Hankkeen yhdeksissi pilottikunnassa (Hel-
sinki, Jyviskyld, Kouvola, Lappeenranta, Naantali,
Ouluy, Pirkkala, Rovaniemi & Tampere) on asukkaita
lihes 1,5 miljoonaa ja potentiaalisia soveltavan lii-
kunnan asiakkaita yli 350 000.

Erityisliikunnanohjaajien tyénkuvaa kehitetdin
hankkeessa koordinoiviksi soveltavan litkunnan
asiantuntijoiksi. Ryhmien ohjaamisen ohella erityis-
litkunnanohjaajilla on my6s muita tirkeiti tyotehtd-
vid tuettaessa toimintarajoitteisten kuntalaisten lii-
kuntaa. Ensimmiisen vuoden hankeraportti esittelee
soveltavan liikunnan tilaa pilottikunnissa, kuntien
kehittimistoimenpiteitd seki erityisliikunnanohjaa-
jien tydnkuvaa valtakunnallisesti.

Pilottikunnissa soveltava litkunta on vakiin-
tunutta toimintaa, jota hanketta koordinoiva Lii-
kuntatieteellinen Seura pyrkii yhdessd kuntien eri-
tyislitkunnanohjaajien kanssa kehittimiin. Eri-
tyisliikunnanohjaajat tekevit kehittdmistyotd
muiden tydtehtivien ohella. Hankkeen ensimmai-
send vuonna kunnissa tehtiin lihtétilanne arvio
soveltavan liikunnan nykytilasta. Pandemian takia
liikuntatilat olivat suljettuna osissa kunnissa ja
soveltavan litkunnan ohjatut ryhmit tauolla. Eri-
tyislitkunnanohjaajia oli siirretty muihin tyotehti-

viin kunnan sisilli. My®os valtakunnallisesti kerdtyn
erityislitkunnanohjaajien tyonkuvaa kisittelevissi
aineistossa havaittiin, ettd ohjattujen soveltavan lii-
kunnan ryhmien miiri oli vihentynyt pandemian
aikana huolestuttavasti.

Koronapandemian aiheuttamista vaikeuksista
huolimatta pilottikunnat ovat hankkineet paikal-
lisia kehityskumppaneita, joiden kanssa luodaan
uusia yhteistydmuotoja kaikille avoimen liikun-
nan mahdollistamiseksi. Valtakunnallisesti kuntien
yhteistydmuodot vaihtelevat. Yleisimpid yhteistyd-
kumppaneita soveltavassa litkunnassa ovat liikunta-
ja urheiluseurat sekd vammais- ja kansalaistoimin-
nan yhdistykset.

Kolmivuotisen hankkeen ensimmaiisen vuoden
aikana kehittimissuunnitelmat, jotka ohjaavat pai-
kallista kehittdmistyotd kunnissa. Kehittimistoi-
menpiteitd kunnissa ovat soveltavan liikuntaneu-
vonnan kehittdminen, viestinnin saavutettavuus ja
tehokkuus, laadukkaan ohjaustoiminnan kehittami-
nen yhteistyossd kolmannen sektorin kanssa, liikun-
tapalveluiden toiminnan sisdinen kehittiminen sekd
yhteistydn lisidminen kunnan sisilli ja osallistuja-
miirien kasvattaminen kaikissa ikiryhmissi (lapset,
nuoret ja aikuiset).

Avainsanat: erityisliikunnanohjaaja, soveltava lii-
kunta, kunnat, liikuntapalvelut, kehittiminen, iik-
kédt, vammaiset, pitkiaikaissairaat



1. Johdanto

Erityisliikunnanohjaaja — kohti soveltavan liikunnan
kehityskumppanuutta -hanke on Liikuntatieteelli-
sen Seuran kesilli 2020 kdynnistimi valtakunnal-
linen kuntien erityisliikunnanohjaajien tydnkuvaa
kehittdvd kolmivuotinen hanke, jonka tavoitteena
on vastata kunnissa tunnistettuun tarpeeseen tar-
jota kaikille kuntalaisille avointa litkuntaa. Hanketta
rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerié. Ensimmai-
sen vuoden hankeraportissa paneudutaan pilotti-
kuntien soveltavan litkunnan nykytilaan seki hank-
keen tuleviin kehittimistoimenpiteisiin kunnissa.
Kuntien tehtivid on luoda edellytykset litkkumi-
selle jarjestamilld liikuntapalveluita sekd terveyttd
ja hyvinvointia edistivai liikuntaa eri kohderyhmait
huomioiden (Liikuntalaki 2015/390/5 §).

Raportti kuvaa soveltavan liikunnan tilaa pilotti-
kunnissa sekd soveltavan liikunnan paikallista kehit-
timistd yhteistyon keinoin. Lisiksi raportti kisittelee
valtakunnallisesti kerdtyn aineiston pohjalta erityis-
litkunnanohjaajien tyonkuvaa. Soveltavan litkunnan
ja kaikille avoimien litkuntamahdollisuuksien kehit-
timinen kunnissa on pddosin erityislitkunnanohjaa-
jan vastuulla (Ala-Vahild 2018). Muutoksien aikaan-
saamiseksi erityisliikunnanohjaajien tulee tulevai-
suudessa olla soveltavan lifkunnan koordinaattoreita
ja -kumppaneita yhteistyon seki litkuntamahdolli-
suuksien lisadmiseksi.

Kiynnissi oleva hanke on jatkoa Liikuntatieteel-
lisen Seuran aikaisemmille kuntien soveltavan liikun-
nan kehittimishankkeille (1997-1999, 2004-20006,
2007-2009 ja 2013-2015). Hankkeeseen osallistu-
vat pilottikunnat luovat uusia yhteistyomalleja kai-
kille avoimen liikunnan jirjestimiseksi paikallisten
kehityskumppaneiden kanssa. Toimivia yhteistys-
malleja on tarkoitus mallintaa pilottivaiheen jilkeen
my6s muiden kuntien kidyttd6n. Hankkeen tavoit-
teena on luoda yhteiset suuntaviivat ja ohjeet kun-
nille kaikille avoimen ja soveltavan liikunnan jirjes-
timiseksi.

Yhteistyon lisidminen soveltavan liikkunnan osalta
vaatii erityisliikunnanohjaajien tybaikaa, jolloin ver-
kostotyoskentelyyn kiytetty aika on pois muista ty6-
tehtdvistd. Erityisliikunnanohjaajat arvostavat suun-
nitteluun ja organisointiin kdytettyd tydaikaa eniten
ja nikevit uusista tyotehtivistd verkostotydskentelyn

ja litkuntaneuvonnan hyodylliseksi. Valtakunnallisesti
keritty tieto kuntien erityisliikunnanohjaajien tyoteh-
tdvistd sekd heidin nikemyksensi erityisliikunnanoh-
jaajien toimenkuvan tulevaisuudesta edistdd sovelta-
van litkunnan tulevaisuuden hahmottamista kunnissa.

Tutkimusten perusteella toimintarajoitteisilla on
vaikeuksia osallistua yleisesti tarjolla olevaan litkun-
taan tai se vaatii soveltamista (Ng, Rintala & Asunta
2019; Saari& Ala-Vihild 2021). Toimintarajoittei-
set harrastavat liikuntaa kaikissa ikdluokissa vihem-
min kuin muu viesto (Ala-Vihild 2018, Pyykko-
nen & Rikala 2018, Ng, Rintala & Asunta 2019).
Lisiksi covid-19-pandemian aikana toimintarajoit-
teisten liikkuminen on vihentynyt enemmin (Saari
& Ala-Vihili 2021) kuin koko vieston liikkkuminen
(Kantomaa 2020). Toimintarajoitteisten itse raportoi-
mien litkuntamiirien perusteella niyttiisi siltd, ectd
jopa 70 prosenttia ei ylld terveysliikuntasuosituksiin
(Saari & Ala-Vihild 2021). Terveydentilan ja itsenii-
sen toimintakyvyn kannalta toimintarajoitteiset hys-
tyvit sidnnollisestd liikunnan harrastamisesta samalla
tavalla kuin vammattomat (UKK-instituutti 2020).
Toimintarajoitteisista 65 prosenttia haluaisi liikkua
nykyistd enemman (Saari & Ala-Vihild 2021).

Tiukentuvan kuntatalouden tilanteessa liikunta-
palveluiden resursseja on syytd ohjata sinne, missi
niistd on suurin hyéty. Erityislitkunnanohjaajat ovat
soveltavan litkunnan asiantuntijoita kunnissa, jol-
loin he pystyvit tukemaan kehityskumppaneiden
sekd kunnan muiden toimialojen osaamista sovelta-
vasta litkunnasta. Yhteistyon tulee lisddntyd tulevai-
suudessa, jotta toimintarajoitteisille pystytdin tarjoa-
maan yhdenvertaiset mahdollisuudet liikunnan har-
rastamiseen.

1.1 Suositukset kuntien erityisliikunnan
kehittamiseksi vuodelta 2015

Erityisliitkunnanohjaaja — kohti soveltavan litkunnan
kehityskumppanuutta -hanke (jatkossa SLKK-hanke)
on jatkoa Liikuntatieteellisen Seuran aikaisemmille
kuntien soveltavan litkunnan kehittdmishankkeille.
Nimi hankkeet kohdistuivat kuntiin, joissa ei vield
ollut soveltavan litkunnan palveluita tai erityislitkun-
nanohjaajaa. SLKK-hankkeessa kehitetdan soveltavaa



litkuntaa kunnissa, joissa toiminta on ollut vakiin-
tunutta jo pidemmin aikaa. Hankkeessa painopiste
on soveltavan liikunnan yhteistyén kehittimisessd
pilottikunnissa, jotkat tekevit alan kehittdmis-
tyotd yhdessd paikallisten kehittimiskumppaneiden
kanssa.

Erityislitkuntaa kuntiin 2013-2015 -hankkeessa
annettiin suositukset kunnille soveltavan liikunnan
kehittimiseksi (ks. Rikala 2015). SLKK-hankkeessa
on otettu huomioon aikaisemmat suositukset asetet-
taessa seki valtakunnallisen hankkeen ettd paikal-
lisen kehittimistydn tavoitteita. Suositukset keho-
tettavat kuntia ottamaan soveltava liikunta mukaan
litkuntaa ja hyvinvointia kisitteleviin asiakirjoihin
kunnan strategiasta ja hyvinvointikertomuksista lih-
tien. Lisiksi monipuolisen yhteistydn edellytyksend
on poikkihallinnollisten kehittimistyoryhmien ja
yhdistysfoorumeiden aktiivisuus, joihin toimintaan
otetaan kuntalaiset aktiivisesti mukaan kehittimain
ja suunnittelemaan palveluita.

Suositusten mukaan erityisliikunnanohjaajan
tydotetta konsultoivana ja palveluketjujen luojana
kuntoutuksesta litkuntaan on vahvistettava. Tatd
tukee henkildston riittdvd koulutus ja osaamisen
edistiminen mm. vertaisohjaajien ja litkuntaseurojen
ohjaajien koulutusta lisidmalla. Suositukset kannus-
tavat parantamaan omatoimisen litkkkumisen edel-
lytyksid kunnissa rakentamalla esteettomii lahilii-
kuntapaikkoja, tarjoamalla liikkunnan apuvilineitd
sekd erityisliikunta- ja avustajakortteja kuntalaisten
kiyteoon. Lisiksi suositukset kehottavat yhteniis-
timadn kuntien litkunnan avustussdinndstod niin,
ettd soveltavaa liikuntaa tarjoavat yhdistykset ovat
samanarvoisessa asemassa avustuksia jacttaessa kuin

litkkunta- ja urheiluseurat. (Rikala 2015.)

1.2 Sport Inclusion Disability Officer
(SIDO) - esimerkki Irlannista

SLKK-hankkeen suunnitteluvaiheessa haettiin kan-
sainvilisesti erityisliikunnanohjaajien tehtiviin
verrattavia toimintamalleja maista, jossa sovelta-
van litkunnan ja kaikille avoimen litkunnan ty6 on
vihintdan Suomen tasolla. Kuntien erityislitkunnan-
ohjaajien tydnkuvaa on kehitetty soveltaen Irlan-
nin mallia, jossa kansallisen kattojirjeston Sport
Irelandin alaisuudessa toimivat litkunnan alueelliset
jarjestot vastaavat soveltavan litkunnan kehittimi-
sestd ja toimintarajoitteisten litkuntamahdollisuuk-
sien edistimisestd.

Sports Inclusion Disability Programme (Sport
Ireland 2008) tarjoaa Irlannissa toimintarajoittei-
sille mahdollisuuden osallistua inklusiivisesti liikun-
taan. Ohjelma jirjestad koulutusta vapaachtoisille ja
valmentajille luodakseen kaikille avoimen litkunnan
mahdollisuuksia. Ohjelman kautta jirjestetddn kai-
kille avoimia liikuntatapahtumia ja kokeilua seki
ohjataan toimintarajoitteisia litkuntamahdollisuuk-
sien pariin. Ohjelma on alkanut valtion tuella yhteis-
tydssd kansallisten liikuntatoimijoiden kanssa.

Sport Inclusion Disability Officer (SIDO; kai-
kille avoimen litkunnan asiantuntija) toimii kun-
nan tai maakunnan alueella. Hinen tehtiviniin
on tuottaa liikuntamahdollisuuksia, viestii liikun-
tamahdollisuuksista seki lisitd tietoisuutta kaikille
avoimen liikunnan erityispiirteistd kouluissa, litkun-
taseuroissa ja litkuntatiloissa. SIDO tarjoaa tukea
litkuntaseuroille toimintarajoitteisten mukaan otta-
miseksi.

Mita “SIDO” tekee?

Irlannissa toimivien soveltavan liilkunnan paikal-
listen asiantuntijoiden (SIDO) toimintakentta on
laaja. SIDO tydskentelee monipuolisesti kaikille
avoimen lilkunnan mahdollistajana:

e |Jarjestaa soveltavan liilkunnan verkostotilaisuuk-
sia paikallisille vammaisyhdistyksille, urheilu-
seuroille, vapaaehtoisille seka kunnan toimi-
henkildille.

e Toimia linkkina paikallisille vammaisyhdistyksil-
le ja heidan jasenilleen kuntien ja urheiluseuro-
jen palveluihin.

e Soveltaa valtakunnallisia suosituksia fyysisesta
aktiivisuudesta ohjaten toimintarajoitteisia hen-
kiloita liilkkumaan terveyden kannalta riittavasti.

e Tukea urheiluseuroja kaikille avoimien liikunta-
mahdollisuuksien jarjestamisessa ja ottamaan
toimintarajoitteisia liikkujia mukaan seuran toi-
mintaan.

e Auttaa liilkuntapaikkoja huomioimaan esteetto-
myys ja saavutettavuus liilkunnan fyysisessa ym-
paristossa.

e Toimia aktiivisesti soveltavan liikkunnan verkos-
toissa niin lajiliittojen kuin vammaisjarjestojen
kanssa.

e Kouluttaa ja kehittaa paikallisten valmentajien,
liikunnanohjaajien, opettajien seka muiden toi-
mijoiden soveltavan liilkunnan osaamista.

e Tukea toimintarajoitteisia kouluttautumaan val-
mentajiksi, likunnanohjaajiksi tai vapaaehtoi-
siksi liikunnan parissa.



2. Mika on SLKK-hanke?

SLKK-hankkeen tavoitteena on erityisliikunnan-
ohjaajan tydnkuvan piivittiminen, jotta se vastaa
paremmin tulevaisuuden tarpeita. Piivittdmiselld
erityisliikunnan resursseja ohjataan kunnissa uudes-
taan. Kunnan sisiistd yhteistyotd kehitetdan eri hal-
linnonalojen kesken. Erityislitkunnanohjaajat teke-
vit enemmin yhteisty6td paikallisen yhdistyksien,
seurojen ja jirjestojen kanssa. Aikaisemmassa eri-
tyisliikuntaa kuntiin hankkeessa (2015) havaittiin
jo seurojen kiinnostus toimintarajoitteisten litkut-
tamiseen. Kuntien avustuksella seurojen kynnys tar-
jota soveltavaa litkuntaa madaltuu ja liitkkumismah-
dollisuudet lisiantyvit. (Rikala 2015.)

Kuntien taloudellinen tilanne vaatii soveltavan
litkkunnan ja kaikille avoimen liikunnan uudelleen
jarjestdytymistd erityisliikunnanohjaajan johdolla
(ks. Ala-Vihilid 2018, Pyykkonen & Rikala 2018).
Erityisryhmiin kuuluvien miiri kasvaa vieston
ikddntyessd sekd tunnistettaessa useampia vihem-
mistdjd. Kunnissa liikuntatoimen ongelmana on
talousresurssien riittimattdmyys (Norra, Karimiki
& Pekkala 2020). Soveltavan liikunnan miirirahat
eivit riitd vastaamaan kasvavaan tarpeeseen. Kaik-
kien vihemmistdjen litkunnanohjaaminen ei voi
jdddd vain erityisliikunnanohjaajan harteille. Sovel-
tavan litkunnan aseman parantuminen kunnissa on
sidoksissa liikunnan aseman vahvistumiseen (Rikala
2015). Hankkeessa luodaan uusia toimintamalleja
soveltavan litkunnan edistimiseksi kunnissa.

Hankkeen tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa
erityislitkunnanohjaajat toimivat kaikille avoimen
likkunnan koordinaattoreina ja kehityskumppa-
neina, jotka tukevat paikallisia yhdistyksid, seuroja
ja yrityksid kaikille avoimen liikunnan jirjestimi-
sessd ja etsivit uusia malleja toteuttaa kumppanei-
den kanssa kunnan erityisliikunnanohjaajan tyo-
tddn. Pidmidrind on luoda uusia vahvoja yhteistyo-
verkostoja ja vahvistaa kaikille avoimen litkunnan
asemaa. Tavoitteena on samalla edistdd inkluusion ja
yhdenvertaisuuden periaatteita edistymistd ja toteu-
tumista. Hankkeen lopussa kunnissa on enemmin
soveltavan liikunnan osaajia ja toimintarajoitteisia

liikkujia.

2.1 Tavoitteet ja toimintamalli

Hankkeessa on mukana yhdeksin pilottikuntaa:
Helsinki, Jyviskyld, Kouvola, Lappeenranta, Naan-
tali, Oulu, Pirkkala, Rovaniemi ja Tampere. Niiden
erityisliikunnanohjaajat ovat sitoutuneet hankkee-
seen omalla tydpanoksellaan. Hankkeen tavoitteena
on hahmottaa, millaiset toimintamallit soveltavan
liikunnan jirjestimiseksi ovat pilottikunnassa toi-
mivia ja miten erityisliikunnanohjaajan toimenku-
vaa voisi parhaiten kehittdd tukemaan tulevaisuu-
den tarpeita. Pilottikunnissa kehitetddn soveltavan
litkkunnan tarjontaa yhteistyossd alueen toimijoiden
kanssa. Erityisliikunnanohjaajan tyonkuvaa muoka-
taan toimimisesta pddosin likkunnanohjaajana kai-
kille avoimen litkunnan koordinaattoriksi ja kehi-
tyskumppaniksi. Jatkossa erityisliikunnanohjaajat
tukevat paikallisia toimijoita inkluusion edistdmi-
sessi. Hankkeen aikana etsitddn hyvid kiytintoja,
joita voidaan hyodyntid myos laajemmin muualla
Suomessa. Pilottikuntien hyvistd kiytinnoisti rapor-
toidaan ja niitd levitetidn my®s toisten kuntien hyo-
dyksi.

Hankkeen alkaessa pilottikuntien erityisliikun-
nanohjaajat arvioivat oman kuntansa soveltavan lii-
kunnan tarjontaa, resursseja ja osaamista. Arvio toi-
mii kehittdmistydn lihtokohtana. Pilottikunnissa
soveltavan liikunnan ryhmid on hyvin tarjolla ja
yhteistyén ansiosta ryhmien miirdi on mahdol-
lista kasvattaa. Kuntien soveltavan liikunnan ryh-
missd liikkuvat yleisimmin yli 65-vuotiaat (Saari &
Ala-Vihild 2021). Toiminta ei vield tavoita riittivin
laajasti eri-ikdisid kohderyhmiin kuuluvia ja vies-
tintd soveltavasta litkunnasta koetaan haasteeksi.
Kuntakohtaisia tietoja on tarkemmin esitelty omassa
luvussaan.

Hankkeessa tunnistettuja kehittimiskohteita
ovat viestinti ja resurssien puute. Lisiamilld yhteis-
ty6td niin kunnan eri toimialojen kuin sidosryhmien
vililld, on mahdollista kehittdd toimintarajoitteisten
litkuntapalveluita. Tavoitteena on valtakunnallisesti
kuntien, seurojen ja yhdistysten yhteistyon kehit-
timinen siten, ettd ndilld toimijoilla olisi jatkossa



enemmin tietotaitoa ja valmiuksia ottaa toiminta-
rajoitteisia mukaan toimintaan. Kun soveltavan lii-
kunnan osaajia on enemmin, voidaan liikuttaa vield
useampia ihmisid kaikissa ikdlryhmissi.

Pilottikunnat ovat sitouttaneet hyvin paikalli-
sia toimijoita soveltavan litkunnan kehityskump-
paneiksi, joina toimivat paikalliset urheiluseurat,
yhdistykset sekd yritykset. Kumppanit ovat ilmais-
seet halukkuutensa kehittdd soveltavaa litkuntaa
yhdessi kuntien kanssa. Kumppaneita on lihtenyt
mukaan pilottikunnissa yhteensi yli 40 ensimmii-
sen hankevuoden aikana. Kumppanuuksilla pyritdin
vihentimidin mm. alueellisista eroista ja etdisyyksistd
johtuvaa litkunnan harrastamisen eriarvoisuutta.

Pilottikuntien erityislitkunnanohjaajien luomia
paikallisia yhteistyoverkostoa vahvistetaan hankkeen
aikana kehityskumppaneiden kanssa. Ensimmadisen
hankesyksyn aikana jokainen pilottikunta tydsti pai-
kallisen soveltavan liikunnan kehittdmissuunnitel-
man, jonka tavoitteet ohjaavat tydskentelyd koko
hankkeen ajan. Pilottikunnat ovat myds tavanneet
paikallisia kehityskumppaneitaan, joiden tavoitteet
nivoutuvat yhteen kunnan kehittdmissuunnitelman
kanssa. Kehittdmistoimenpiteilld tavoitellaan uutta
soveltavan liikunnan vastuunjakoa kunnan eri toi-
mialojen ja paikallisten toimijoiden kesken.

Hankkeen pddmiirind on luoda uusia yhteis-
tyoverkostoja ja edistdd kaikille avoimen litkunnan
asemaa niin yksityiselld kuin kansalaissektorilla.
Tuloksena tavoitellaan tiiviimpii ja systemaattisem-
paa yhteistyotd kuntien ja paikallisten toimijoiden
vilille siten, ettd seuroilla ja yhdistyksilld olisi jat-
kossa enemmin tietotaitoa ja valmiuksia ottaa toi-
mintarajoitteisia mukaan toimintaan. Yhteistyon
vahvistumisen my6td toimintarajoitteisten harras-
tajien miird paikallisten kehityskumppaneiden toi-
minnassa kasvaa.

Kun soveltavan liikunnan osaajia on kunnassa
enemmin, se voi litkuttaa asukkaitaan heidin omista
lihtokohdistaan. Erityisliikunnanohjaaja ei jatkossa
vastaa yksin kunnan soveltavan liikunnan toteut-
tamisesta, vaan toimii eri tahojen vilisend solmu-
kohtana ja inkluusion tukijana. Hankkeen pait-
tyessd tietoisuus ja ohjautuvuus soveltavan litkun-
nan palveluihin alueella on kehittynyt. Toiminta
tavoittaa kohderyhmit paremmin. Tuloksina odo-
tetaan samalla alueellisen inkluusion, osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden edistymistd ja kdytinndn toteu-
tumista.

2.2 Kumppanit ja yhteistyo

Hankkeen tirkeimmit yhteistyokumppanit ovat
pilottikunnat, niissd toimivat erityislitkunnanoh-
jaajat, paikalliset seurat, yhdistykset ja yksityisen
sektorin liikunta-alan palveluntuottajat. Hank-
keen ohjausryhmaissi ovat edustettuina Paralym-
piakomitea, Kuntaliitto, Ikdinstituutti, Sydinliitto,
Eteli-Karjan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) sekd
Eteld-Saimaan Invalidit ry. Ohjaustyéryhmiin on
kutsuttu jirjest6jd, jotka ovat tekemissd sovelta-
van litkunnan, erityisryhmien ja kuntien palvelu-
jen kanssa.

Ryhmin rooli on tukea, antaa monialaista nake-
mystd ja lisdd ideoita hankkeen aikana kiytinnon
toteutukseen. Ohjausryhmin jisenet ovat osa valta-
kunnallisia ja osa paikallisia toimijoita. Sen jisenet
edistivdt myds omalla tyopanoksellaan pilottikun-
tien kehittimistoimenpiteitd esimerkiksi asiantun-
tijaluennoin. Paikallisella tasolla ohjausryhmin jise-
net tukevat pilottikuntien erityisliikunnanohjaajien
verkostoitumista paikallisten toimijoiden kanssa.

Tiiviimpai yhteisty6td tehdddn Paralympiakomi-
tean kanssa. Paralympiakomitea koordinoi kuntien
erityisliikunnanohjaajien neuvottelukuntaa ja on
vastuussa kuntien erityislitkunnanohjaajienverkos-
ton ylldpitimisestd. Paralympiakomitean kanssa teh-
tiin yhdessi kysely syksylld 2020, jolla kartoitettiin
soveltavan litkunnan tilaa urheiluseuroissa ja toimin-
tarajoitteisten henkildiden keskuudessa. Kyselyjen
tuloksia hyédynnetddn paikallisella tasolla pilotti-
kuntien kehittimistyossi kaikille avoimen litkun-
nan tarjoamiseksi.

Paralympiakomitean Avoimet ovet -hanke ko-
koaa litkunnan aluejirjestdjen kanssa urheiluseu-
roista soveltavan liikunnan verkostoa, joka palvelee
myds kuntien soveltavan litkunnan kehittdmistydta.
Erityisliikunnanohjaajien kuuluminen niihin alueel-
lisiin verkostoihin lisid kuntien ja urheiluseurojen
vilistd yhteistyoti kaikille avoimien liikuntamahdol-
lisuuksien kehittdmisessi.
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Kuntakohtaiset kehityskumppanit

Helsinki

e Elise Gymnastics ry

e HJK, Helsingin jalkapalloklubi

e Kehitysvammatuki 57 ry

e Smash ry

Jyvaskyla

e Epilepsiayhdistys

e Jyvaskylan seurakunnan vammaisty6
e Kesli, Keski-Suomen Liikunta

e Salibandyseura O2

Kouvola

e Anjalan nuorisokeskus
e KJP, Kouvolan jalkapallo
e BDC, cheerleading

e KVY, Kouvolan vammaisjarjestojen yhdistys

e Pokli, Pohjois-Kymen liikuntayhdistys
Lappeenranta

e Cuuri, jooga

¢ Judoseura Kamiza

e Pepo, jalkapalloseura

e Saipa Salibandy

e Viipurin Golf

Naantali

e Liina, Liikuntaseura Naantali

e NPS, Naantalin purjehdusseura
¢ NVO, Naantalin voimistelijat

* VG-62

Oulu

e Kiimingin Kiekko-Pojat

e Oulun Kiipeilyseura

e Oulun Karpat 46

e Qulun Pyrinto

e Oulun Seudun CP-yhdistys

e Oulun Tyovaen palloilijat

e Merikosken Tiikerit

e Uuden Oulun Reumayhdistys

Pirkkala
e Pirkkalan Pirkat

Rovaniemi

e Judoseura Koyama

e Lapin Ampuijat

e Lapin Jousi

e Lapin Lukko

e Rovaniemen Palloseura

e Rovaniemen NMKY

e Santa’ United

¢ Voimisteluseura Taipumattomat

Tampere

e Mielen ry

e MLL Tampereen osasto ry
e Tampereen Pyrinto ry

e Tampereen Sisu ry

e Tatury

* TVS

e Varalan urheiluopisto



3. Hankkeen lahtokohdat pilottikunnissa

Hankkeessa mukana olevissa pilottikunnissa (Hel-
sinki, Jyviskyld, Kouvola, Lappeenranta, Naantali,
Oulu, Pirkkala, Rovaniemi & Tampere) on ldhes 1,5
miljoonaa asukasta. Toimintakyvyn rajoitteita on
arviolta noin 15 prosentilla kuntien viestostd (ks.
Sainio, Sadksjirvi, Nurmi-Koikkalainen, Ahola &
Koskinen 2017), mika tarkoittaa pilottikunnissa las-
kennallisesti yli 220 000 kuntalaista. Pilottikuntien
viestOstd voidaan tilastojen avulla erottaa eri-ikiisia
ja toimintakyvyltddn toisistaan poikkeavia liikkujia,
joille kunnan jirjestimit liikuntapalvelut ovat mer-
kittdvid liikkunnallisen elimintavan ja arjen aktiivi-
suuden nikokulmasta.

Potentiaalisia soveltavan litkunnan asiakkaita
pilottikunnissa riittdd. Ikddntyneitd, yli 65 -vuotiai-
ta pilottikunnissa on yli 270 000 ja yli 75-vuotiai-
ta kuntalaisia yli 118 000 (Kuntaliicco 2021). Pel-
kistdan Helsingissd on yli 65-vuotiaita kuntalaisia
yli 112 000 (Helsingin kaupunki 2021). Aiemmissa
selvityksissd on tullut esiin, ettd niilli AVI-alueilla,
joissa ikddntyneiden osuus on suuri, on enemmin
myos soveltavan litkunnan ryhmiid (Ala-Vihild
2018). Merkittivid soveltavan liikunnan asiakas-
ryhmi ovat tyoikiiset tydkyvyttomyyselikettd saa-
vat, joita on pilottikunnissa yli 56 000 (THL 2020).

Aikuisten vammaistukea maakuntaosuuksien
osalta pilottikunnissa sai yli 4 000 asukasta ja vaikea-
vammaisten kuljetuspalveluita kaikissa ikiryhmissd
sai lihes 24 000 asukasta (Kela 2020). Perusopetuk-
sessa erityisen tuen oppilaita pilottikunnissa on yli
11 000, joista noin 4 700 oppilaan opetus on jirjes-
tetty kokonaan erityisluokassa tai -ryhmissi (Ope-
tushallinnon tilastopalvelut 2019). Tilastojen valossa
soveltavan litkunnan mahdollisia asiakkaita on pilot-
tikunnissa yhteensi yli 350 000.

Pilottikunnissa soveltavan liikunnan ryhmien
tilastointitavat eroavat toisistaan: toisissa kunnissa
tilastoidaan ryhmit ja yksil6idysti liikkujien mai-
rit, toisissa pelkistddn kdyntikerrat ryhmien osalta.
Covid-19-pandemian takia kuntien liikuntatilat
suljettiin valtakunnallisesti maaliskuussa 2020 ja
ryhmitoiminta keskeytyi. Paikallisen tautitilanteen
salliessa osissa pilottikunnissa on pystytty jirjesti-
miin soveltavan liikunnan ryhmid syksystd 2020
alkaen pienin jirjestelyin, joissakin kunnissa toi-
minta on ollut vililli tautitilanteen takia keskeytet-
tynd. Poikkeustilanteesta johtuen on jirkevid tar-
kastella pilottikuntien lihtotilannetta soveltavan
liikunnan vuosien 2019 ja 2020 tilastojen valossa

(taulukko 1).

Taulukko 1. Soveltavan liikunnan tilastot pilottikunnissa vuosina 2019 ja 2020.

Ryhmien Asiakasmaarit Kayntikerrat Ryhmien Asiakasmaarat Kayntikerrat

. maara 2019 : 2019 2019 . maara 2020 : 2020 2020
Helsinki 247 3405 24844 178 2317 15752
Kouvola 76 850 : 70 681
Lappeenranta 45 395 3731 50 490 3916
Naantali 18 150 : 1540 20 234
Pirkkala 20 . . .
Tampere 118*/ 63 80543* . 335%/63 4861* 51 803*
Jyvaskyla 142 1969 18 682 94 1358 8 460
Oulu 354* . 131688 203 18 413
Rovaniemi 37 3321 26 1800

* Osissa kunnissa soveltavan liikunnan tilastoihin sisdltyy myos ikdantyneiden liikunta.
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Hankkeen alkaessa kesilld 2020 jokainen pilotti-
kunta teki kunnan tilanteesta lihtétila-arvion, jonka
pohjalta kiytiin kuntakohtaisia keskusteluita paikal-
lisista tavoitteista ja erityisliikunnanohjaajan tyoteh-
tivien tulevaisuudesta. Lihttilanteen kartoituksen
jilkeen pilottikunnat hankkivat kehittdimiskumppa-
neita ja kivivit sisdistd keskustelua paikallisten kehit-
timistoimenpiteiden selkeyttamiseksi kunnissa.

Syksylld 2020 toimintarajoitteisilta liikkujilta
kysyttiin heidén liikuntatottumuksistaan tietoa Lii-
kuntatieteellisen Seuran ja Paralympiakomitean liik-
kujakyselylld, jonka valtakunnalliset tulokset julkais-
tiin Liikuttaako? -raportissa (ks. Saari 2021). Pilotti-
kunnat osallistuivat aineistonkeruuseen aktiivisesti
jakamalla kyselykutsua omissa verkostoissaan.

Pilottikunnista vastauksia saatiin yhteensi 468
(vastaajia kokonaisuudessaan 1 202), joista helsin-
kildisid vastaajia oli 29 prosenttia (n= 137). Loput
vastaajat jakautuivat tasaisemmin pilottikuntien
kesken. Kaikissa pilottikunnissa 20 prosenttia vas-
tanneista kertoi osallistuneensa kunnan liikunta-
palveluiden ohjattuihin litkuntaryhmiin ja oma-
toimisesti kunnan ylldpitdmilld litkuntapaikoilla,
kuten uimahalleissa liikkui 37 prosenttia vastaa-
jista. Kyselytulosten perusteella pilottikunnissa on
tarkasteltu omaa toimintaa uusin silmin. Erityi-
sesti esiin on noussut se, miten tavoittaa paremmin
toimintarajoitteiset liikkujat kunnan palveluiden
pariin, silld pilottikunnissa 35 prosenttia vastan-
neista kertoi liikkuvansa korkeintaan kahtena pii-
vini viikossa, ja 33 prosenttia liikkui alle 1-2 tun-
tia viikossa. Nimi litkuntamairit eivit tdyti sovel-
tavan liikkumisen viikoittaista minimisuositusta
(UKK-instituutti 2020).

Pilottikuntien vastaajat mainitsivat yleisim-
miksi ulkoisiksi liikkkumattomuuden syiksi liikun-
nan kalleuden (28 %), esteettomyyden jittimi-
sen huomiotta liikuntapaikoilla (22 %), liikunta-
tilojen, -ryhmien tai -aikojen sopimattomuuden
(19 %) seka kuljetuksen, avustajan tai apuvilineen
puuttumisen (16 %). Yleisimpid toiveita litkunta-
ryhmien jirjestdjille toiminnan kehittdmiseksi oli-
vat kiinnostavan lajin tai litkuntamuodon tarjoami-
nen (77 % vastaajista), ryhmin sopiva hinta (52 %)
sekd ryhmin sopiva ajankohta ja sijainti (45 %).
Pilottikunnat hyddyntivit tuloksia omassa kehit-
tadmistyossdan.

3.1 Paikallinen soveltavan liikunnan
kehittamistyo

Helsinki

Tiedot koonneet: Johanna Turunen &

Tarja Vartiainen
Helsingin liikuntapalveluissa soveltavan litkunnan
tyotehtdvid hoitaa kaksi tyontekijai: erityislitkun-
nansuunnittelija sekd soveltavan liikunnan liikun-
takoordinaattori. Lisiksi liikuntapalveluissa 10-15
litkunnanohjaajaa ohjaa 50 tunnin verran soveltavaa
liikkuntaa viikoittain. Soveltavan liikunnan ryhmia
oli 247 vuonna 2019. Niistd 87 jdrjestettiin yhteis-
tyOssd seurojen tai jirjestdjen kanssa.
Liikuntapalveluilla on 15 soveltavan liikunnan
kumppania. Kumppanit mahdollistavat laajemman
lajitarjonnan. Lapsille ja nuorille jirjestetddn uima-
kouluja, vesiliikunta- ja tempputaito-ryhmii. Kehi-
tysvammaisten ja autististen koululaisten iltapiivi-
toiminnan aikana jirjestetdin oppilaille harraste-
liikuntaryhmid. Aikuisille tarjotaan vesijumppaa,
kuntosaliharjoittelua ja litkuntaryhmi.
Helsingissd suurimmat soveltavan liikunnan
haasteet ovat kaupungin tilojen esteellisyys, kuten
esteettdmien allastilojen puute, ja digipalveluiden
saavutettavuus. Palvelupolku ei ole tiysin asiakas-
lihtéinen ja poikkihallinnollisuudessa on haasteita.
Matalan kynnyksen soveltavan litkunnan jirjesti-
misessd on puutteita. Kunnan ja jirjestdjen vilinen
yhteistyd toimii padasiassa hyvin, mutta kysyntii ja
tarjontaa pitdisi vield kehittdd. Soveltavan litkunnan
ryhmit ovat hyvin vakiinnuttaneet paikkansa Hel-
singissi. Kaupungilla on toissi ammattitaitoisia lii-
kunnanohjaajia, jotka ovat halukkaita ohjaamaan
soveltavan litkunnan ryhmii. Yhteistyé mahdollis-
taa monipuoliset litkuntamuodot eri soveltavan lii-

kunnan kohderyhmille.

Kehittimistoimenpiteet

1) Helsingissi tarjotaan erityisryhmille liikunta-
neuvontaa
Aikaisemmin liikuntapalveluista on puuttunut
kokonaan soveltavan litkunnan liikuntaneu-
vonta. Liikuntaneuvontaprosessin kehittimi-
sessd otetaan mukaan jo olemassa olevat neuvon-
tapalvelut ja yhteistyotid sosiaali- ja terveystoimen
kanssa kehitetéin.



2) Soveltavan liikunnan osallistujamairit
kasvavat
Soveltavan litkunnan palveluita esitelldén eri tilai-
suuksissa ja palveluiden osalta pyritdin kohden-
nettuun sihkdpostiviestintdin. Keskeisempien
yhteistydbkumppaneiden avulla pyritdin tavoit-
tamaan entistd paremmin soveltavan litkunnan
kohderyhmit ja ottamaan asiakkaiden toiveita
huomioon asiakaskyselyiden avulla.

3) Soveltavan liikunnan viestinnin tehostaminen
Liikuntapalveluiden viestinnissi tulee nakyméin
myds soveltava litkunta. Julisteet liikuntapalve-
luiden tiloissa sekd printtiesite esittelevit sovel-
tavan litkunnan tarjontaa kuntalaisille

4) Lisdi toimintaa nuorille
Kouluterveyskyselyiden pohjalta on tunnistettu,
ettd helsinkiliiset toimintarajoitteiset nuoret litk-
kuvat, harrastavat liikuntaa tai osallistuvat ohjat-
tuun liikuntaan harvemmin verrattuna muuhun
ikdluokkaan. Toimintaa suunnitellaan jo ole-
massa olevien EasySport- ja FunAction-toimin-
tojen rinnalle.

5) Kehityskumppaneiden tukeminen toiminnan
kehittimisessi
Tuetaan viestinnissi ja markkinoinnissa seuroja.
Tarjotaan koulutuksia tarpeiden mukaan ohjaa-
jille. Laajennetaan omia yhteistyokursseja kehi-
tyskumppaneiden kanssa.

Jyvaskyla
Tiedot koonnut: Heli Sohkanen
Jyviskylin liikuntapalveluissa tyoskentelee kolme

erityisliikunnanohjaajaa ja 11 litkunnanohjaajaa.
Niistd litkunnanohjaajista viisi on vastaavia litkun-
nanohjaajia, joista yhdelld vastuualueena on sovel-
tava liikunta. Vastaavan litkunnanohjaajan tyénkuva
on puolipdividinen ohjaaja & koordinaattori. Jokai-
nen ohjaaja ohjaa kaikkia ryhmii omien vahvuuk-
siensa mukaan.

Viikossa Jyviskyldssid ohjataan 189 ryhmii, joista
59 on soveltavan litkunnan ryhmii. Lapsille ja nuo-
rille on tarjolla uintia, liikuntaryhmii seki lajikokei-
luja yhteistyossi paikallisten seurojen kanssa. Aikui-
sille jarjestetddn ryhmissi vesilitkuntana ja -jumppia,
litkuntaryhmiid seki erilaisia liitkunnan harrasteryh-
mid. Lisiksi kansanterveysyhdistysten kanssa jirjes-
tadn yheeistyoryhmii sekd viestitddn liikuntamah-
dollisuuksista kohdennetusti toimintarajoitteisille

liikkujille.

Jyviskylissd suurimpana ongelmana on tiedon
kulku, johon hankkeella pyritdin vaikuttamaan.
Soveltavan litkunnan verkostoa vahvistetaan ja
yhdessi tekemiseen panostetaan. Tilld tavalla pail-
lekkiinen tyo toimijoiden vililtd poistuu ja kaikilla
on kokonaiskisitys siitd, mitd soveltavan liikunnan
palveluita Jyviskylissi on tarjolla. Kaupungin orga-
nisaation sisilld yhteisty6 terveyspalveluiden kanssa
on jatkunut pitkiin ja lisiksi yhteistyotd tehdidin
vammaispalveluiden kanssa.

Kehittimistoimenpiteet

1) Tiedottaminen
Tuotetaan tietoa soveltavan liikunnan palveluista
eri sosiaalisen median kanavien seki verkkosivu-
jen kautta. Lisaksi tehddin esite, jossa on tarkem-
mat tiedot liikuntapaikkojen esteettémyydesti
sekd muista palveluista, kuten liikunta-avustaja-
kortista.

2) Yhteistyd
Tehddin enemmin seurayhteistydtd lisiten lii-
kuntamahdollisuuksia erityisesti aikuisille. Kun-
nan sisilld poikkihallinnollisuuden avulla vies-
tinndn tehostaminen. Kuntalaisten tarpeiden
tunnistaminen kokemusasiantuntijoita hyodyn-
tden. Lisitddn yhteistyotd lihikuntien kesken ja
tehddin yhteisty6td olemassa olevien liikunta-
mahdollisuuksien selvittdmiseksi.

3) Uusien liikuntakokeilujen tarjoaminen
Tarjotaan esteettomii liikuntatapahtumia seki
erityisliikuntavilineiden ja apuvilineiden kokei-
luiltoja. Mahdollistetaan soveltavan liikunnan
vilineiden lainaaminen kuntalaisille. Lisdtidn
osaamista kouluttamalla liikuntapalveluiden,
seurojen ja yhdistyksien ohjaajia.

Kouvola

Tiedor koonnut: Marika Peltonen

Kouvolassa tyoskentelee seitsemin litkunnanohjaa-
jaa, joista kahden nimike on erityisliikunnanohjaaja.
Kaikkien litkunnanohjaajien tehtiviin kuuluu mydos
soveltava liikunta, jonka suunnittelusta ja toteutuk-
sesta he vastaavat omalla toiminta-alueellaan. Kaikki
kaupungin litkuntaryhmit ovat matalan kynnyksen
litkuntaryhmii, joissa huomioidaan asiakkaiden eri-
tyistarpeet. Soveltavan liitkunnan ryhmii oli vuonna
2019 yhteensi 76. Kouvolassa soveltavan liikunnan
ryhmit ovat péddsidntoisesti suunnattu aikuisille ja
ikddntyneille. Lapsille ja nuorille on tarjolla vain
muutama uintiryhma.
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Kouvolassa haasteita luo kunnan laaja pinta-ala,
joka vaikeuttaa kaikkien mahdollisuuksia osallistua
pitkien etdisyyksien takia. Kaupungin liikuntatilat
eivit ole esteettdmid. Lisiksi vanha kuntaliitos vai-
kuttaa taustalla liikuntatilojen ja seurojen alueelli-
suuteen. Soveltavan liikunnan yhtendinen toimin-
tamalli ja resurssien tasainen jakautuminen vaativat
edelleen kehittimistd. Sote-palveluiden siirtyminen
Kymsoten kuntayhtymille vaikuttaa organisaatio-
muutoksena, jolloin yhteistyén tekeminen toimin-
tarajoitteisten palveluiden kanssa on haastavaa. Vies-
tinndn puutteiden vuoksi litkuntapalveluiden tar-
joaja ja asiakas eivit kohtaa. Soveltavan liikunnan
palveluita on riittdvisti tarjolla ikddntyneille ja aikui-
sille kehitysvammaisille. My6s maksuton litkunta-
neuvonta toimii kaupungissa hyvin.

Kehittimistoimenpiteet

Kouvolassa soveltavan liikunnan kehittimistoimen-
piteet kohdistuvat ensisijaisesti lasten ja nuorten pal-
veluiden tarjoamiseen ja kehittdmiseen. Lasten ja
nuorten liikkunnan kehittdmisen taustalla on Kou-
volan liikuntapalveluille tehty YAMK-opinniytetyo.
1) Lasten ja nuorten harrastaminen
Liikuntaseurojen ja -toimijoiden kanssa tehddin
yhteistydtd erilaisten litkuntalajien kokeilutoi-
minnan kehittdmiseksi. Liikuntakerhojen pyri-
tddn tuottamaan koulupiivin yhteydessi erityistd
tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. Litkuntaseu-
roista etsitdin sopivia pelaajapartnereita ja avus-
tajia, jotta lapset ja nuoret voivat liikkua inklusii-
visesti yhdessi ikitovereidensa kanssa. Litkunnan
harrastetoimintaa kehitetddn kaupungin alueella.
2) Ohjaustoiminnan kehittiminen
Liikuntaa jirjestiville tahoille tarjotaan ohjaa-
jakoulutusta sekd keinoja motivoida erityistd
tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria liikkkumaan.
Oppilaitosyhteistyon avulla luodaan ryhmiin
parempia edellytyksii ottaa mukaan toimintara-
joitteisia litkkujia, kun apuohjaajia on ryhmissi
enemmin. Seurojen palveluiden laatua kehite-
tddn, jotta seuroissa liikkkumisesta tulee entistd
houkuttelevampaa.
3) Viestinniin kehittiminen
Soveltavan liikunnan tapahtumissa esitelldin pai-
kallisia toimijoita ja kuntalaiset padsevit kokeile-
maan erilaisia litkuntalajeja. Liikuntatapahtumat
suunnitellaan kaikille avoimiksi ja esteettdmiksi.
Sosiaalisen median kautta viestitidn soveltavan
litkunnan mahdollisuuksista ndyttimalld videoi-

den ja kuvien kautta monipuolisesti erilaisia liik-
kujia. Yhteistyoverkostoa hyddynnetididn viestin-
nissd. Lasten ja nuorten soveltavan liikunnan
ryhmii markkinoidaan yhteiselld nimelld ja har-
rastukset kootaan yhteen osoitteeseen kuntalai-
sia varten.

Lappeenranta

Tiedot koonnut: Jenni Lehti

Lappeenrannassa on nelji litkunnanohjaajaa, kuusi
liikunnanohjaaja/uimavalvojaa seki erityisliikun-
nanohjaaja. Soveltavan liikunnan ryhmii ohjaavat
myds tuntiohjaajat sekd vertaisohjaajat. Soveltavan
liikunnan ryhmii on viikkotasolla 23. Lapsille ja
nuorille on uimaryhmii ja litkkuntakerhoja. Aikuis-
ten palvelut on jaettu kehitysvammaisten, mielen-
terveyskuntoutujien ja litkuntarajoitteisten ryhmiin.
Lappeenrannassa erityisryhmien uinti- ja kuntosali-
kortti kannustaa omatoimiseen liikkkumiseen.

Hankaluutena Lappeenrannassa on soveltavan
litkunnan yhteistyon vihiisyys seurojen ja yhdistyk-
sien kanssa. Kunnassa ei ole toimivaa tyéryhmaii,
joka kehittidisi palveluita. Yhteistyé maakunnallisen
Eksoten kanssa on vihiistd, eiki liikuntapalveluihin
ole toimivaa palvelupolkua.

Lappeenrannassa on toteutettu asiakaskysely,
jonka pohjalta kehitysty6td on hyvi tehdi. Lisiksi
vertaisohjaajat ja vapaachtoiset tekevit aktiivista
tyotd litkuntaryhmissd. Liikkumisen olosuhteisiin
ja matalan kynnyksen liikuntapaikkoihin on panos-
tettu ja esteettomyys on osa Lappeenrannan liikun-
taolosuhteiden kehityssuunnitelmaa.

Kehittimistoimenpiteet

1) Perustetaan soveltavan liikunnan tyoryhmi
Kootaan poikkihallinnollinen tyéryhmi, johon
kuuluu myds kolmannen sektorin edustajia seki
toimintarajoitteisia liikkujia. Kehitetdan kunnan
sisdistd yhteistytd mutta myos seurojen ja yhdis-
tyksien vilistd yhteistyoti.

2) Lisitdin soveltavan liikunnan mahdollisuuksia
Panostetaan erityisesti lapsien ja nuorten liik-
kumisen mahdollisuuksiin yhteistyossd kehi-
tyskumppaneiden kanssa. Myos omatoimista
litkkkumista edistetddn parantamalla ldhiliikun-
tapaikkoja seki tuottamalla niissd matalan kyn-
nyksen tapahtumia, jotta liikuntapaikat tulevat
kuntalaisille tutuiksi. Piivitetddn erityisryhmien
uinti- ja kuntosalikorttien kriteerit.



3) Soveltavan liikunnan ryhmissi liikkuu
enemmin henkilditi
Kehittdmilld yhteistyotd saadaan toiminnasta
viestittyd entistd kohdennetummin ja kuntalaiset
16ytivit itselleen mielekkdita litkkumisen muo-
toja. Eksoten kanssa luodaan toimivat palvelu-
ketjut eri kohderyhmille.

4) Kuntalaiset 16ytivit tietoa palveluista ja
liikuntatilojen esteettémyydesti
Ajantasainen tieto seurojen, jirjestdjen ja yhdis-
tyksien jdrjestimistd soveltavasta litkunnasta
kootaan verkkosivuille sekd muihin viestintika-
naviin. Liikuntatilojen esteettomyystiedot ovat
selkedsti esilld kunnan verkkosivuilla ja litkunta-
tiloista tehdddn Vammaiskortti-kohteita.

5) Erityisliikunnanohjaajan tyénkuva on selkei ja
ajan tasalla oleva
Liikunnan palvelupiillikon kanssa arvioidaan,
mitki tyotehtivit ovat erityisliikunnanohjaajan
vastuulla, ja miten tydaika jakautuu ryhmien
ohjaamisen, toiminnan kehittdmisen sekd suun-
nittelun kesken.

Naantali

Tiedot koonneet: Heidi Suominen ¢ vs. Marika Lineri

Naantalissa tydskentelee yksi liikunnanohjaaja ja
yksi soveltavan litkunnan ohjaaja, jonka tydajasta
30 prosenttia muodostaa toimiminen koko kau-
pungin hyvinvointikoordinaattorina. Soveltavan lii-
kunnan ryhmii ohjaavat myos tuntiohjaajat, seurat
sekd yksityiset toimijat. Apuna ryhmissi ovat myos
litkunta-avustajat, kuten lihihoitajaopiskelijat sekd
aktiiviset vapaaehtoiset. Liikuntapalvelut tuottavat
soveltavan litkunnan palveluita yhteisty6ssd muiden
toimijoiden kanssa, esimerkiksi ratsastusta ja vesi-
jumppaa.

Liikuntaryhmii on tarjolla 16-20 kaudesta riip-
puen. Naantali tekee lihikuntien kanssa yhteistyotd,
jonka ansiosta kuntalaiset voivat liikkua kaikissa
lzhialueen kuntien soveltavan liikunnan ryhmissa.
Lapsille ja nuorille tarjotaan erilaisia harrasteryh-
mii ja litkuntakerhoja, ja aikuisille on tarjolla mm.
voima- ja tasapainoryhmii sekd kuntojumppaa. Rai-
sion kunnan kanssa Naantali tuottaa uimahallipal-
veluita.

Naantalissa haasteena on resurssien vihyys, jonka
vuoksi yhteistyé on vilttimitontd. Mahdollisten
yhteistyokumppaneiden arkuus soveltavan litkun-
nan toimintaan vaikeuttaa palveluiden lisiimistd.
Viestinnilld ei tavoiteta kaikkia kohderyhmiin kuu-

luvia eiki saada heitd osallistettua palveluiden suun-
nitteluun. Naantalin vahvuus on kuntarajat ylittdvd
yhteisty6 ja sen tarjoaman verkoston tuki toimin-
nan kehittdmiseksi. Saattajakortti toimii yli kunta-
rajojen mahdollistaen soveltavan liikunnan asiakkai-
den hakeutumisen mielekkiiksi kokemiensa palve-
luiden pariin.

Kehittimistoimenpiteet

1) Tietoisuuden lisiiminen soveltavasta
liikunnasta
Kehitetddn viestintdd soveltavasta litkunnasta
kampanjoin ja pop-up -tapahtumien avulla.
Viestitdan mahdollisille osallistujille monipuo-
lisesti ja yhteistydssd eri toimijoiden kanssa. Tar-
jotaan lajikokeiluja ryhmille ja kouluille. Kartoi-
tetaan kumppaneiden koulutustarpeet. Tarjotaan
tukea ohjaajille myds nykyisiin ryhmiin.

2) Lisatdin soveltavan liikunnan ryhmii
Kartoitetaan uusien ryhmien tarpeita poikkihal-
linnollisesti ja pyritdin tarjoamaan uusia ryhmii
myos piivdaikaan. Jarjestetidn kokeilukertoja
seurojen kanssa muille ryhmille.

3) Tuetaan toimintaa taloudellisesti
Liikuntaryhmiin osallistuminen ei voi olla ryh-
mien kausimaksusta kiinni, osallistumiskynnys
halutaan pitdd matalana. Myos soveltavan lii-
kunnan ohjaajan tydresurssia kiytetiin tehok-
kaasti, jotta vapaaehtoispohjalta toimivat seurat
ja yhdistykset eivit kuormitu.

4) Toiminnan kehittiminen yhteistyossi
Soveltavan litkunnan ohjaajan koordinoimat
tapaamiset seurojen ja ohjaajien kesken lisadvit
sitoutuneisuutta ja hyvinvointia kunnassa. Sovel-
tava liikunta ei saa kuormittaa yhteistyokumppa-
neita vaan yhteistyossi keskustellaan ja jaetaan
ideoita ja ajatuksia.

Oulu
Tiedot koonnut: Miia Ranta-Korpela

Oulussa on kymmenen litkunnanohjaajaa seki 2,5
erityisliikunnanohjaajan toimea. Oulussa on 354
soveltavan litkunnan ryhmii, joita toteutetaan myds
ostopalvelutuella 74 hengen voimin. Kaupunki tar-
joaa vilinelainausta sekd maksuttomat tilat alle
18-vuotiaiden soveltavan litkunnan ryhmille. Lii-
kunta-avustajakortilla tuetaan toimintarajoitteisten
litkkkumista kaupungin litkuntalaitoksissa.

Oulussa litkuntatilat ovat tdyskdytossi, joten
uusille ryhmille on hankalaa saada sopivia tiloja. Toi-
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mintarajoitteiset liikkujat liikkuvat kaupungin ryh-
missi ja heitd on vaikea saada mukaan urheiluseuro-
jen toimintaan. Asiakkaat liikkuvat kohdennetuissa
vammaperusteisissa litkuntaryhmissi. Oulun toimi-
van ostopalvelujirjestelmin avulla voidaan tarjota
monipuolisesti erilaisia soveltavan liikunnan ryhmii.

Kehittimistoimenpiteet

1) Kehityskumppaneiden soveltavan liikunnan
tarjonnan kehittiminen
Rohkaistaan my®s kuntalaisia kokeilemaan seu-
rojen ja yhdistyksien litkuntaryhmii yli vam-
marajojen. Kehitetddn kumppaneiden kanssa
litkuntalajien kokeilua varten siinnéllinen toi-
mintamalli. Mahdollistetaan uusien liikuntaryh-
mien syntyminen seuroihin, jotka eivit vield tar-
joa soveltavaa liikuntaa.

2) Yhteistydn lisdiiminen
Kehitetdin oppilaitosten kanssa tehtivid yhteis-
tyotd. Mahdollistetaan erityisti tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten liikkkuminen Harrastamisen
Suomen mallissa etsivilld toiminnalla. Kehite-
tddn yhteistyolld alueellisia monilajikerhoja lap-
sille ja nuorille.

3) Viestinnin kehittiminen
Lisitddn tiedottamista soveltavan litkunnan toi-
mijoille ja toimintarajoitteisille liikkujille. Pilo-
toidaan kuntoilijan piivikorttia ja litkuntaluuri-
palvelua kuntalaisille.

4) Liikuntapalveluiden toiminnan kehittiminen
Kehitetddn ostopalveluetua selkeimmin myos
soveltavan liikunnan tarjontaa edistiviksi.
Yhdenmukaistetaan tilastointia tarkoituksen-
mukaiseksi. Tarkastellaan ulkokuntoilupuistoja
esteettomyyden nikokulmasta. Uudet tuotteet,
kuten ulkojumpat seki etdjumpat toimintarajoit-
teisille sekd ohjaajien kouluttaminen.

Pirkkala

Tiedot koonnut: Piia Tuomi-Osmo

Pirkkalassa on kolme liikunnanohjaajaa, litkunta-
koordinaattori seki erityisliikunnanohjaaja. Sovel-
tavan litkunnan ryhmii on 20. Lapsille ja nuorille
tarjolla on vesiliikuntaa ja perheliikuntaa. Aikuisille
suunnatut ryhmit tarjoavat vesiliikuntaa, jumppia
sekd palloilua. Pirkkalan opisto tiydentdd sovelta-
van litkunnan tarjontaa mm. kehonhuollon ja joo-
gan muodossa.

Pirkkalassa haasteena on ohjaajien kokematto-
muus soveltavan litkunnan ryhmien ohjaamisesta.

Soveltavan litkunnan yhteistyétd kunnan ja lii-
kunta- ja urheiluseurojen vililli ei ole aikaisemmin
tehty. Pirkkalassa on hyvit esteettémat liikuntatilat
ja monipuoliset ulkoliikuntapaikat. Erityisopetusta
tarjoavan koulun liikuntatilat ovat esteettomit, jol-
loin liikuntamahdollisuuksia voidaan tarjota oppi-
laille koulupiivin yhteydessi tai sen jilkeen.

Kehittimistoimenpiteet

1) Yhteistydn kehittiminen
Soveltavan litkunnan kehittimiseksi tehddin
enemmin yhteistyotd paikallisten liikunta-
ja urheiluseurojen, yhdistyksien ja jirjestdjen
kanssa. Kuntaan perustetaan hankkeen aikana
soveltavan liikunnan tyéryhmi. Tiedonkulku
palveluntarjoajien ja kohderyhmien vililld para-
nee. Kuntaan luodaan toimintamalli kaikille
avoimen liikunnan toteuttamiseksi, jota koordi-
noi erityisliitkunnanohjaaja.

2) Soveltavan liikunnan palvelut kehittyvit
kunnassa
Kehityskumppaneiden palvelutarjonnasta l6ytyy
liikkuntamahdollisuuksia toimintarajoitteisille.
Toimintarajoitteisten liikkujien mairit kasva-
vat seuroissa, yhdistyksissd ja jirjestdissd. Kun-
nan soveltavan litkunnan palveluiden kiyttija-
midrd kasvaa. Soveltavan litkunnan palveluiden
tilastointia kehitetdin.

3) Osaamisen kehittiminen
Tuetaan litkunnanohjaajien ja kehityskumppa-
neiden soveltavan litkunnan osaamista koulu-

tuksilla.

Rovaniemi

Tiedot koonnut: Katriina Merkkiniemi

Rovaniemelld on kolme liikuntakoordinaattoria,
joilla jokaisella oma vastuualue. Soveltavasta liikun-
nasta vastaa yksi koordinaattori, ja viisi tuntiohjaa-
jaa ohjaa ryhmii. Soveltavan litkunnan ryhmii on
37. Rovaniemi tukee erityisyhdistyksien toimintaa
tarjoamalla liikuntatilat maksuttomasti kdyttéon
sekd ohjaamalla toiminta-avustusta soveltavalle lii-
kunnalle. Omatoimista liikuntaa varten on olemassa
avustajakortti.

Rovaniemelld soveltavan liikunnan toiminnan
kehittdmisen haasteina ovat ohjaajaresurssit, jotka
ovat haavoittuvaiset seki soveltuvien liikuntatilojen
vihiisyys. Paikallisten oppilaitosten kanssa tehddin
yhteistyotd esimerkiksi soveltavassa uinnissa, jossa
fysioterapiaopiskelijat toimivat avustajina. Liikunta-



alan opiskelijoita on kaupungilla hyvin harjoittelu-
jaksoilla.

Kehittimistoimenpiteet

1) Yhteistyon lisidminen kehityskumppaneiden
kanssa
Seurojen aktivointi soveltavan liikunnan jirjesti-
misestd eri ikiryhmille. Urheiluseurojen kanssa
on aloitettu monilajikerhon pilotointi yhteis-
tydssd Lapin Liikunnan kanssa. Kunta tukee seu-
roja toiminnan kidynnistimisessd avustuksien ja
tilojen kautta. Soveltavan litkunnan toimintojen
vakiinnuttaminen seuroihin. Kunnan tuki seu-
roille ohjaajakoulutuksien muodossa.

2) Yhteistyoti poikkihallinnollisesti
kunnan sisilla
Vammaisneuvoston kanssa tehdiin yhteistydtd
mm. kokemusasiantuntijoina koulutuksissa ja
toiminnan suunnittelussa. Yhteisty6td myds sosi-
aali- ja terveyspalveluiden ja opetustoimen kanssa
kehitetddn, jotta soveltava liikunta on mukana
Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa. Osal-
listutaan erilaisten litkuntatapahtumien jirjesti-
miseen kunnan eri hallinnonalojen yhteistyolli.
Liikuntatilojen esteettomyyttd kehitetddn.

3) Soveltavan liikunnan viestinti on yhteisti
Soveltavan litkunnan toiminnasta viestiminen
on nikyvid ja kohderyhmin tavoittavaa. Lisd-
tddn kuntalaisten tietoa soveltavasta liikunnasta
poikkihallinnollisella yhteistyslld. Liikunnan
aluejirjeston kanssa yhteisty6 viestinnissi seu-

roille ja yhdistyksille.

Tampere

Tiedot koonneet: Piia Heinonen & Sari Helminen
Tampereen kaupungin palveluksessa tydskentelee
35 litkunnanohjaajaa, joista 12 osallistuu viikoittain
soveltavan litkunnan ryhmien ohjaamiseen. Sovel-
tavan litkkunnan ryhmii Tampereella on tarjolla vii-
koittain 63. Lapsille ja nuorille on tarjolla vesilii-
kuntaa, aikuisille erilaisia diagnoosipohjaisia ryhmia
ja yli 75-vuotiaille ikddntyneiden litkuntaryhmit.
Omatoimisen liikunnan tueksi tarjolla on erityisui-
makortti. Yhteisty6td soveltavan liikunnan palvelui-
den tarjoamisessa tehddin perusopetuksen kanssa.

Liikuntapalveluiden avustukset seuroille ja yhdis-
tyksille sekd ostopalvelut tarjoavat monipuolisia lii-
kuntamahdollisuuksia. Kaupungin jirjestimien
omien soveltavan litkunnan ryhmien osalta kysyntid
ja tarjonta on melko hyvin tasapainossa. Suurim-
mat haasteet soveltavan ja kaikille avoimen litkun-
nan toteuttamisessa Tampereella ovat tilojen riittd-
vyys ja ohjaajakapasiteetti.

Kehittimistoimenpiteet

1) Positiivinen asenneilmapiiri kaikille avoimen
liikuntatoiminnan jirjestimiseksi
Kuntatasolla kaupunki tukee toimintaa mahdol-
listamalla esteettdmit liikuntapaikat ja -mahdol-
lisuudet. Yhteisty kehityskumppaneiden kanssa
toiminnan jdrjestimisessi.

2) Soveltavan liikunnan liikunnanohjaajien tyén-
kuvan piivittiminen
Erityislitkunnanohjaajien ty6tehtivit ja tydajan
jakautuminen eri osa-alueille on kirjattu yhdessi
litkkuntajohtajan ja johtavan litkunnanohjaajan
kanssa. Tyonkuvaa tarkastellaan sidnnéllisesti.

3) Soveltavan liikunnan yhteistyon kehittiminen
Liikuntapalvelujen sekid seurojen ja yhdistysten
soveltavan liikunnan tarjonnan lisidminen ja tie-
toisuuden sekd monikulttuurisuuden edistimi-
nen. Vuosittain tilastoidaan soveltavan liikunnan
ryhmissd liikkuvien henkildiden miirid ja seu-
rataan sen muutosta. Soveltavan liikunnan lii-
kunta- ja koulutustapahtumien jirjestiminen
yhteisty6ssd seurojen ja yhdistyksien kanssa.

4) Viestinnin ja markkinoinnin tehostaminen
Toimintarajoitteiset asiakkaat [8ytdvit hel-
posti tietoa eri tahojen jirjestimistd sovelta-
vasta litkunnasta ja liikuntatilojen esteettdmyy-
destd. Viestinnin vilineind Liikkuva Tampere
-lehti seki liikuntapalvelujen omien verkkosivu-
jen pdivitys.

5) Soveltavan liikunnan poikkihallinnollinen tys-
ryhmi aloittaa toiminnan
Lisitdin ymmairrystd litkkunnan merkityksestd
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Yhteistyon
tekeminen konsernihallinnon ja avokuntoutuk-
sen palveluketjun kanssa.
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4. Erityisliikunnanohjaajien

nykyinen tyonkuva

SLKK-hankkeessa kerittiin maalis-huhtikuussa
2021 kuntien erityisliikunnanohjaajilta tietoa hei-
didn nykyisistd tydtehtivistddn sekd koronan vai-
kutuksista menneeseen vuoteen. Aineisto kerittiin
verkkokyselylld, joka jaettiin erityisliikunnanohjaa-
jien verkostokirjeen yhteydessa. Lisiksi kyselyd jaet-
tiin kohdennetuin henkilokohtaisin sahkopostivies-
tein ja Facebookin Soveltavan liikunnan foorumilla.
Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensi 58, joka on var-
sin kattava, silld erityisliikunnanohjaajia tyoskente-
lee kunnissa paatoimisesti hiukan yli 200 (Ala-Vi-
hild 2018).

Vastaajien midri jakautui maakunnittain seuraa-
vasti: Uusimaa 10, Varsinais-Suomi 6, Kanta-Hime
5, Pohjois-Karjala 5, Satakunta 4, Pirkanmaa 4, Ete-
la-Pohjanmaa 4, Pohjois-Pohjanmaa 4, Eteld-Kar-
jala 3, Lappi 3, Piijat-Hame 2, Keski-Suomi 2, Poh-
janmaa 2, Pohjois-Savo 1, Kainuu 1, Eteld-Savo 1.
Kymenlaakso 0, Keski-Pohjanmaa 0 ja Ahvenmaa
0. Alueellinen jakautuminen kertoo kuntien mii-
ristd alueilla, mutta myos niiden koosta, silld pie-
nissd kunnissa vastuu soveltavan liikunnan jirjesti-
misestd on voitu yhdistdd muihin tydtehtiviin eri
toimialojen kesken tai soveltavan lifkunnan palve-
luita on hankittu ulkopuoliselta palveluntarjoajalta,
joita kyselylld ei ole tavoitettu (ks. Ala-Vihild 2018).

4.1 Nimikkeet ja koulutus

Vastaajista 62 prosenttia (n = 36) tyoskentely ohjaa-
janimikkeelld, kuten liikunnanohjaajana tai erityislii-
kunnanohjaajana. Soveltavan liikunnan tila kunnissa
2017 (Ala-Vihild 2018) raportin mukaan litkunnan-
ohjaaja tai litkuntaneuvoja nimikkeelld soveltavan lii-
kunnan titd teki 41 prosenttia. Koordinaattoreina,
kuten litkuntakoordinaattori tai erityisliikunnan
koordinaattori nimikkeelld tydskenteli 14 prosent-
tia, kun 2017 kunnissa vastaava luku oli 9 prosenttia.
Suunnittelijoina, kuten liikunnansuunnittelija tai eri-
tyislitkunnan suunnittelijan nimikkeelld tyoskenteli
14 prosenttia, kun 2017 kunnissa vastaava luku oli
10 prosenttia. Muita soveltavan litkunnan nimikkeitd
vastaajien keskuudessa olivat liikuntasihteerit 3 pro-
senttia ja litkuntaneuvoja 3 prosenttia.

Vastanneiden yleisin pohjakoulutus soveltavan lii-
kunnan tehtiviin oli ammattikorkeakoulututkinto
liikunnanohjauksesta, 55 prosenttia (n = 32). Toi-
seksi yleisin pohjakoulutus oli opistotasoinen tut-
kinto liikunnanohjauksesta, jota ei endi jirjestetd,
21 prosenttia. Nami kaksi koulutusta rinnastetaan
myds toisiinsa, silli opistotasoinen liitkunnanoh-
jauksen tutkinto edelsi ammattikorkeakoulututkin-
toa. Yhteensi siis lilkunta-alan opisto- tai ammatti-
korkeakoulutasoisen pohjakoulutuksen oli suoritta-
nut 76 prosenttia.

Pohjakoulutusta tilastoidessa otettiin huomioon
vastaajan korkein suorittama pohjakoulutus, silli vas-
tauksissa painottui esimerkiksi nykyinen litkuntaneu-
vojan tutkinnon (toisen asteen koulutus) ja ammatti-
korkeakoulututkinnon yhdistelma. Muita vastaajien
mainitsemia koulutuksia olivat erilaiset sosiaali- ja ter-
veysalan ammattikorkeakoulututkinnot, kuten fysio-
terapeutti 16 prosenttia, ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto (liikunta-alan tai sosiaali- ja terveysalan)
5 prosenttia seki yliopistotasoinen maisterikoulutus
2 prosenttia. Kolmella prosentilla vastaajista ei ollut
mitéin alalle soveltuvaa pohjakoulutusta.

4.2 Tyotehtaviin kaytettavissa
oleva tyoaika

Erityisliikunnanohjaajien raportoinnin perusteella
heidin kiyttdmansi tyoaika soveltavan litkunnan eri-
laisiin tydtehtiviin eroaa Soveltavan litkunnan tilanne
kunnissa 2017 raportoiduista tiedoista. Suurin muu-
tos verrattuna vuoteen 2017 on tapahtunut ryhmien
ohjauksessa, silld vuonna 2017 raportoitiin 55 pro-
senttia tydajasta kdytettdvin ryhmien ohjaukseen
(Ala-Vihald 2018), kun keviin 2021 kyselyyn vastan-
neet ilmoittivat ryhmien ohjauksen vievin ajan olevan
34 prosenttia kokonaistydajasta (kuvio 1). Ryhmien
ohjaus on yhi aikaa vaativin yksittdinen tyotehtivi,
mutta sithen kiytettdvi aika on pienentynyt merkit-
tavisti. Covid-19-pandemia ei selitd yksin ryhmien
ohjaukseen kiytetyn ajan vihenemisti. Vastaajilta
kysyttiin litkunnanohjauksen tuntimiirii arvioitaessa
ohjaustuntien m#drid ennen covid-19-pandemiaa

(ka 8h) ja pandemian aikana (ka 3h).



Liikuntaneuvonta
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Kuvio 1. Soveltavan liikunnan tydajan jakautuminen vastaajien raportoimana.

Uutena tyotehtivini kyselyssi arvioitiin verkos-
totyoskentelyyn ja yhteistyohon kiytettyd aikaa, jota
ei ole erikseen otettu huomioonvuoden 2017 sovel-
tavan litkunnan ty6tehtivini. Verrattaessa erityis-
liikunnanohjaajien itse raportoimaa tydajan jakau-
tumista uuteen Soveltavan liikunnan tilanne kun-
nissa 2020 -raporttiin (Ala-Vihild 2021) havaitaan,
ettd kyselyyn vastanneiden kuntien osalta erityislii-
kunnanohjaajan kiyttima aika ryhmien ohjaukseen
(34%) on vihiisempid kuin valtakunnallinen keski-
arvo (51%). Kyselyyn vastanneiden osalta kohtaan
“muut soveltavan liikunnan tyotehtivit” ovat lisddn-
tyneet samassa suhteessa kuin ryhmien ohjaus on
vihentynyt. Muiden tytehtivien osalta eroa ei ole
merkittivisti erityisliikunnanohjaajien ja valtakun-
nallisten tulosten osalta.

Covid-19 on rajoittanut erityisesti soveltavan lii-
kunnan ryhmien toimintaa, silld kuntien hallinnoi-
mat litkuntatilat ovat olleet suljettuina. Keskimii-
rin vastaajien kunnissa ennen covid-19-pandemiaa
soveltavan litkunnan ryhmii on ohjattu viikoittain
23 tuntia kun korona-aikana ryhmii on ohjattu vii-
koittain 14 tuntia. Tuntimairit ovat vihentyneet
keskimairin 18 tuntia (taulukko 2), isommissa kun-
nissa reilusti titd enemminkin.

Soveltavan liikunnan ryhmien miirien kehitystd
on seurattu vuodesta 2005 alkaen, jolloin soveltavan
liikunnan ryhmid on ollut 9,7 tuntia/10 000 asu-
kasta kohti. Vuoden 2017 osalta ryhmii oli 13,2 tun-
tia/10 000 asukasta kohti (Ala-Vihild 2018) ja uusin
tulos vuoden 2020 osalta on 29,9 tuntia/10 000 asu-

kasta kohden (Ala-Vihild 2021). Ohjattujen tuntien
miird ndyttdisi voimakkaasti nousseen, mutta tulok-
seen vaikuttaa se, ettd muutamassa pienehkossa kun-
nassa soveltavan liikunnan palveluiden lisidminen
on muuttanut suhdelukuja voimakkaasti (Ala-Vi-

hili 2021).

Taulukko 2. Covid-19-pandemian vaikutus soveltavan
liikunnan tuntimddiriin.

Muutos tuntimaarissa Kuntien lukumaara

Véahentynyt yli 15 h 15
Véahentynyt 6-15 h 18
Véahentynyt 5 h tai alle 11
Ei muutosta 6
Kasvanut 2

Kuntien soveltavan litkunnan tyotehtivien osalta
81 prosenttia vastaajista kertoi, ettd heilld on ollut
tavallisista tydtehtdvistddn poikkeavia tyotehtivid
covid-19-pandemian aikana. Soveltavan liikunnan
ryhmien ollessa tauolla kuntien erityisliikunnan-
ohjaajista 76 prosenttia on ollut muita tydtehtivid
liikuntapalveluissa ja 26 prosenttia on ollut siirret-
tynd muihin tydtehtdviin kunnan sisilld, kuten var-
haiskasvatukseen, idkkiiden asumispalveluihin tai
sosiaali- ja terveysalan muihin tehtdviin. Vastaajista
2 prosenttia raportoi, ettd on ollut lomautettuna
covid-19-pandemian aikana.
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4.3 Soveltavan liikunnan ryhmit
ja yhteistyo

Soveltavan litkunnan ryhmii tilastoidessa jokaisella
kunnalla on omat kiytintonsi. Joissakin kunnissa
ryhmit jaotellaan ikdperusteisesti, jolloin myds idkkai-
den liikuntaryhmit ovat mukana soveltavan liikkunnan
ryhmitilastoissa, toisissa kunnissa tilastointi tapahtuu
sairaus- tai vammaperusteisten ryhmien tai soveltavan
litkkuntamuodon mukaan (Ala-Vihild 2018). Kyse-
lyyn vastanneiden soveltavan litkunnan ty6ntekijoi-
den mukaan heidin kunnissaan soveltavan liikun-
nan ryhmiksi tilastoidaan yleisimmin ikdintyneiden
ryhmit, joissa toimintakyky on heikentynyt (82 %),
diagnoosipohjaiset liikuntaryhmit (76 %) ja toimin-
takyvyn mukaan jirjestetyt litkuntaryhmit (66 %).
Taulukossa 3 on esitelty yksityiskohtaisemmin kun-
nissa tilastoitavat soveltavan liikkunnan ryhmit.
Ryhmien lukumiirit kasvavat, mutta samalla
soveltavan litkunnan tyotehtivien osalta ryhmien

ohjaamisen osalta kiytetty aika niyttid erityisliikun-
nanohjaajien osalta laskeneen. Vaikuttaa siltd, ettd
litkuntapalveluiden tuottamiseen kiytetddn kunnissa
enemmin yhteistyokumppaneita soveltavan litkun-
nan jirjestimiseksi. Yhteistyokumppanuus voi tar-
koittaa kunnissa erilaisia asioita, kuten esimerkiksi
tila-avustuksia, ostopalvelutukea ryhmien ohjaami-
seen, markkinointitukea tai ilmoittautumisten hoi-
tamista liikuntapalveluiden puolella.
Yhteistyokumppanuuden osalta on olennaista
tarkastella, kuinka paljon kunnilla on kumppaneita
soveltavan litkunnan jirjestaimiseksi. Kyselyyn vas-
tanneista 79 prosenttia kertoi, ettd liikuntapalve-
luilla on kumppaneita soveltavan liikunnan jirjes-
timiseksi. Kysyttiessi tarkemmin kumppaneista,
jakautuivat ne pddosin litkunta- ja urheiluseuroihin
(84 %) ja vammais- ja kansalaistoiminnan yhdis-
tyksiin (73 %). Tarkemmin yhteistyokumppanit ja
niiden osuudet vastaajien kunnissa on esitelty tau-

lukossa 4.

Taulukko 3. Soveltavan liikunnan ryhmiksi tilastoidut ryhmdt kunnissa.

Ryhma Maininnat . Prosenttiosuus
Ikdantyneiden ryhmat, joissa toimintakyky on heikentynyt 46 82
Diagnoosipohjaiset liilkuntaryhmat 44 76
Toimintakyvyn mukaan jarjestetyt ryhmat 37 66
Soveltavat liikuntalajit 25 45
Ikaantyneiden ryhmat, joissa toimintakyky ei ole merkittavasti 22 39
heikentynyt

Kevennetyt ryhmat 20 36
Yhteistyoryhmat tai ostopalveluna tuotetut ryhmat 18 31
Ikdperusteiset ryhmat 14 24
Lasten ja nuorten ilmaiset tai matalan kynnyksen lilkkuntaryhmat 13 23
BMI tai painonhallintaa tukevat ryhmat 9 16
Kaikille avoimet liikuntaryhmat 8 14
Muut, kuten vertaisohjatut tai omatoimiryhmat 3 5

Taulukko 4. Soveltavan likunnan kumppanit kunnissa.

Toimija Maininnat : Prosenttiosuus
Liikunta- ja urheiluseurat 38 84
Vammais- ja kansalaistoiminnan yhdistykset 33 73
Kunnan eri toimialat 13 29
Yksityinen palveluntarjoaja 10 22
Kansalaisopisto 9 20
Elikeldisjéirjestd 7 16
Asumispalvelut 4 9




4.4 Erityisliikunnanohjaajien
tyotehtadvien arvostus

Vastaajilta kysyttiin Ecclesin odotusarvoteoriaa
(1983) mukaillen kuinka tirkeind, hyddyllisend
sekd mielenkiintoisena he pitivit eri tydtehtividin.
Oppimismotivaatioteorian pohjalta voidaan analy-
soida vastaajien kisitystd tyotehtivien arvostuksen
nikokulmasta, joka luo pohjaa tydtehtivien menes-
tyksekkidseen hoitamiseen. Arvostus tydtehtivid
kohtaan jaetaan kiinnostukseen tehtivii kohtaan
(mielenkiinto), tehtdvin henkilokohtaiseen tirkey-
teen (tirked) sekd sen hydtyarvoon tulevaisuudessa
(hyddyllinen).

Erityisliikunnanohjaajat arvostavat yleensi omaa
tyotddn ja sithen kuuluvia tehtdvid (kuvio 2). Tdr-
keimpid tydtehtivid erityisliikunnanohjaajien mie-
lestd olivat toiminnan organisointi ja suunnittelu,
verkostot ja yhteistyd, viestintd ja ryhmien ohjaus.
Mielenkiintoisimmiksi koettiin toiminnan organi-

sointi ja suunnittelu, verkostot ja yhteistyo seka ryh-
mien ohjaus. Hyodyllisimpii olivat toiminnan orga-
nisointi ja suunnittelu, ryhmien ohjaus, verkostot ja
yhteisty6 sekd viestintd.

Tyotehtivikohtaisia arvostuksen liittyvid eroja
oli mielekisti tarkastella, silld kyselyyn vastannei-
den erityisliikunnanohjaajien tydtehtivit vaihtelivat
kunnissa merkittavisti. Tehtdvikohtaista tarkastelua
varten ristiintaulukoinnissa vastaajat jaettiin ryh-
miin sen perusteella, kuinka paljon he ovat arvioi-
neet kiyttdvinsi prosentuaalisesti tydaikaa kyseiseen
tyotehtdvidn. Taulukoissa pystyakselilla on kuvattu
prosentuaalinen tydaika sekd vastaajamiirit ja vaa-
ka-akselilla viittimien keskiarvo (asteikolla 1-5) vas-
taajien osalta. Tarkasteltaessa yksityiskohtaisemmin
ty6tehtivid, havaittiin pienid eroja vastaajien ja tyo-
tehtdvien valilld.

Erityisliikunnanohjaajien kesken tydajan jakau-
tuminen eri tyotehtivien osalta vaihteli suuresti. 19
prosenttia Vastaajista 19 prosenttia ei kdyttinyt tyo-

Toiminnan organisointi ja suunnittelu

Ryhmien ohjaus

Verkostot ja yhteistyo

Liikuntaneuvonta

Viestinta

Koulutus ja konsultointi

Muut ty6tehtavat

B Mielenkiintoinen
® Hyodyllinen

B Tarkea

Kuvio 2. Erityisliikunnanohjaajien arvostus omia ty6tehtdvidcdn kohtaan.

60-80% (n=13)

45-55% (n=4)

30-40% (n=14)

15-25% (n=15)

0-5% (n=11)

® Mielenkiintoinen
= Hyodyllinen

W Tarked

Kuvio 3. Ryhmien ohjaamisen arvostus vastaajien kesken.
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aikaansa juuri ollenkaan soveltavan liikunnan ryh-
mien ohjaamiseen, kun taas 29 prosenttia vastaajista
arvioi noin puolet tai enemmin ty6ajastaan kuluvan
ryhmien ohjaamiseen. Vastaajat kokivat soveltavan
litkunnan ryhmien ohjauksen ensisijaisesti hyodylli-
seksi (kaikkien vastaajien ka 4,6). Soveltavan liikun-
nan ryhmien ohjaamiseen kiytetylld tydajalla ja ryh-
mien ohjauksen arvostuksella ndyttiisi olevan mer-
kitystd, silld ne vastaajat, jotka eivit ohjaa soveltavan
litkkunnan ryhmii eividt mydskdin arvosta ryhmien
ohjausta tydtehtivini yhti korkealle kuin ne vastaa-
jat, joiden tyoajasta merkittivi osa kiytetddn sovelta-
van liikunnan ryhmien ohjaamiseen (kuvio 3). Ryh-
mien ohjaaminen on ollut erityisliikunnanohjaajien
ydintyotehtivid ja on hienoa havaita, ettd tydntekijit
arvostavat soveltavan lilkunnan ryhmien ohjaamista.
Arvostuksessa ei ole selkedi eroa eri tuntimairid ryh-
mii ohjaavien erityisliitkunnanohjaajien valilla.

Erityisliitkunnanohjaajat pitavit tirkeini tyoteh-
tdvind soveltavan litkunnan organisointia ja suunnit-
telua (kaikkien vastaajien ka 4,8). Ne erityisliikun-
nanohjaajat, jotka eivit kiytd tydaikaansa soveltavan
litkunnan organisointiin ja suunnitteluun arvosta-
vat tydtehtivid lihes yhtd paljon kuin tydaikaansa
sithen enemmin kiyttivit (kuvio 4). Timi voidaan
tulkita niin, ettd erityisliikunnanohjaajan tyoaikaan
toivotaan sisillytettivin myds organisointia ja suun-
nittelua. Erityisliikunnanohjaajista ne, keiden tyo-
aikaa kuuluu prosentuaalisesti eniten organisointiin
ja suunnitteluun pitdvit myos niitd tydtehtivid hyo-
dyllisimpini ja tirkeimpini verrattuna muihin vas-
taajiin. Tyotehtdvind organisointia ja suunnittelu
sisiltdd vastaajien mukaan yleisimmin soveltavan lii-
kunnan ohjattujen tuntien sisiltéjen suunnittelua
kauden aikana ja kauden ulkopuolella ohjattujen ryh-

mien tilavaraukset, ilmoittautumiset sek tilastoin-

40-50% (n=3)

30-35% (n=10)

20-25% (n=21)

10-15% (n=17)

0-5% (n=6)

B Mielenkiintoinen
= Hyodyllinen

B Tarkea

Kuvio 4. Organisoinnin ja suunnittelun arvostus vastaajien kesken.

30-75% (n=2)

20-25% (n=7)

10-15% (n=21)

5-6% (n=19)

0-3% (n=8)

B Mielenkiintoinen
m Hyddyllinen

M Tarkea

Kuvio 5. Yhteistyén arvostus vastaajien kesken.



nit. Laadukkaasti toteutettujen soveltavan liikunnan
ohjattujen ryhmien lihtokohtana on, ettd ohjaajilla
on mahdollisuus suunnitella tuntien sisiltoa.
Erityislitkunnanohjaajien mielesti verkostoissa
toimiminen ja yhteistyon tekeminen soveltavan
liikunnan osalta on ensisijaisesti mielenkiintoista
(vastaajien ka 4,6). Yhteistyohon kiytettyd tydaikaa
arvostavat enemmin ne erityislitkunnanohjaajat,
joiden tydtehtiviin se kuuluu (kuvio 5). Yleisim-
min erityisliikunnanohjaajista yhteistydhon kiyte-
tddn tydajasta 10—15 prosenttia, mutta suurin osa
(46 %) vastaajista kiyttdd yhteistydhon alle 7 pro-
senttia tydajastaan. Vastaajat ovat tunnistaneet sovel-
tavan litkkunnan yhteistyon merkityksen kunnan lii-
kuntapalveluiden tuottamisessa. Verkostotydsken-
tely ja yhteistyon tekeminen soveltavan litkunnan
osalta on uusin tydtehtivi erityisliikunnanohjaajien
tydajassa. Erityisliikunnanohjaajien voi olla vield vai-

kea arvioida yhteistyon merkitystd, koska kokemuk-
sia yhteistyon tekemisestd on kertynyt erityislitkun-
nanohjaajille vasta vihin. Yhteistyohon kiytettyd
tydaikaa arvioidaan myds ensimmiistd kertaa Sovel-
tavan litkunnan tila kunnissa (2021) -raportissa.

Erityisliikunnanohjaajien mielestd liikuntaneu-
vonta on ensisijaisesti hyddyllistd (vastaajien ka 4,4).
Erityislitkunnanohjaajista 36 prosenttia ei anna lii-
kuntaneuvontaa, mutta he kokevat silti neuvonnan
hyodylliseksi ja mielenkiintoiseksi (kuvio 6). Tulok-
sista voidaan péitelld, ettd erityisliikunneuvonta olisi
tirkedd sisdllytedd heiddn tyStehtdviinsi. Talld het-
kelld liikuntaneuvontaa sisiltyy erityisliikunnanoh-
jaajien tydtehtiviin varsin vihin, silld 74 prosentilla
vastaajista tydaikaa litkuntaneuvonnan parissa kului
5 prosenttia tai alle.

Soveltavan liikunnan viestinnin tehtivit ovat
vastaajien mielestd ensisijaisesti hyodyllisid (vastaa-

20% (n=3)

10% (n=11)

5% (n=18)

1-2% (n=4)

0% (n=21)

B Mielenkiintoinen
= Hyodyllinen

B Tarkea

Kuvio 6. Liikuntaneuvonnan arvostus vastaajien kesken.

20% (n=3)

15% (n=5)

10% (n=19)

5-7% (n=21)

0-3% (n=9)

B Mielenkiintoinen
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Kuvio 7. Viestinnén arvostus vastaajien kesken.
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15-20% (n=2)

8-10% (n=12)

4-5% (n=18)

1-3% (n=12)

0% (n=13)

B Mielenkiintoinen
™ Hyddyllinen

B Tarkea

Kuvio 8. Kouluttamisen arvostus vastaajien kesken.

jien ka 4,5). Viestintdd arvostavat erityisesti ne eri-
tyisliikunnanohjaajat, jotka tekevit viestintdd enem-
min tyotehtdvindidn muihin verrattuna (kuvio 7).
Viestintd on kaikista tydtehtdvistd vihiten kiinnos-
tava vastaajien keskuudessa (vastaajien ka 4,0), miki
saattaa johtua siitd, ettei viestintd kuulu erityislitkun-
nanohjaajien ydintydtehtiviin, eikd heilld ole eril-
listd koulutusta viestintddn. Lisiksi viestintdd teh-
ddin yleensd yhteistydssi muiden tyontekijéiden
kanssa ja kunnan viestintiohjeiden mukaisesti.

Erityislitkunnanohjaajien mielestd kouluttami-
nen ja konsultointi eivit ole niin tirkeitd tyoteh-
tdvid (vastaajien ka 3,9) kuin muut edelli esitellyt
tehtivit. Kouluttamisen ja konsultoinnin tydteh-
tivit ovat myos vieraita erityisliikunnanohjaajille,
silld 74 prosenttia vastaajista raportoi kdyttdvinsd
tyoaikaansa 5 prosenttia tai alle kouluttamiseen
(kuvio 8). Merkittivid eroja kouluttamisen arvos-
tuksessa ei ollut vastaajien vililld. Erityislitkunnan-
ohjaajat ovat kuitenkin motivoituneita myos mah-
dollisia uusia tydtehtivid kohtaan, silld koulutta-
mista ja konsultointia pidetiin mielenkiintoisena
(vastaajien ka 4,3).

4.5 Visio tulevaisuuden tyotehtavista

Kyselyyn vastanneita erityisliikunnanohjaajia pyy-
dettiin kertomaan vapaasti omista toiveistaan ja aja-
tuksistaan erityisliikunnanohjaajien tyostd tulevai-
suudessa. Vastaajille ei annettu valmiita teemoja tai
aiheita liittyen kysymykseen ja vastauksia saatiin 45.
Vastauksia analysoitiin laadullisella sisillonanalyy-
silld. Seuraavat kohdat on koottu vastauksista:

Erityisliikunnan resurssit henkiléston osalta

Ty6tehtivien hoitamista varten toiveena olisi saada
tyopari, jonka kanssa jakaa ohjaus- ja suunnitte-
luty6td. Vastaajat tiedostavat, ettei kunnan talous
mahdollista lisdresursseja, vaikka soveltavan litkun-
nan osalta resurssitarve on tunnistettu. Tydtehtdvien
uudelleenorganisoinnilla ja vastuun jakamisella ole-
massa olevan henkiloston kesken olisi kuitenkin
mahdollista tasata tydkuormaa. Kaikkien kunnan
litkunnanohjaajien toivotaan ohjaavan ryhmii vau-
vasta vaariin ja erityisryhmien integroituvan niihin
litkkuntaryhmiin.

Soveltavan liikkunnan ryhmien
ohjaus on mielekisti

Soveltavan litkunnan ryhmien ohjauksen osuus eri-
tyisliikunnanohjaajien tydajasta on vihentynyt ver-
rattuna vuoteen 2017 (Ala-Vihild 2018). Vastaajien
mielestd kentin tuntemus on tirked ja siksi ryh-
mien ohjaamisesta ei tule luopua kokonaan. Kuiten-
kin on tirkedd pohtia, kuinka tehokkaasti tycaikaa
kiytetddn ja millaisia mahdollisuuksia sen kidyttimi-
seen olisi, jos ryhmit eivit olisi padosassa tyoteh-
tivid. Ryhmien ohjaamiseen kiytetyn ajan koetaan
olevan pois suoraan muista tirkeistd tyotehtivisti.

Yhteisty6ti hallinnonalojen vililli ja
kuntarajat ylittien seuroja unohtamatta
Tietynlaiset uudet palvelumallit, kuten soveltava lii-
kuntaneuvonta, vaativat jo kehitysvaiheessa kunnan
eri hallinnonalojen vilistd yhteistyotd. Kuntien poik-
kihallinnolliset hyvinvointi- tai liikkuntaohjelmat
edistivit yhteistyotd soveltavan liikunnan palvelui-



den kehittymistd. Liikuntapalveluiden tunnistami-
nen erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden puolesta
merkittdvind kumppanina vaatii aikaa yhteistyoélle.
Erityisliikunnanohjaajien osaamista hyodynnetdin
kunnissa vaihtelevasti ja toiveena olisi, ettd heidin
osaamisensa tunnistettaisiin myds muissa yhden-
vertaisuutta ja esteettomyyttd kisittelevissd kunnan
hankkeissa.

Kuntien liikuntapalveluiden tarjoamisessa tulee
tehdi yhteistydtd naapurikuntien kanssa, jotta sovel-
tavan litkunnan osalta voidaan tarjota monipuoli-
sesti erilaisia litkkumismahdollisuuksia. Erilaiset laji-
kokeilut on syytd tarjota kuntien yhteistyona. Pie-
nemmit kunnat tarvitsevat yhteistyotd myds mm.
vesiliikunnassa, jos kunnalla ei ole omaa uimahal-
lia. Yhteistyo kuntarajojen yli kasvattaa myos sovel-
tavan litkunnan verkostoa ja tarjoaa kollegiaalista
tukea muuten yksin tehtividin tyohon.

Erityisliikunnanohjaajat haluavat lisitd yhteis-
tyotd seurojen ja jirjestdjen kanssa. Yhteistyd mah-
dollistaa uudet litkuntakokeilut ja monipuolistaa

litkkuntatarjontaa. Hy6tyjd arvioitaessa on otettava
huomioon yhteistyon vaatima aika, silld toiminta
seurojen ja yhdistysten kanssa vie aikaa muilta ty6-
tehtdviltd. Yheeistyon edellytyksend on myos lisitd
paikallisten toimijoiden ymmarrysti ja osaamista.

Erityisliikunnanohjaajien tyon arvostus
ja kunnioitus tyoyhteisdssi

Erityisliikunnanohjaajat ovat hyvin sitoutuneita ja
motivoituneita kehittimiin kunnan soveltavan lii-
kunnan palveluita, mutta he kokevat, ettei heidin
tyotdan arvosteta kunnissa riittdvisti. Esihenkil6iled
ja johdolta toivotaan sitoutumista soveltavan liikun-
nan tavoitteisiin seki tarvittavien resurssien osoitta-
mista soveltavaan litkuntaan. Tyon merkittivyyteen
toivotaan kiinnitettdvin huomiota kaikissa hallin-
non portaissa. Erityisliikunnanohjaajan tyénkuva
vaikuttaa olevan episelvi, silld heille lisitdan hel-
posti muita tyotehtivid liikuntapalveluissa, jolloin
aikaa kehittimistyolle on vihemmain.
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5. Erityisliikunnanohjaajien rooli
tulevaisuudessa kunnissa

5.1 Ohjaaja vai koordinaattori?

SLKK-hankkeen pilottikunnissa erityisliikunnanoh-
jaajat toimivat erilaisin tyonkuvin, jotka ovat muo-
vautuneet kuntien tarpeiden ja resurssien mukaan.
Esimerkiksi Tampereella erityisliikunnanohjaa-
jat tyoskentelevit nimenmukaisesti ohjaajina, jol-
loin tydajasta suurin osa painottuu litkuntaryhmien
ohjaamiseen. Jyviskylissd vastaavalla liikunnanoh-
jaajalla soveltavassa liikunnassa tydajasta puolet on
ohjaamista ja puolet toiminnan koordinoimista.
Tiamai on mahdollista, koska kunnassa kaikki liikun-
nanohjaajat ohjaavat soveltavan litkunnan ryhmii
omat vahvuudet huomioiden. Rovaniemelld jokai-
selle liikuntakoordinaattorille on miiritelty litkun-
nan vastuualue. Soveltavan liikunnan koordinaatto-
rin tyotehtiviin kuuluvat toiminnan suunnittelun ja
organisoinnin lisiksi yhteistyd yhdistyksien, seuro-
jen ja oppilaitosten kanssa.

Vastaavanlaisia tyonkuvia tuli esille my®s valta-
kunnallisessa tiedonkeruussa. Erityisliikunnanoh-
jaajat ovat nykyisten tydnkuviensa perusteella edelld
esiteltyjen SLKK-pilottikuntien mallien mukaan
a) ohjaajia b) puolipdiviisid koordinaattoreita tai
¢) koordinaattoreita. Ohjaukseen he kiyttivit tyo-
ajastaan 0—80 prosenttia. Ohjaustydssi toimivat eri-
tyisliitkunnanohjaajat kertoivat tydajan painottuvan
ryhmien ohjaamiseen ja niiden suunnitteluun, jol-
loin muille ty6tehddville jii huomattavasti vihem-
min aikaa. Talloin kehittdmis- ja suunnittelutyotd
tai verkostoyhteistyotd varten kunnassa voi tehdi
erikseen liikunnansuunnittelija, jonka vastuualuei-
siin kuuluu litkuntatoiminnan hallinnolliset tehti-
vit. Tdmai toimii isoissa kunnissa, joissa hallintoteh-
tdvid on paljon.

Pienemmissd kunnissa resurssit ovat tivkemmat
ja erityisliikunnasta vastaava henkil6 joutuu jaka-
maan tydaikaansa ryhmien ja hallinnollisten tehti-
vien vililld. Soveltavan litkunnan palveluiden kehit-
timinen tapahtuu ohjaustydn ehdoilla, jolloin uusia
ryhmii ei voida kasvattaa suuremmaksi yhden hen-
kilén tyopanosta isommaksi. Yhteistyo seurojen ja
yhdistysten kanssa olisi erityisesti ndissi kunnissa
tirkedd.

Puolipidiviisesti koordinoivaa ty6td tekevilld
erityislitkunnanohjaajilla ohjaustuntien ohella on
monia muita soveltavan litkunnan tydtehtivid, jol-
loin ohjaus- ja hallintotehtivit on keskitetty hinelle.
Tillainen soveltavan litkunnan asiantuntijatehtivia
mahdollistaisi monen kokoisissa kunnissa poikki-
hallinnollisuuden lisddmisen seki seura- ja yhdistys-
yhteistyon. Tyotehtivien monipuolisuus on puoli-
paiviisessi koordinaatiotydssd ehdoton etu, mutta
tyotehtivien rajaaminen voi olla vaikeaa. Kyselyyn
vastanneet erityisliifkunnanohjaajat saattoivat sovel-
tavan liikunnan tehtivien ohella toimia esihenki-
16in4, uimahallin valvojina tai vastata liikuntavuo-
rojen jaosta. Soveltavan litkunnan kehittiminen, ver-
kostoty®d seki litkuntaneuvonta voivat jaddd muiden
tehtivien jalkoihin, jos suunnittelutyélle ei ole erik-
seen varattu tyoaikaa.

Koordinaattoreina tai suunnittelijoina tydsken-
televien erityisliikunnanohjaajien vastuulla on ohja-
tun sovelletun litkunnan toteutuminen kokonai-
suutena. Ryhmien ohjaamiseen kiytetyn ajan sijaan
koordinaattori voi esimerkiksi viestid ryhmisti, ottaa
ilmoittautumisia vastaan, kouluttaa ryhmii ohjaavia
toimijoita seki osallistua aktiivisesti soveltavan lii-
kunnan kehittimiseen kuntatasolla. Koordinaattorin
tyon onnistumiseksi kunnassa tulee olla riittdvisti
muita toimijoita soveltavan litkunnan jirjestimi-
seksi ja taloudellisia resursseja tukea ohjaustoimin-
taa. Pienemmissi kunnissa koordinoivia tydtehtivid
on voitu yhdistelld, mikili kunnassa ohjattuja liikun-
tapalveluita tuotetaan kansalaisopiston kursseina.

Liikunnanohjauspalveluiden tuottaminen tulee
eriytyméin tulevaisuudessa kunnissa entisestddn.
Vuonna 2020 liikuntapalveluiden vastuuhenkilistd
23 prosenttia ilmoitti kunnan ulkoistaneen litkun-
nanohjauspalvelut ja 50 prosenttia arvioi ulkoistami-
sen lisddntyvin tulevaisuudessa merkittavisti (Norra,
Karimiki & Pekkala 2020). Tétd raporttia varten
kerityssd aineistossa ei huomioitu erikseen kuntien
soveltavan litkunnan tuntiohjaajia ja heidin ohjaus-
midridin. Tuntiohjaajia kunnissa on prosentuaali-
sesti enemmin kuin pditoimisia erityisliikunnan-
ohjaajia (Ala-Vihild 2018). Tuntiohjaajien kiyton
yleistyminen on todennikdisesti lisinnyt sovelta-



van litkkunnan ryhmien miirid kunnissa. Yhteistyolla
soveltavan litkunnan ryhmien miirid voidaan kas-
vattaa entisestdan.

5.2 Tulevaisuuden osaamistarpeet

Erityisliikunnanohjaajia tyskentelee arviolta noin
100 kunnassa (Piispanen & Koivumiki 2010) Suo-
men 309 kunnasta (Kuntaliitto 2021). Kunnat,
joissa ei ole erityisliikunnanohjaajaa, ovat padsiin-
toisesti pienid tai pienehkdjd, alle 10 000 asukkaan
kuntia. Niilld ei todennikaisesti ole resursseja pal-
kata soveltavan liikunnan ohjaajaa muuta kuin kun-
tien yhteistyond. (Ala-Vihild 2018.)

Erityisesti niissd kunnissa, joissa ei tyoskentele
erillistd erityisliikunnanohjaajaa tulisi panostaa kai-
kille avoimien, matalan kynnyksen liikuntamah-
dollisuuksien tarjoamiseen. Soveltavan liikunnan
palveluiden tuottaminen on ensisijaisesti ihmis-
oikeuskysymys ja vaatii kunnilta asennemuutosta.
SOTE-uudistuksen toteutuessa kunnissa olisi enem-
min mahdollisuuksia tuottaa liikuntapalveluita.
Soveltavan litkunnan asiakkaiden miirin uskotaan
nousevan tulevaisuudessa, kun uusia asiakasryhmii
tunnistetaan, ja kuntien asukkaat ikddntyvit. Kun-
tatalouden kestdvyyden nikokulmasta naapurikun-
tien kannattaa ottaa jo nyt ensiaskelia soveltavan lii-
kunnan tuottamiseksi yhdessi.

Millaisia soveltavan liikunnan osaamistarpeita
kunnissa on tulevaisuudessa? Liikunta-alan toi-
mintaympdriston muuttuessa myos kuntien eri-
tyisliikunnanohjaajien osaamiseen tulee panostaa.
Opetushallituksen ennakointityoryhmin mukaan
keskeisimmit tulevaisuuden osaamistarpeet liikun-
ta-alalla ovat teknologia- ja digitalisaatio-osaaminen,
laaja-alainen hyvinvointiymmirrys, tiedon kisittely
ja hyodyntiminen seki liikunta-alan toimintojen
vaikutusten ja riippuvuussuhteiden ymmirtimiseen
perustuva prosessiosaaminen (Nikander, Haapamaki
& Tuominen-Thuesen 2020). Osaamistarpeista use-
ammat ovat erittdin ajankohtaisia myds kunnissa.

Covid-19-pandemian aikana kuntien liikunta-
palveluissa on tuotettu ennakkoluulottomasti erilai-
sia uusia verkkovilitteisid palveluja, kuten virtuaalisia
litkuntaryhmi- ja etiliikuntaneuvontaa. Teknologia
on mahdollistanut olemassa olevien palveluiden tar-
joamisen terveysturvallisesti ja etdyhteyksien avulla
hankittua kokemusta tullaan varmasti hyodynti-
miin tulevaisuudessa erilaisten kohderyhmien akti-
voinnissa. Yhdenvertaisuutta edistetddn digipalvelui-

den saavutettavuudesta huolehtimalla. Erityisliikun-
nanohjaaja tulee huolehtimaan liikuntapalveluiden
saavutettavuudesta seki kohdennetusta viestinnistd
soveltavan litkunnan asiakaskunnalla kunnan tarjoa-
mista litkkumismahdollisuuksista.

Kuntien liikunta- ja sosiaali- ja terveyspalve-
luiden - olipa kummankin niiden tuottaja mika
hyvinsi taho — lihentyminen vaativat erityisesti
soveltavan liikunnan asiantuntijoilta laaja-alaista
hyvinvointiymmarrystd. Liikuntapalvelut tukevat
kuntoutusta seki lisddvit vilillisesti voimavaroja
arjessa toimimiseen. Erityislitkunnanohjaaja toimii
yhdyshenkiloni sosiaali- ja terveys- ja litkuntapalve-
luiden vililld. Soveltavan liikunnan palvelutuotanto
tulee tapahtumaan yhteistydssa moniammatillisesti.
Asiakkaille palveluiden saumaton yhteistyo on vilt-
timatontd, jotta kaikilla on mahdollisuus harrastaa
litkuntaa.

Erityisliikunnanohjaajan prosessiosaaminen edis-
tdd uusien palveluketjujen muotoutumista kunnan
eri toimijoiden vililld. Verkostotydskentely ja yhteis-
tyd korostuvat palveluketjuja luotaessa. Yhteistyd
vaatii eri toimijoiden vilisten riippuvuussuhteiden
ymmirtimistd kunnan toimintoja kehitettdessi. Eri
hallinnonalojen toimet vaikuttavat soveltavan lii-
kunnan asiakkaiden arkiseen liikkumiseen ja lii-
kunnan harrastamiseen. Mitd enemmin painotetaan
terveysliikuntaa tai arkiliikkumista, sitd enemmin
vastuu on muilla hallinnonalojen kuin liikuntapal-
veluiden paitoksilld (Pyykkonen & Rikala 2018).
Myos tuen tarpeen asteella on suora yhteys siihen,
kuinka paljon palveluketju vaikuttaa toimintarajoit-
teisten liitkkumismahdollisuuksiin. SOTE-uudistuk-
sen toteutuessa tulee yhteistyohon kunnissa panos-
taa entisestdin, jotta palveluketju toimii asiakkaiden
nikokulmasta.

Soveltavaan litkuntaan liittyvdd tietoa on jo
melko hyvin saatavilla ja jatkossa painopiste kun-
nissa siirtyy tiedolla johtamiseen ja tiedon soveltami-
seen. Tiedon kiyttoa vaikeuttavat sen pirstaleisuus ja
yksipuolisuus, jotka hankaloittavat soveltamista, jol-
loin tiedosta ei olla aina kiinnostuneita tai sen kisit-
telyyn kunnissa ei ole aikaa (OKM 2018). TEA-mit-
tareilla mitattuna kuntien hyvinvointi- ja litkkumis-
suunnitelmissa soveltava liikunta nikyy vaihtelevasti
(THL 2020b). Jos liikuntapalveluissa ei tunnisteta
soveltavan litkunnan asiakasryhmien heterogeeni-
syyttd, on palveluiden ja toimenpiteiden kohdenta-
minen liikuntalain mukaisesti erityisesti niitd tarvit-
seville kuntalaisille ongelmallista.
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