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IT SAMMANFATTNING

Rapporten behandlar fragor kring att pé Elitniva leda ett ishockey-
lag med Okade krav, med stdrre traningsmédngder, med flera spelade
matcher osv.

Av resultatredovisning framgar bl.a. foljande intressanta fakta:

- att trdnarna arbetar, trots att alla inte ar heltidsanstallda,
minst 40 timmar/vecka aktivt med sin ishockey, men att man kanslo-
miassigt eller i det undermetvetna jobbar 24 timmar/dygn.

- att 8 av 13 trdnare har haft besvar i form av somnproblem eller
huvudvark p.g.a. sitt tranarjobb.

- att bara en trdnare av 13 kdnner oro over att ev. bli av med sitt
trénarjobb trots att vi varje sdsong far uppleva den har typen av
olyckliga "ldsningar".

- att 11 av 13 anser ledarrollen vara den absolut viktigaste delen
av de 3 olika delomraden: tranare-coach-ledare.

- Rekommendation: Vill man uppleva valdigt, valdigt mycket - allt
fran himmel till helvete - ja, att leda ett hockeylag pa Elit-
nivad ger stora mdjligheter att fa uppleva allt detta. och lite
MET weweeen

III BAKGRUND

Mitt intresse for fragor kring ledarskapet har sitt ursprung i att
man dels som trinare och dels som ldrare stdter nédstan varje dag pa
olika "oroblem". Det kan gdlla hogst vardagliga foreteelser som passa
tider, lathet, klagomal osv. men det kan &dven gdlla saker med djupare
karaktdr. Dessutom tycker jag se mig mer och mer likheter i det som
npagar" i omkladningsrummet respektive klassrummet.

En annan intressant fraga ar hur trd@narna resonerar och ldser pro-
blematiska situationer med sitt ledarskap. I Elitsammanhang vill varje
ledare utan tvekan gbdra sigg absolut basta men alla tanker, och fram-
forallt handlar, pa olika satt.

Man betonar ofta i olika sammanhang tranaren-ledarens betydelse, men
hur stor ar betydelsen? Finns det nagot absolut svar?

Detdr kanske mer intressant att veta hur Elittrdnarna sjdlva upplever
sin arbetssituation.

Vad &r det som gor att man engagerar sig totalt i den har sporten?
Mar tranaren bra?



IV SYFTE OCH PROBLEMFORMULERING.

Syftet med specialarbetet &r att f& en inblick om tr&narens-ledarens
roll i dagens hockey samt vad det kan innebdra att vara en Elittré&nare?

Problemformulering: Hur upplever Elittr&naren sin roll och pa vilket
satt foredrar han att jobba?

Specialarbetet &r inte enbart skriven for Elittré&narna &ven om det
dr just de som har svarat pa fragorna.

Alla (trdnare) som dr intresserade av fragor kring ledarskapet kan
kanske f& ndgonting att fundera Gver - i alla fall nagonting att j&mfGra
med.

V UPPLAGGNING.

Ett frédgeformuldr med Sver 20 fragor skickades till samtliga 12
Elittrdnare + 2 forbundskaptener i Sverige. En sammanstd@llning av
svaren ges i resultatredovisning samt kommentarer till svaren och
eventuella andra tankar kring fragan tas upp.

VI RESULTAT

Sammanlagt 14 frageformuldr skickades ut till 12 Elittrénare + 2
forbundskaptetner. Det &r mycket glddjande konstatera att 13 av 14
svarade pa frégorna och dessutom de flesta av tré@narna har gjort
det med mycket stor noggrannhet!

Bara det bevittnar om en hog ambitionsnivd bland landets Elit-
trénare.

I det f6ljande kommer jag att redovisa svaren samt delvis ge egna
funderingar och tankar kring fragorna och i viss m&n dven dra slut-
satser. Jag har dven citerat trdnarnas tankar vid ndgra frégor i
syfte att fa en mer levande svarsredovisning.

FRAGA NR 1% Kr Du heltidsanstdlld eller arbetar Du ocksd med
___________ nagot annat vid sidan av hockey?

SVAR: 7 heltidsanstédllda
6 halvtidsanstdllda

Av de som inte &r heltidsansté@llda jobbar 2 st.
inom brandkéren, 2 st. med eget foretag, 1 ldarare
+ 1 tjansteman.

KOMMENTAR: Det #r forvanansvart att s& manga av trénarna har
ett annat jobb vid sidan av ishockey med tanke pa
att trdnarjobbet &r sa& tidskrédvande.



Eﬁégé_ﬁﬁ_g - Hur méanga timmar per dag jobbar Du med hockey
under sdsongen?

SVAR Tranarna jobbar aktivt, direkt arbete.
Antal timmar/dag Antal tranare
(7 arb.dagar i veckan)
5-6 5
7-8 3
Over 8 5
13

KOMMENTAR:  Over haften av tranarna jobbar minst 55 timmar/vecka
och att samtliga trédnare jobbar minst 40 timmar/vecka
enbart med ishockeyn.

I princip handlar det oftast att man jobbar mer eller
mindre all vaken tid under dygnets 24 timmar; att man
kdnslomdssigt eller i det undermedvetna jobbar 24 timmar/

dygn.

Det jobb som man gor som hockeytranare ar bl.a. att
planera, genomfora och analysera traningarna dagligen,
samtal med spelarna och styrelsen och andra tranare,
arbete i samband med matcherna, kontakten med massmedia,
bevakning av andra matcher, scouting, foredrag, sponsor-
traffar osv.

FRAGA_NR 3 - Far Du den hjédlp som Du Gnskar eller behdver av andra?
(T.ex. ass.trédnare, kanslipersonalen, styrelsen)

SVAR: Ja 10 st.
Ne j 3 st.
13 st.

KOMMENTAR: De flesta trdnare &r alltsa ndjda med den hjdlp som de
far, dock finns det stora skillnader i arbetet runt laget;
en lagledare kan t.ex. skdta allting runt resorna (flyg,
hotell, mat) men &dven kalla ersdttare till traning osv.

I de flesta fall anses ass.trédnare vara till stor hjilp.

Nagra trdnare skulle Onska sig ha mer kvalificerad hjalp
vid sin sida och fGredrar att skota allting sj&dlva. Fragan
dr ocksad om man kan eller vagar delegera sina arbetsupp-
gifter.

Att man inte alltid far den hjdlp man Onskar kan ocksa
bero pa organisatoriska och ekonomiska sk&l.



SVAR A:

SVAR B:

KOMMENTAR:

SVAR C:

FRAGA NR 5:

KOMMENTAR:

A) Hur paverkar den hdar pressen pa Dig?

Jo, pressen paverkar men pa olika sdtt: Nagra kan fa

en kdnsla av osdkerhet medan nagra skulle inte ens vilja
arbeta utan press.

Det vanligaste ar att man tar med sig problemen hem till
familjen. Tranarna kan ocksa@ k&nna sig trotta eller griniga.
Tranarna som har ett annat jobb vid sidan av hockey tycker att
det civila arbetet fungerar som en ventil och har da en viktig
funktion i det.

B) Har Du nédgon géng haft besvdr i form av sGmnproblem,
huvudvark, magont etc p g a Ditt tréanarjobb?

Ja
Ne j

| v @

1

W

Somnproblem tycks vara vanligt hos manga trénare speciellt
efter matcherna.

Huvudvark och magont férekommer ocksa men dock inte i s&
stor omfattning.

Har &r nagra trédnarrdster:

"Ibland vaknar man och funderar Gver nagot med laget"
"Det har alla!"

"Somnproblem = inget problem, utan en positiv utveckling"

C) Hur stor betydelse har avkoppling frén hockey for Dig?

Stor betydelse 10 st.

Ganska stor betydelse 2 st.

Ingen betydelse 1
13 st.

"Det &ar helt nddvandigt, men svart!) tycker de flesta.

Kénner Du nagonsin oro Over att bli av med Ditt jobb
som hockeytranare?

Ne j 12 st.
Ja 1 st.
13 st.

Bara en trénare svarar Ja pa den har fragan, Men nagra
betonar vikten av att vara mentalt fGrberedd pa det

har forhallandet. A andra sidan sdger alla som inte &r
heltidsanstallda att de kanner en trygghet i sina civila
Jjobb.

"Man skall ha klart for sig vad man har gett sig in pa!"
"Det har &ar ens jobb - vem vill bli uppsagd?"



FRAGA NR 6:

SVAR:

KOMMENTAR:

FRAGA NR 7:

SVAR:

FRAGA NR 8:

Vi delar tranararbetet kategoriskt i 3 olika del-
omraden: trdnare-coach-ledare.

Om Du méste vdlja en av dom hdr rollerna som allra
viktigast, vilken skulle Du da& valja?

Ledarrollen ar det viktigaste 11 st.

Coach " " " 1 st.
Alla delomraden viktiga 1 st.
13 st.

Fungerar inte tranarens roll som ledare spelar det
ingen roll hur man trénar eller coachar; man far inte
ut max. av spelarna.

Att leda ett lag i medvind vallar sdllan nagra problem
men det kravs massor av kaft och kansla att leda ett

lag i motvind.
CITAT "Det gdller att ha ratt personkemi
"l edare-trdnare-coach behdver inte vara samma person"

De flesta lagen for den konventionella statistiken med
skott, tekningar + statistik (medan nagra andra lag har
dven bl.a. passningar (vdgvinnande x missade) och ndr-
kampspel (vunna x forlorade) i sin statistik)
Hur stor betydelse féster Du vid statistiken?

ALLA: Statistikens betydelse liten eller mycket liten.

Tranarcitat:

- Statistik pa lang sikt kan man avldsa ev. tendenser
- Statistik oOver hela sdsongen varderar man lite mer
- Inte stor, men dndéd bra att ha i vissa ldgen

- Kidnslan,intuitienengr viktigare &n statistiken

- Det viktigaste ar att samla ett helhetsintryck

- Videon ar en utmarkt "statistik-kalla"

- "Fingertoppskanslan'" viktigaste

Vilka saker upplever Du som mest positiva eller
virderar hogst i Ditt trénarjobb? (3 st)
1) Gemenskap, grupptillhdrighet, kamratskap 9 poang

2) "Paverkningsgraden att leda" - se produkten
av sin arbetsinsats. 6 poang

3) Engagemang, entusiasmen runt ett elitlag 5 poang

4) Kanslan vid vinst 3 poéng



Forts.
Frédga nr 8:

KOMMENTAR: Det har var de vanligaste svaren, men dessutom var det en
rad andra positiva aspekter som man kan uppleva som trana-
re-ledare-coach.

- nar unga spelare lyckas

- utvecklingen som manniska

- spelarnas 100% satsning

- samarbetet med 6vriga mot ett gemensamt mal
- uppbackning av laget

- arbete med manniskor

- att alltid se mojligheterna

- att leva i nuet

- att vara positiv dven vid motgang

- komma till nya platser

- pendlingarna mellan glddje och besvikelse

(1 podng = 1 trénarrdst)

FRAGA NR 9: Vilka saker upplever Du som mest besvdrande eller
““““““““ obehagliga i Ditt trénarjobb? (3 st)
SVAR: 1) Massmedia 5 poéng

2) Saknaden av framgangar 3 poéng

3) Offentlig person 3 poang

Andra saker som togs upp vid denna fraga var:
- vikande stdd fran styrelsen
- spelare med brist pa sjdlvkritik
- okunnig miljo
- konfrontation med vissa spelare
- privatliv
- den av styrelsen skapade ekonomiska pressen
- osdkerheten
- maktlosheten vid stora matchunderlégen
- stdller over spelare
- balansfragan mellan himmel och helvete
- motivera en fjarde femma
- att kunna vara rattvis
KOMMENTAR: Nastan haften av alla trdnare hade synpunkter om

journalisternas sdtt att vara - ja - man pratade
om maktmissbruket.



FRAGA NR 10: Vad &r Din &sikt om trénarens betydelse far lagets
framgang kontra motgang?

SVAR: Stor 3 st.
Varierande 7 st.

Liten 3 st.

13 st.

Har varierade svaren verkligen mycket. 3 st. ansdg att
trdnarens betydelse &r mycket stor medan 3 st. anség att
betydelsen dr Gverdriven och mycket liten.

KOMMENTAR: De flesta var av den asikten att i medgdng skoter det
mesta sig sjdlvt dven om man inte kan slappna av vid
framgangarna.

I motgéngen daremot finns den stora uppgiften att motivera,
entusiasmera till nya mal.

I motgdngen skall trdnaren &ndéa vara positiv och kreativ
samt har formagan att kunna stimulera.

Summan av kardemummam: Tranarens betydelse varierande stor

Ledarens betydelse mycket stor!

FRAGA NR 11: Vad &ar Din baste egenskap som trdnare under en jamn,
“““““““ avgorande match?

SVAR: 1) “ugn och harmonisk 5 poéng
2) coaching, utnyttja de bdsta spelarna 4 poéng
3) analytisk, kunna "ldsa spelet” 2 poéng
dessutom:
- kéanslan

- kunskapen om sina spelare
- positiv

- vilja

- risktagande

- "killer-instinkt"

- férmagan att kunna vanta

Trdnarna ar eniga om att man skall behdlla lugnet och

visa ett "sakert och korrekt'" upptradande under dessa
situationer.

Att kunna bryta "trender" mitt under en match &r svart,
oftast behdvs det en periodpaus for att ev. fa en for-
dndring till st&nd. Ma&nga uppmuntrar till att '"vaga prova",

TRANARCITAT:
"Att man skall forsta idrottens grundfilosofi - ibland
vinner man, ibland fGrlorar man, det hor till .....

men man maste klara bada.



FRAGA NR 12: Finns det ndgon "egenskap" eller handling som Du
vill bli av med eller andra i Ditt agerande under
en match?

SVAR: 3 st. av tré@narna hoppades p& att kunna se matcherna
"mer kallt"
Annars var det olika egenskaper eller handlingar som
man kunde tanka sig att &andra, har foljer en lista
6ver tankar kring den har frégan:

- att vara mer aggressiv.

- drémmen om att en vacker dag inte bli upprord pa
domarna.

- svarigheten att motivera och stimulera spelarna vid
matcher mot battre lag.

- besvikelsen nar spelarna inte forstker ge allt

- ha en taktisk inkdrd hjdlp pa laktaren som man
under matchen kan ha kontakt med.

- att man inte sdger fel namn eller nummer pa spe-
laren som skall in.

- att man ar for kravande eller spontan.

KOMMENTAR: Att trdnarna har granskat sig sjdlva rader inget
tvivel om. S& man stravar efter att bli battre
i framtiden.

FRAGA NR 13: Hur skulle Du vilja beskriva kommunikationen
“““““““ mellan Dig och spelarna?

SVAR: Allmant anses kommunikation vara en god tvavégs-
kommunikation, det &r i alla fall tr@narnas be-
stdmda asikt.

F6ljande ord anvdnds flitigt i svaren;
Kamratlig, hjartlig, oppen, &arlig, fortroendein-
givande, l&attsam, vanskaplig osv.

Nagra av trédnarna poidngterar att det finns spelare
som upplevs som "lite svara". Arligheten betonas
mest, men madnniskorna upplever ju saker olika ....

Eﬁége_ﬂﬁ_lﬁi Har Ditt lag spelarrad eller annat motsvarande
forum? Vad dr Din uppfattning om spelarradets

funktion?
SVAR: Spelarréadet finns Ja 11 st.
Nej 2 st.
13 st.

KOMMENTAR: Spelarrad har de allra flesta lagen. Det kan vara
ett mycket aktivt organ som fungerar som en lank
mellan spelare - lagledning - styrelse. Manga anser
det meningsfullt och latt att kommunicera med en liten
representativ grupp med bestd@mmanderdtt.
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Forts

Fraga nr 14:

Kommentar: __ Spelarrddet kan ha en funktion vid motgangarna
dé framst att man gar igenom tillsammans med
trdnaren vad som ev. kan gbras fOr att na den
nivan som laget har kapacitet till (= 3 trénares
asikt)
Daremot skall spelarradet absolut inte utnyttjas
vid laguttagningar och dylika saker.
Spelarradet kan ocksa arrangera olika tillstall-
ningar och kan uttrycka sin uppfattning om allménna,
praktiska bitar sdsom t.ex. resor.
I ménga fall tycks spelarradet dock finnas bara foér
att det skall finnas ett sadant....

EB%@A NR 15: Laguttagningar &r ett kart "&mne". Motiverar Du
_____ Dina laguttagningar fGr spelare?
(Speciellt for dem som hamnar utanfoér laget)?

SVAR: Det &ar inget allmédnt praxis att motivera sina lag-
uttagningar, dock dr alla trdnare beredda att gora
sa, om det behdvs.

3st. tycker att alla spelare har rdtt att fa en mo-
tivering, fast det medges att det &r svart att "na
anda fram".

2 st. tycker att varje spelare skall kanna sig vik-
tig, En trdnare anser att allra viktigaste spelarna

ar de som inte spelar. De behtdver stod, hjdlp och
forstaelse.

Manga fGrvédntar sig att spelarna sjalva tar initiativet
ifall de vill ha motivering till lagupptagningen.

FRAGA NR 16: Vilken typ av ledarskap fdredrar Du?

SVAR: Situationsrelaterad 10 st
Demokratisk )
Auktoritar 2 st.
En blandning av 1 st.

En svar fraga att ge entydiga svar pa. "Det ar ndd-
vandigt att anvdnda sig av alla typer", ar nastan alla
eniga om.

Dock ar det tva trédnare som foredrar det auktoritéra.
systemet medan resten av trdnarkaren fdredrar situa-
tionsanpassad- eller demokratisk ledarskapsfilosofi.

Andra tranartankar:

Ledarskapet bygger p& ett Omsesidigt kamratskap dar
spelarna skall se och forsta att tr@naren verkligen
stdller upp for dem till max, och vice versa. Helt
klart behdvs en fast hand, spelarna fdrvantar sig en
ledargestalt att forlita sig till.

Man skall ta varje situation som den uppkommer.



FRAGA NR 17:

SVAR:

FRAGA NR 18:

11

Rakna upp 4-6 av Dina egenskaper som tranare,
forstk fa med det som &r mest karakteristikt.

1) goda hockeykunskaper 4 poéng
2) positiv 4 podng
3) entusiasm, engagemang 3 poang
4) lugn 3 poéng
Den langa listan fortsdtter sa har:

lyhdrd, humor, disciplin, trdningsplanering + genomfGrandet.
distans till idrott, envis, kradvande, arlig, Oppen, (med)ansvar
vilja, noggrann, ledare, fortroende

I ett stort symposium for ledare valdes tre st. egenskaper
som mest vdrdefulla hos en bra ledare:

1) att vara rolig
2) att kunna kommunicera
3) att ha visioner

De har svaren saknar vi nastan helt ...

Vad kan Du som tradnare gora for att stadrka grupp-
kdnslan och fa ett positivt klimat i gruppen?

Bland svaren fanns det fyra delomraden som fler an en
trdnare hade tagit upp.

a) kommunikation, Gppenhet

b) vara en bland spelarna

c) realistisk malsdttning

d) att vara sig sjélv

Andra svar sag ut s& har:

Utgéd ifran att alla kan utvecklas,
rattvis

lyhord

arlig

lata spelarna kdnna delaktighet
kunskap om spelarna och deras behov
ha kul

ratt personkemi

enkla men tydliga regler

positiv arbetsmiljo

varierande traningar

respektera spelarnas kunnande
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FRAGA NR 19: Har Du personliga samtal med spelarna och hur
ofta (t.ex. fortldpande, vid behov, aldrig)

SVAR: Fortldpande 6 st.
Vid behov 7 st
13 st.

KOMMENTAR: Viktigt att spelarna kanner att han kan prata
med sin trdnare vid problem. Alla tycker det &ar av
vidrde att ha personliga samtal med spelarna fore
sdsongstarten. Under sdsongen ar samtalen inte of-
ta sd langa.
6 tranare har samtal:mea sina spelare fortlopande efter
en forutbestamd tidsintervall.

FRAGA NR 20: I NHL anvander man boter som straff for olika
____________ forseelser.Vilka tillvdgagangssdtt foredrar Du
vid ev. forseelser?

SVAR: 3 lag har infort att botessystem, medan 10 lag inte
har nagot botessystem - i dessa lag &r man Overhuvud-
taget mycket skeptiska mot alla bestraffningar. Man
foredrar istdllet tillrattavisning och fodrstéelse.
Grupptrycket leder till attman t.ex. passar tider.

Rent allmidnt anses det vara vdldigt lite problem inom
det har omradet.

Till sist ett vdl fungerande botessystem som ar all-
mant accepterat hos lagets spelare

Disciplindra straff

Bl.a. Sen ankomst 100: -~
10 min. utvisning 100: --
Fel kladsel till match 100:--

Pengarna dras direkt pa spelarldner och gar till en
speciell kassa.
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VII LITTERATURLISTA

TRANARSKAP: RYDKVIST - SANDLER

MAKT OCH RADSLA



“ FRAMTIDSUTSI\KTER ~

féretagsledare kan Iraschlanda.

Det dr inte bara strids-
piloter som stértar gm de
tappar kontrollen. Aven
Nu borjar niringslivet

anvinda pilotpaniktestet DMT for att undvika
felsatsningar i toppskikten. Men ocksd dkerier och

andra anvinder testet for att gardera sig och diskussionen
om tillvdgagdngssdttet har tagit fart.

Text: ANDERS OLSSON

V i r alla 16gnare.
Utan att sjdlva vara medvetna om

det gar vi dagligen omkring och ljuger.
For oss sjdlva och for andra.

Djupt dar inne i sjdlen doljer sig na-
gonting som de freudianska utveck-
lingspsykologerna kallar primitiva for-
gvar. Utan dem hade vi varit lika 6m-
hudade som skalbaggar utan skal.
Verkligheten hade blivit alltfor nér-
gangen.

De hir forsvaren skaffade vi oss ti-
digt. Mycket tidigt. De forsta kanske
redan pé forlossningsbordet.

Som barn styrdes vi inte av intellekt
och logiskt tinkande. Det var kénslor-
na som avgjorde hur vi skulle tolka allt
det underliga som hinde runt omkring
oss. Det var kinslorna som talade om
for oss hur vi skulle forsvara oss mot
obesvarad kiirlek, hot och dramatiska
upplevelser.

Nir mammorna inte besvarade vart
behov av virme och 6mhet flydde vi in
i barnkammarvirlden och letade ratt
pé nallarna och dockorna. De fick er-
sitta vara hidnsynslosa modrar. En
nalle kan man styra som man vill. S&-
ger man till den att den ska ilska en
sjalv Gver allt annat gor den det. Inga
protester dér inte. Och vill man att den
ska vara ledsen, glad, arg eller snéll ly-
der den troget.

Som vuxna har vi i regel glomt eller
fortrangt alla de ddr smértsamma min-
nena. Men det omedvetna glémmer
aldrig. Nér vi 20, 30 eller 60 &r senare
pa nytt utsitts for dngestladdade pa-

Ill: CHRISTER JONSON

frestningar plockar vi fram de dér gam-
la knivarna igen. Vi skér bort den verk-
lighet vi inte orkar se. Nér den vi ilskar
inte langre alskar tillbaka utan borjar
svamla om skilsméssa flyr vi in i barn-
kammaren igen. Nallen ligger tryggt
kvar, dven om den till det yttre mer
liknar en dator eller en flaska Chivas
Regal. Vi kan ddmpa dngesten genom
att jobba 24 timmar om dygnet eller
#gna samma tid at ett hejdlost supan-

e.

Vi dr alltsa alla 16gnare. Men hur
mycket vi ljuger beror pa hur ménga
forsvar vi har samlat pa oss och hur
pass starka de ir. Ar skygglapparna for
stora riskerar vi att bli helt blinda i
hotfulla situationer. Vi klarar inte av
stressen utan rakar i panik.

Islutet av 1950-talet utvecklade pro-
fessor Ulf Kragh vid institutionen for
tillimpad psykologi i Lund en metod
att kartldgga vilka primitiva forsvar vi
gar och bdr pa. Testet kallas DMT
(Defence Mechanism Test) och gir ut
pa att forsokspersonen i ett litet titt-
skap far se ett stort antal bilder med
konflikt- eller dngestfyllda motiv. Ex-
poneringstiden varierar mellan en
hundradels sekund och tvé sekunder.
Efter varje bild far forsokspersonen
beskriva vad han/hon sett samt rita en
enkel teckning av det han/hon tyckt
sig se.

Teorin gar ut pa att det tar en viss
mitbar tid for hjirnan att registrera
vad som sker i omgivningen. Det vi
slutligen ser &r resultatet av en process
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udr ljjdrildil PploCKdl LHIVP vaue lieuver-
na och omedvetna intryck, bade kins-
lor, fakta och kunskap. Genom att visa
bilder med vildigt korta exponeringsti-
der gar man under den tidsgrans hjar-
nan behdver for att skapa sig en med-
veten bild. DMT tringer alltsa in i det
omedvetnas landskap.

Ursprungligen anvidndes DMT pa
mentalsjukhusen for att diagnostisera
psykiska storningar. Men forskningen
visade att metoden gick att anvénda
dven utanfor sjukhusens viggar, och
det med stor framgéng.

e storsta erfarenheterna finns fran

forsvaret, ddr idag samtliga bli-
vande stridspiloter maste genomga
DMT-undersokning. Ju fler for-
svarsmekanismer de visar i testet,
desto storre benidgenhet anses de ha for
att storta.

- DMT &r ett utmirkt redskap i de
hir sammanhangen. Men bara om det
anvidnds av erfarna psykologer som
kan tolka resultaten, sdger psykolog
Inger Martensson, som har 23 ars erfa-
renhet av att testa personligheten hos
piloter.

- En duktig psykolog kan genom
djupintervjuer fa en antydan om de hér
forsvaren. Men DMT ger ytterligare en
fordjupning i individen. Intrycken be-
kriftas.

Sedan flygvapnet tog till sig DMT
har stortbendgenheten hos de svenska
piloterna sjunkit avsevért. Det &r en av
orsakerna till att DMT ocksa &r obliga-
torisk i de danska och norska flygvap-
nen, liksom det héaller pd att bli i
Australien, Storbritannien, Visttysk-
land och Belgien.

Nu &r det inte bara stridspiloter som
stortar om de tappar koritrollen. Aven
foretagsledare kan krascha. Och det
med besked.

- Hade vi fatt testa Refaat El-Sayed
med DMT hade han aldrig kommit sa
langt som han gjorde. Vi hade ldtt kun-
nat se att det ar en kille som lirar pa
sanningens brant, sdger Ann Mari
Burman Dirtoft vid konsultforetaget
Persona i Stockholm.

Persona bildades sé sent som for fyra
ar sedan och sysslar med personbe-
domningar inom néringslivet. Det var
det forsta rekryteringsforetag som bor-
jade anvinda DMT vid handplockning
av chefer. ,

Bland kunderna marks Trygg-
Hansa, Volvo, SAS, Gotabanken och
en rad andra tungviktare.

- Vi forkastar definitivt inte meto-
den som sddan. Men vi anser att den
bor anvidndas 1 ett betydligt tidigare
skede, siger Kjell Kvist, fackklubbens
ordférande vid H H Last i Malmo.
Exempelvis innan en person antas till
kérutbildningen. Hos oss testades per-
soner som redan var provanstillda.
Och det anser vi 4r kridnkande mot in-
dividen.

Lars Axelsson héller med om att tes-
tet borde komma in tidigare.

- Sjélvklart hade det bésta varit att
testa dem redan under utbildningen.
Fér nigra r sedan foreslog vi detta till
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der, men DMT 4r ett av de viktigaste
instrumenten - om vi bortser fran oss
sjdlva, vill siga. DMT i sig séger ingen-
ting. Det &r tolkningen som &r avgo-
rande, siger Ann Mari Burman Dir-
toft. Hon har arbetat med psykolo-
giska personbeddmningar sedan 1965.

- Det ar viktigt att en chef inte flyr
verkligheten utan med Gppna 6gon va-
gar se vad som sker. Inte minst méste
han/hon se sin egen roll. Speciellt om
det dr en chef med ansvar for en massa
ménniskor.

- En person som projicerar (skyller
sina egna fel och brister p& andra), for-
nekar eller dr kanslokall, lampar sig in-
te speciellt vdl som ledare med
personalansvar.

- En chef som har en benédgenhet att
regrediera (ga tillbaka i utvecklingen)
kan splittras och klappa ihop om han
eller hon utsitts for extrem press.

Persona sysslar inte med rekrytering
i den vanliga beméarkelsen. Det vill si-
ga: de letar inte reda pé tdnkbara che-
fer &t foretagen. Det far foretagen sko-
ta sjdlva.

- Var uppgift 4r inte att hitta fel och
brister. Vad vi letar efter &r starka och
svaga sidor. Inom affdrsvérlden finns
det gott om jobb dér starka forsvar kan
vara av godo. Ta en forséljare till exem-
pel. Att han har lite svart med san-
ningen ir knappast till ndgon nackdel,
sager Ann Mari Burman Dirtoft.

- Och faktum #r att personer med
ménga primitiva férsvar kan vara
enorma drivkrafter. Det géller d4 bara
for ledningen att veta var gridnserna
gar.

- Om man skulle jamfora med pilo-
ter finns det méanga ute i néringslivet
som har sjukliga forsvar. Men de &r
skickliga affdrsméin ddrfor att de har
formagan att leva med daligt samvete.

tt foretag som flitigt utnyttjat Per-

sonas tjinster ir forsdkringsbola-
get Trygg-Hansa. Bara under de tvé se-
naste aren har man latit testa ett hund-
ratal chefsmén.

- Testerna ar aldrig A och O for oss,
men vid vanliga anstdllningsintervjuer
ar det alltid svart att komma innanfor
skjortan pé folk. Vara erfarenheter &r
att testresultaten ofta dr véldigt prick-
sikra, sdger Hans Nyberg som ansva-
rar for organisationsutvecklingen
inom Trygg-Hansa.

- I vissa fall borde vi ha lyssnat
bittre. Det har hént att vi avratts fran
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men dnd4 gjort det. Nagot som vi i ef-
terhand fétt &ngra.

Ett annat konsultforetag som an-
viander sig mycket av DMT é&r Inter-
persona. Fore 1984 var Persona och In-
terpersona samma bolag men hette dé
Swedish Psychology. Idag &r de helt
skilda at.

nterpersona profilerar sig p& person-

urval till utpriglade riskyrken. Yr-
ken dér det stills hoga krav pa den per-
sonliga kapaciteten och funktionsfcr-
mégan nar krisen vl 4r framme. Bland
de storsta kunderna mirks Linjeflyg
och en rad mindre flygbolag som far
sina civila piloter bedomda.

P4a senare ar har det dykt upp en
mingd smé foretag som med DMT:s
hjilp testar sikerhetsvakter, bussfora-
re, lastbilschaufférer med mera.

Bland annat finns det ett litet fore-
tag i Lund som heter 3 P och som just
specialiserat sig pa lastbilschaufforer.

- Med attiofem procents triffsdker-
het kan vi tala om for akeridgaren om
den person han tédnker anstdlla &r
limplig eller oldmplig bakom ratten,
sél,%er Lars Axelsson, en av deldgarna i
3P.

Han stoder sig inte bara pé egna er-
farenheter utan framfcrallt p4 forsk-
ning gjord vid institutionen for tillim-
pad psykologi vid Lunds universitet.
Forskningsresultaten presenteras i en
rapport fran transportforskningsdele-
gationen - “Personlighet och yrkes-
forarlamplighet (TFD 1984:4)”.

Av rapporten framgér att DMT &r
overldgset andra testmetoder vid just
forarurval.

- En chauffor som har manga primi-
tiva forsvar ar direkt oldmplig i trafi-
ken. I en stressituation kan han helt
tappa kontrollen 6ver bilen, sédger Lars
Axelsson.

Transportforskningsdelegationens
rapport visar att hélften av alla som
soker jobb som lastbilschaufforer 4r di-
rekt oldmpliga pa végarna.

- Ungefdr samma resultat har vi
kommit fram till nér vi varit ute hos
akerierna. Senast testade vi exempel-
vis 15 chaufforer vid ett stort akeri i
Malms. Sex eller sju av dessa tillhorde
hogolycksgruppen, siger Lars Axels-
son.

Det har dock varit problem att kom-

.ma in hos é&kerierna, inte minst

“beroende pé att facket stillt sig avvak-

. _tande.

AMS som utbildar méanga chaufforer,
och vi fick till och med pengar av dem.
Men det absurda var att pengarna inte
fick anvidndas for DMT. Vi skulle ut-
veckla en helt ny metod, vilket visar att
AMS inte fattar vad det handlar om.

tridspiloter, chaufforer, foretagsle-
dare - alla testas med DMT. De
representerar typiska riskyrken dar in-
te bara ménniskoliv utan ocksa stora
materiella vdrden star pa spel.
Men vi andra far behélla 6gonbind-
larna pa. Atminstone s& linge de &r
osynliga for omgivningen. For vad

T ——

skulle hdnda om det plotsligt borjade
stdllas krav pa att alla korkortsaspi-
ranter ska genomgd DMT? Eller varfor
inte alla som redan har licens att kana
runt pa vigarna?

Eller varfor inte alla jdgare, officera-
re och virnpliktiga?

Och varfor inte pa samma gang testa
vara ldkare och sjukskoterskor, vara
politiker och myndighetsut6vare och
andra grupper som mer eller mindre
bestammer 6ver véra liv?

En tanke som sikert tilltalar méng
- medan andra bérjar tala om ett eli
samhdlle. O




