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Lukijalle

IIKUNTAKULTTUURISSA RISTEILEVISTA RAHAPUROISTA
kasvaa suuria eurovirtoja. Rahoituksen nikékul-
masta liikunnan talouden kokonaisvolyymi oli
vuonna 2024 noin kuusi miljardia euroa. Summa on
noin kaksi prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta.

Timo Ala-Vihilin, Jari Limsin, Jarmo Mikisen,
Milla Peltosen ja Hannes Penttildn raportti valottaa lii-
kuntakulttuurin ja talouden lukuisia risteyskohtia. Ope-
tus- ja kulttuuriministerién rahoittama selvitys antaa
yleiskuvan liikunnan taloudesta vuonna 2024. Vertailu-
pohjaa tarjoavat monelta osin vuosia 2005 ja 2018 kisit-
televit raportit, vaikka uusin raportti tuo myds uusia
nikokulmia.

Liikunnan ja urheilun rahavirrat kertyvit valtion,
kuntien, yritysten, jirjestdjen ja kotitalouksien toimin-
nasta. Ala-Vihili kisittelee julkista valtaa, yrityksii ja
yksityistd kulutusta. Mikinen analysoi kansalaistoi-
mintaa ja Limsi valottaa ammattilaisurheilua. Penttild
pureutuu urheilun ja median talousyhteyksiin. Pelto-
nen analysoi vihiisen liikunnan kansantaloudellisia vai-
kutuksia. Tutkimuksellisesti vaikeaa hanketta on koko-
naisuutena johtanut ansiokkaasti sen paitutkijana toi-
minut Ala-Vihili.

Merkittivid osaa litkunnan taloudesta maarittdd lii-
kuntapoliittinen tyonjako ja laajemminkin valtion ja
kuntien rooleja koskevart siaddokset. Julkinen varain-

kiyttd on paljon esilld julkisuudessa, mutta eri muo-
doissaan muodostaa vain vajaan kolmanneksen litkun-
nan rahavirroista. Merkittivin liikuntaan kohdistuvan
kulutuksen maksaja ovat kotitaloudet runsaan lihes 50
prosentin osuudella.

Liikuntasektori on palveluyhteiskunnalle yksi luon-
teenomaisista kasvualoista, joiden ty6llistivd vaikutus
on merkittivd. Suomalaisista tyontekijdistd noin pro-
sentti tydskentelee koko- tai osa-aikaisesti litkunta-alalla.

Timi selvitys ei ota kantaa liikuntaan ja urheiluun
suuntautuvan varainkdytén midrdin tai riittdvyyteen.
Raportti tarjoaa sen sijaan perustietoa litkunnan talou-
den ymmirtimiseen.

Selvityksen pohjana olevia lukuja ei ole tempaistu
hatusta, vaan ne on kaivettu vaivalla esiin lukuisista
eri tilastoista. Tdysin kattavaa kuvaa liikunnan talou-
den tilasta on silti mahdotonta saada, niin moninaiset
ovat litkunnan ja urheilun kytkennit koko yhteiskun-
taan. Liikuntatieteellinen Seura kiittdd tekijéitd vaikea-
selkoisen aihepiirin tietimystd oleellisesti lisddvin selvi-
tyksen laatimisesta.

Jouko Kokkonen
pidtoimittaja
Liikuntatieteellinen Seura



Tiivistelma

AMA SELVITYS ANTAA KOKONAISARVION liikunnan

talouden volyymista vuonna 2024. Taloutta ana-

lysoitiin ensinnikin selvictimilld liikkunnan ja
urheilun rahoitusta. Toiseksi tarkasteltiin palveluja jir-
jestdvien ja markkinoille liikuntavilineitd, -vaatteita ja
jalkineita tuovien tahojen toiminnan volyymia. Rahoi-
tuksen nikokulmasta liikunnan talouden volyymi on
noin 5,6 miljardia euroa. Tavaroiden ja palvelujen
pohjalta arvioitu kokonaislaajuus on noin 6,5 miljar-
dia euroa. Todellinen volyymi sijoittuu niiden lukujen
viliin. Lukuun eivit sisilly liikuntainvestointien kulut,
jotka vuonna 2024 olivat 400450 miljoonaa euroa.

Kotitaloudet ovat suurin litkunnan ja urheilun
rahoittaja noin 2,9 miljardin eurolla. Niiden rooli on
niiden suoraa kulutusta laajempi. Kotitaloudet rahoit-
tavat verotuksen kautta julkisia likkunnan palveluja.
Urheiluseuroille tehdyn vapaachtoistyon arvo on noin
1,1 miljardia euroa.

Kunnat kiyttavic liikuntapalveluihin ja koulujen lii-
kunnanopetukseen yhteensi 1,3 miljardia euroa. Perus-
koulun ja lukion litkunnanopetuksen kustannukset
(noin 560 M€) laskettu jakamalla koulutuksen koko-
naiskustannukset liikunnan osuudella kokonaistunti-
maarasta.

Kolmas rahoittajataho ovat yritykset ja tynantajat,
joiden panos on noin miljardi euroa. Luku koostuu sekd
urheilun sponsoroinnista ettd tyontekijéiden litkunnan
tuesta. Yritysten ja tydnantajien merkitys rahoittajina
on olennaisesti kasvanut.

Valtio rahoittaa liikuntaa noin 0,5 miljardilla eurolla.
Lukuun sisiltyvit opetus- ja kulttuuriministerion lii-
kuntamiirirahojen lisiksi tuki ammatilliseen koulutuk-
seen ja koululitkunnan rahoitus, ja muiden ministeri-
6iden tuki. Valtio on liikunnan talouden todennikoi-
nen nettohyddynsaaja. Yksistddn arvonlisiverotuottoja
kertyy litkunnasta ja urheilusta valtion litkuntarahoi-
tuksen verran.

Opetus- ja kulttuuriministerién varsinaisen liikun-
tarahoitus on 168 miljoonaa euroa. Ministerié on kui-
tenkin keskeinen liikuntapolitiikan toimeenpanija ja
esimerkiksi litkuntajirjestjen tukija. Lisdksi liikunta-
paikkarakentamisen tuki on ohjannut vaatimustasoa ja
laatua.

Liikuntaan ja urheiluun liittyvin viestinnin koko-
naisvolyymia ei voitu arvioida lihteiden puutteen
vuoksi. Uutisaineistojen perusteella mediaoikeudet
tuottivat suomalaisille sarjoille ja liigoille vihintdin arvi-
olta noin 35 miljoonaa euroa.

Loppukayttdjille tulevien palvelujen ja tavaroiden
tuottajina keskeisid toimijoita ovat yritykset, kunnat seki
jirjestokenttd. Kuluttajia palvelevien yritysten toimin-
nan volyymi on kolme miljardia euroa. Lukuun sisilty-
vit litkunnan palvelujen, litkuntavilineiden, -vaatteiden
ja -jalkineiden kauppa. Todellinen summa lienee pie-
nempi piillekkiisyyksien vuoksi. Kuntien osuus oli 1,4
miljardia euroa, johon sisiltyvit liikuntapalvelujen lisiksi
peruskoulujen ja lukioiden liikunnanopetus.

Seurojen, lajiliittojen ja muiden jirjestojen seki
ammattiurheilun yhteenlaskettu volyymi on 1,2 miljar-
dia euroa. Seurojen talouden laajuus on arvioitu aiem-
paa pienemmiksi laskutavan tarkentamisen vuoksi. Seu-
rojen, lajiliittojen ja liigojen toiminta niyttid kaupal-
listuvan ja ammatillistuvan kuitenkin kansainvilisesti
vertailtuna maltillisesti. Ylimpien sarjatasojen yhtioi-
tettyjen joukkueiden toiminta on yleensi tappiollista,
joten niiden toimintaa on ohjannut enemmin urhei-
lullinen kuin taloudellinen menestys.

Tarkasteluvuonna veikkaustuottoja ei endd kiytetty
lilkkunnan rahoitukseen. Urheiluveikkaus muodosti
silti merkittivin osan kotitalouksien kulutuksesta. Sen
kokonaismidri oli Veikkauksen kerddmien tuottojen ja
ulkomaisten vedonlydntipalvelujen kiyton perusteella
noin 180 miljoonaa euroa.

Liikuntasektorin tydllistdvd vaikutus oli vuonna
2024 noin 27 000 henkildtydvuotta. Vuoteen 2018 ver-
rattuna luku on kasvanut yli 3 000 henkildtydvuotta.
Liikunta-alan yritysten toiminnasta kertyi hieman yli
puolet henkilotydvuosista. Suurimpien alan yritysten
litkevaihto kasvoi, mutta niiden tyontekijimaird pie-
neni. Tydntekijit ovat joutuneet perustamaan omia yri-
tyksidin, jotka tydllistdvit heidit usein osa-aikaisesti.
Urheilu- ja liikuntakoulutusta tarjoavien yritysten hen-
kilotydvuosimiiri oli keksimiirin 0,3.

Liikkumattomuuden kansantaloudellisen merkityk-
sen kansainvilinen tutkimus on keskittynyt liikkkumat-
tomuuden suoriin kustannuksiin. Suomessa on tarkas-
teltu laajemmin my®s episuoria kustannusvaikutuksia.

Vieston ikddntyminen yhdistyneeni vihiiseen lii-
kuntaan luo talouspainetta sosiaali- ja terveydenhuol-
toon. Tdmin vuoksi tarvitaan lisdd tietoa seki litkku-
mattomuuden suorista ettd episuorista talousvaikutuk-
sista. Kehitteilld tai arvioitavina on elintapaohjauksen
toimintamalleja, jotka perustuvat tieteelliseen niyttdon.
Mallit jadvic kuitenkin usein piloteiksi. Sen vuoksi liik-
kumattomuuden ja siihen vaikuttamisen talousvaiku-
tuksia ei pystytd uskottavasti todentamaan.



Johdanto: miksi tutkia
liikunnan taloutta?

* Liikuntavirasto




JOHDANTO

Timo Ala-Vahala

ALOUTTA EI VOI SIVUUTTAA, kun arvioidaan lii-

kunnan ja urheilun yhteiskunnallista merki-

tystd. Liikunnan talouden volyymi on arviolta
kaksi prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta ja se
on merkittdvi tyéllistdji. Terveystaloudellisesti tarkas-
teltuna fyysinen akdivisuus edistdd toimintakykyd ja
vihentii sairastavuutta, milli on oma kansantaloudel-
linen merkityksensa.

Ihmisten liikuntaharrastukseen vaikuttavat kiytetti-
vissd olevat tulot ja muut voimavarat. Tdmai tulee esiin
tarkasteltaessa kotitalouksien liikuntaan kohdistamaa
kulutusta tuloluokittain. Liikunta ja hyvinvointi ovat
vuorovaikutuksessa keskendin: fyysinen akediivisuus edis-
tdd terveytti ja hyvinvointia, jotka antavat voimavaroja
harrastaa liikuntaa.

Liikunnan ja urheilun taloudella on omat erityis-
piirteensd. Huippu-urheilu on kaupallista toimintaa,
ja etenkin joukkuelajeissa huippuseurat on eriytetty
omiksi yhtidikseen. Huippu-urheilussa vallitsee jin-
nite urheilullisen ja taloudellisen menestyksen vililla.
Eurooppalaisen urheilun liiketoimintalogiikka poikkeaa
Pohjois-Amerikassa kiytetysti.

Suomessa liikunta- ja urheilujirjestelmi tukeutuu
vahvasti vapaaehtoistyohon, jonka arvosta voidaan
tehdi laskelmia, mutta raha ei kuitenkaan liiku toimin-
nassa — vapaachtoiset lahjoittavat tydpanostaan liikun-
nan ja urheilun organisaatioille. Omanlaista vapaach-
toistyotd tekevit kilpaurheilun harrastajat. Heiddn har-
rastuksensa mahdollistaa kilpaurheiluinstituutioiden
olemassaolon: ilman harrastajia ei olisi ammattilaisia.

Liikunnan ja urheilun ja toisaalta litkunta ja urhei-
lun talouden piirit eivit ole yhtenevii. Osa liikunnasta
on taloudellisen toiminnan ulkopuolella. Kilpaurheilu
on puolestaan perustana muulle taloudelliselle toimin-
nalle: urheiluviestinnille ja viihteelle, veikkaukselle ja
vedonlyénnille.

Liikunnan talous 2024 -selvitys tarjoaa oman niké-
kulmansa liikuntapoliittisen keskusteluun. Liikunnan
keskeiset rahavirrat hahmottamalla on mahdollista poh-
tia, millaisten tahojen tai toimijoiden varassa liikunta ja
urheilu toimivat. Liikunnan terveystaloudellisten vaiku-
tusten mekaniikan parempi tuntemus auttaa tismenti-
midn tiedontarpeita ja suunnittelemaan vaikuttavam-
pia liikuntainterventioita.

Lihteet

Tiami selvitys kisittelee litkunnan ja urheilun talou-
den volyymia vuonna 2024. Raporttiin sisiltyy seki
vuoteen 2024 sidottu poikkileikkaus ettd ajallista ver-
tailua. Samalla tarkastellaan rahavirtojen luonnetta lii-
kunnan ja urheilun eri osa-alueilla. Télloin kohteena
ovat esimerkiksi kotitalouksien kulutuksen sisiltd seki
urheiluseurojen ja jirjestdjen taloudellinen toiminta.
Arviointi kohdistuu my®s liikunnan ja urheilun tysl-
listdvddn vaikutukseen. Tutkimuskirjallisuuden pohjalta
pohditaan liikunnallisen elimintavan vaikutusta vies-
ton terveyteen ja hyvinvointiin seki litkunnan terveys-
taloudellisia kerrannaisvaikutuksia. Liikunnan talouden
tarkempi rajaus kiydiin lavitse luvussa 2.

Selvitys perustuu piiosin eri lihteistd koottavissa ole-
vaan valmiiseen tietoon. Keskeisii lihteiti ovat viralliset
tilastot, tutkimukset ja selvitykset.

Raportti on kolmas esitys litkunnan taloudesta Suo-
messa, edelliset ovat vuosilta 2005 (Ala-Vihili 2008)
ja 2018 (Ala-Vihild & al. 2021). Aiempien selvitysten
tapaan talouden volyymia tarkastellaan kahdesta niko-
kulmasta: 1. ostaja tai rahoittaja ja 2. myyji tai palve-
lun tarjoaja. Jos kiytdssi olisivat tdydelliset tilastotiedot,
niin laskelmien pitdisi johtaa samaan lopputulokseen.
Tillsin tavaroiden ja palvelujen myynnin kokonais-
miird vastaisi ostojen ja muiden hankintojen koko-
naismiirid. Kiytinnossi tulokset ovat epitarkempia,
koska tilastot eivit ole kattavia eivitkd yhteismitallisia.
Kahdella tarkastelutavalla voi kuitenkin “haarukoida”
litkunnan talouden kokonaislaajuutta. Raportti esitte-
lee Iyhyesti my®s satelliittikirjanpidon jirjestelmii, joka
mahdollistaisi tarkemman analyysin.

Raportin sisillon ovat ideoineet kirjoittajat yhdessi.
Tekstejd on kiyty yhdessd lavitse kokoamistydn eri vai-
heissa, mutta jokaisella luvulla on vastuukirjoittajansa.
Timo Ala-Vihili vastaa luvuista 1 (johdanto), 2 (taus-
taa), 6 (julkinen sektori), 7 (yksityinen sekrori ja koti-
taloudet), 10 (litkunnan talouden kokonaisvolyymi) ja
yhteenvetoluvusta. Jarmo Mikinen on kirjoittanut luvut
3 (seurat) ja 4 (lajiliitot ja jirjestot). Jari Limsin vas-
tuulla on viides luku (ammattiurheilu). Hannes Pent-
tild on laatinut luvun 8 (urheilumedia). Milla Peltonen
on kirjoittanut litkunnan taloudellisia vaikutuksia kisit-
televin yhdeksinnen luvun.

Ala-Vahalg, T., Lams3, )., Makinen, J., & Pusa, S. 2021. Liikunnan talous
Suomessa vuonna 2018. Helsinki: Liikuntatieteellinen Seura.
Liikuntatieteellisen Seuran tutkimuksia ja selvityksia, nro 19.

Ala-V&hala T. 2008. Liikunnan rahavirrat Suomessa 2005.
Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2008:19.
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Timo Ala-Vahala

2.1 Liikunnan ja urheilun talouden
tutkimuksen historiaa

Liikunnan taloutta on tutkittu sekd mikrotalouden etti
makrotalouden nikokulmasta. Tarkastelun Lihtékoh-
tana ovat olleet niin yrityksen taloustiede kuin kulut-
tajien kulutuskidyttiytyminen. Liikunnan talouden
kokonaisvolyymia on pyritty selvittimiin esimerkiksi
satelliittikirjanpidon avulla.

Andreffin mukaan litkunnan ja urheilun' talous va-
kiintui tutkimuskohteena ja yliopistollisena koulutus-
alana Yhdysvalloissa 1950-1960-luvuilla. Euroopassa
sama tapahtui 1970-1980-luvuilla (Andreff 2012, 6.)
Liikunnan taloustieteiden kehitys ja vakiintumisen liit-
tyivit urheilun kaupallistumiseen, jonka mydti litkuntaa
ja urheilua alettiin tarkastella markkinoinnin, johtami-
sen ja yrityksen taloustieteen nikékulmasta. (Daumann
2023, 35; Desbordes 2020, Heinemann 1995, 20.)

Liikunnan talouden tutkimuksen uranuurtajia oli-
vat Rottenbergin (1956) ja Nealen (1964) julkaisut,
joiden kohteina olivat ammattimaisen baseball-liigan
toiminnan taloudelliset periaatteet. (Daumann 2023,
34; Andreff 2012, 7.) Tutkimuskirjallisuuden mukaan
pohjoisamerikkalaisessa jirjestelmissi liigojen ja niissd
pelaavien joukkueiden toimintaa ohjaa taloudelli-
nen menestys ja eurooppalaista jirjestelmid enemmin
urheilullinen menestys. (Vanplew 2022, 3—4; Dejonghe
2019, 284) Viime vuosikymmenini pohjoisamerikka-
lainen ja eurooppalainen toimintamalli ovat lihenty-
neet. Myds eurooppalaiset liigajoukkueet ovat muuttu-
neet yrityksiksi, padsylipputulojen ohella keskeinen osa
tuloista koostuu televisiointioikeuksien myynnisti, mai-
nos- ja sponsorointituloista seki oheistuotteiden myyn-
nisti (Downward & al. 2009, 196-200.)

Dejonghen mukaan pohjoisamerikkalaisen ja
eurooppalaisen urheilukulttuurin ero tulee esiin myos
liikunnan talouden tutkimuksessa. Amerikkalai-
sessa tutkimusperinteessi litkunnan taloutta tarkastel-
laan ensisijaisesti yritystoimintana. Dejonghe puhuu
median, kilpaurheilun ja urheilupalvelujen tuotannon
kolmiyhteydestd. Eurooppalaisessa nikokulmassa tuo-
daan enemmin esiin urheilun ei-kaupallisia elementteji,
kuten julkisen sektorin ja seurojen roolia sekd urhei-
lun kansantaloudellista merkitysti. (Dejonghe 2019,
33-34.) Toisaalta my®os eurooppalaisessa tutkimuksessa
on 1980-luvulta lihtien noussut esiin yrityksen talous-
tieteen nikokulma. Urheilun kaupallistuminen on joh-
tanut siihen, etti liikunnan taloutta tutkitaan esimer-
kiksi urheilumenestyksen, pelaajamarkkinoiden, mark-

kinoinnin ja sponsoroinnin nikdkulmasta. (Daumann

2023, 23-25, 34-35.)

2.2 Liikunnan ja urheilun talous
osana kansantaloutta ja liilkunnan
satelliittikirjanpitoa

Liikunnan ja urheilun kansantaloudellisen merkityksen
arviointi alkoi Euroopassa 1980-luvulla. Englannissa
arvio litkunnan ja urheilun taloudellisesta volyymista
julkaistiin vuonna 1985 (Dejonghe 2019, 53.) Euroo-
pan neuvosto (Conseil de 'Europe) teki 1980-luvulla
aloitteen eurooppalaisen tason analyysista. Tavoitteena
oli eritelld rahoitusldhteet, ja mihin rahavirrat paityivi.
Ensimmiinen raportti julkaistiin vuonna 1989. Andref-
fin arvioi ensimmiisen analyysin tulosten olleen epi-
tarkkoja, koska tietojen keruun tavat vaihtelivat maasta
toiseen. Rahoituksen miiri saatiin tarkemmin selville,
mutta rahavirtojen kohdentuminen jii avoimemmaksi.
Vuonna 1992 julkaistussa raportissa pyrittiin yhden-
mukaisuuteen lihettimilld jokaiselle osallistujamaalle
samat kysymykset. Ongelmana oli edelleenkin se, ettd
kaikissa vastaajamaissa ei ollut riittdvisti tilastollista tie-
topohjaa analyysin tekemiseksi. (Andreff 2012, 37-38.)

Seuraava askel liikkunnan talouden arvioimiseksi oli
litkunnan ja urheilun satelliittikirjanpidon kehittimi-
nen. Ty6 kidynnistyi eurooppalaisella tasolla 2000-luvun
alussa, mutta ensimmiinen litkunnan ja urheilun satel-
liittikirjanpito tehtiin Ranskassa jo vuonna 1977 (And-
reff 2012, 23). Satelliittikirjanpito on osa kansantalou-
den tilinpidon jirjestelmid. Sen tehtivini on kuvata
jonkin yhteiskunnan osa-alueen rahavirrat ja toiminnan
volyymi tismillisin luvuin. Satelliittikirjanpito nou-
dattaa kansantalouden kirjanpidon yleisid periaatteita,
mutta se vaatii toteutuakseen tdydentivid analyyseja tai
tiedonkeruita. Satelliittikirjanpitoa tarvitaan yhteiskun-
nan osa-alueilla, joiden toiminta ylittdd kansantalouden
kirjanpidon normaalit sektorirajat. (Dejonghe 2019, 57;
Ahlert 2013,2; The Use of Sport Satellite Accounts for
Policy Purposes 2010, 2.)

Liikunnan ja urheilun satelliittikirjanpito edellyttdd
kohdealueen tarkkaa rajausta: on mairiteltivi tyhjenti-
visti liikunnan ja urheilun piiriin kuuluvat taloudellisen
toiminnan osa-alueet. Timi on myos satelliictikirjanpi-
don ongelmakohta, silli kansantaloutta kuvaavat tilastot
eivit rajaa tarkasti litkunnan ja urheilun alaa. Satelliitti-
kirjanpidossa rahavirtojen analyysi tarkoittaa kunnian-
himoisillaan sitd, ettd kaikilta teollisuudenaloilta poi-
mitaan esiin ne tavara- ja palveluvirrat, jotka paityvit

* Liikunnan ja urheilun talouden englanninkielinen vastine on economy of sport, ranskan kielessa vastaavasti l’economie du sport, saksaksi Sportékonomie
ja hollanniksi sporteconomie. Kun seuraavassa viitataan naissa maissa tehtyihin tutkimuksiin ja raportteihin, niin “sport” kddnnetaan termiksi "liikkunta ja
urheilu”, koska kasite "sport” kattaa seka lilkuntaan etta urheiluun liittyvid merkityksid. On kuitenkin muistettava, etta joissain maissa liikkunnan talouden

tutkimus painottuu voimakkaasti nimenomaan urheiluun.
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litkunnan ja urheilun kiytcd6n. Télloin mukaan laske-
taan se lisiarvo, joka tuotteelle tulee tuotantoprosessin
eri vaiheissa. Analyysi selvittdd my6s mille tahoille tava-
rat ja palvelut padtyvi, ja ketkd maksavat lopputuotteet.
(Ahlert 2013, 8-9.) Andreflin mukaan tietojen keruu
on hankalaa, koska eri teollisuudenalojen tiedoista ei voi
pddtelld, mikd osa niiden tuotannosta piityy litkunnan
ja urheilun alalle. (Andreff 2012, 22-23.)

Euroopan komissio otti 2000-luvun alussa tavoit-
teekseen edistdd litkunnan satelliittikirjanpitoa unio-
nin alueella. (Kokolakakis & Klaeissner 2025, 20-21.)
Vuonna 2007 julkaistun Liikunnan ja urheilun valkoi-
sen kirjan mukaan niitd koskevan paitcksenteon pitdd
perustua luotettavaan tietopohjaan, joka mahdollis-
taa strategisen suunnittelun ja poliittisen pditoksen-
teon. Sen vuoksi komissio alkoi kehittdd eurooppa-
laista tilastollista toimintatapaa, joka mittaisi litkun-
nan ja urheilun taloudellista vaikutusta. Tavoitteena
oli, ettd jasenvaltiot ottaisivat metodin kiyttd6nsi kan-
sallisissa kansantalouden tilinpidoissaan, ja pitkin tih-
tdimen tavoitteena oli luoda eurooppalainen liikkunnan
ja urheilun satelliittikirjanpito. (European Commission
2007.) Komissio toisti nimi tavoitteet vuonna 2011
julkaistussa tiedonannossa Communication on Sport.
(European Commission 2011, 12.)

Satelliittikirjanpidon suunnittelu oli kdynnistynyt jo
ennen vuoden 2007 liikunnan ja urheilun valkoista kir-
jaa. Vuonna 2006 komissio oli perustanut tyoryhmin
selvittdimidn litkuntaan ja urheiluun liittyvid taloudel-
lista toimintaa. Tydryhmi tuotti litkunnan ja urheilun ti-
lastollisen rajauksen, eli liikunnan talouden Vilnan mai-
ritelmdin (Vilnius definition of sport). Sen ensimmiinen
versio julkaistiin vuonna 2007. Kolmas uudistettu ver-
sio on vuodelta 2025 (European Commission 2025).
Miiritelmi on kiytinnossi luettelo niistd kansantalou-
den kirjanpitoon kuuluvista tilastoluokista, joiden kat-
sotaan kuuluvan liikunnan satelliittikirjanpidon piiriin.

Osana satelliittikirjanpidon kehittimisti Euroopan
komission asettama Urbeilun, terveyden ja osallisuuden
asiantuntijaryhmd (Expert Group Sport Health Partici-
pation) on julkaissut ohjeiston satelliittikirjanpidon laa-
timiseksi (Panagoueleas & Kokolakakis 2012). Ohjeisto
kuvaa kirjanpidon esittimisen panos-tuotos-analyysina,
jossa kiydiin toimialoittain tai tuoteryhmittiin lavitse,
miten yritykset ja muut toimijat tarjoavat tavaroita ja
palveluja eri tahoille, vilikdyttoon toisille toimijoille ja
loppukiyttoon kuluttajille. Vastaavasti jokaisen tavaran

ja palvelun osalta voidaan selvittidd, milti talouden sek-

toreilta kootuista vilituotteista ja palveluista kulutta-

jien tarjolle tuleva tuote koostuu. Panos-tuotos-analyysi
voi koskea koko kansantaloutta tai siti voidaan soveltaa
my®&s jonkin toimialan satelliittikirjanpitoon.

Panos-tuotos-analyysin tavoitteena on jiljicedd kaikki
ne talouden alat, jotka osallistuvat liikuntavilineiden,
litkuntakiinteistdjen ja lilkunnan palvelujen tuottami-
seen. Tdmin takia tarkastelun piiriin tulee hyvin laaja
piiri talouden toimialoja maataloudesta eri teollisuu-
denaloihin ja erityyppisiin palveluihin. Komission vii-
meinen ohjeistus satelliittikirjanpidon laatimiseksi, lii-
kunnan talouden Vilnan miiritelmi (Vilnius definition
3.0) listaa noin 30 toimialaa® joiden piirissd on liikun-
taan ja urheiluun liittyvdd tavaroiden ja palvelujen tuo-
tantoa.

Vilnan miiritelmien kolmen eri version pohjalta on
tuotettu kolme katsausta litkunnan ja urheilun talouden
volyymista Euroopan unionin jisenmaissa:

1. vuonna 20123, pohjana vuoden 2005 tilastot ja vuo-
den 2007 miiritelmi,

. vuonna 2016%, pohjana vuoden 2012 tilastot ja vuo-
den 2013’ uudistettu miiritelmi,

. vuonna 2025°¢ vuoden 2019 tietojen ja samana
vuonna uudistettujen rajausten pohjalta. (Kokola-
kakis & Kleissner 2025, 9.)

Nimi kolme yhteenvetoa sisiltivit tietoja myos
maista, joissa ei varsinaista satelliittikirjanpitoa ole
tehty. Vilnan rajauksen uudistamista pohtinut tys-
ryhmd arvioi vuonna 2025 satelliittikirjanpitojen tilan-
netta Euroopan unionin jisenmaissa. (Kokolakakis &
al. 2025). Raportin mukaan yhdeksin jisenmaata (mm.
Itdvalta ja Saksa) tuottivat sddnnollisesti liikkunnan ja
urheilun satelliittikirjanpidon. Viisi maata (mm. Bel-
gia ja Hollanti) on tuottanut kirjanpidon, mutta niilld
ei nyt ollut sellaiseen resursseja. Satelliittikirjanpito oli
tekeilld kahdessa maassa (Unkari ja Kreikka). Seitse-
missi maassa oli kiinnostusta satelliittikirjanpitoon,
mutta niilld ei ollut sopivia asiantuntijoita tai resursseja
satelliittikirjanpidon tekemiseen. Tihidn ryhmiin luet-
tiin esimerkiksi Suomi. Seitsemilld maalla ei ollut poliit-
tisia intressejd satelliictikirjanpidon laatimiseen. Niiden
maiden joukkoon kuului esimerkiksi Ranska, joka toi-
saalta on ollut eris tienraivaaja satelliittikirjanpitojen
alalla. EU:n ulkopuolisista maista myos Sveitsi on teh-
nyt liikunnan satelliittikirjanpidon, samoin Iso-Britan-
nia EU-eronsa jilkeen.

2 Toimialojen maara riippuu siitd, miten yksityiskohtaista luokittelua kdytetaan. Kun toimialat luokitellaan kahden numeron tarkkuudella, luokkia on
hieman yli 30. Kunkin luokan sisalld on seka liikkunnan ja urheilun piiriin kuuluvia alaluokkia etta niiden ulkopuolelle jaavia luokkia.

European Commission 2012.

Vuonna 2013 julkistetun dokumentin paivays l6ytyy dokumentin web-osoitteesta, ei varsinaisesta dokumentista.

3
“ European Commission 2016.
5
6

Kokolakakis, T. & Kleissner, A. 2025.
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2.3 Liikunnan ja urheilun talouden rajaus

Liikunnan ja urheilun talouden rajauksen liittyy kaksi
teemaa. Ensinnikin se, mité tarkoitetaan litkunnalla ja
urheilulla. Toiseksi on mairiteltivi, mitkd seikat kuulu-
vat litkunnan ja urheilun talouden tutkimuksen piiriin.
Kyse ei ole samoista asioista, silld kaikkiin liikunnan pii-
riin kuuluviin asioihin ei liity taloudellista toimintaa.
Toisaalta litkunnan talous kattaa asioita, jotka ulottu-
vat litkunnan ja urheilun ulkopuolelle, vaikka liikunta
ja urheilu ne mahdollistavatkin, kuten urheiluvedon-
lydnnin.

Liikunnan talouden aiemmassa raportissa (Ala-Vi-
hilid 2008) tehtiin lyhyt tutkimuskirjallisuuden perus-
tuva katsaus liikunnan ja urheilun rajauksista. Siini lii-
kunta ja urheilu yhdistettiin vapaa-aikaan, sen tavoitteet
liittyivéc kilpailemiseen, litkunnan iloon, virkistdytymi-
seen ja terveyden edistimiseen. Liikunnaksi ei laskettu
ruumiillista tyoed. Kirjallisuudesta nousi myds esiin lii-
kunnan rajauksen yhteys kulttuuriin ja kisitteen laa-
jeneminen historian kuluessa. Kulttuurisidonnaisuus
tulee esiin myos myohemmissi kirjallisuudessa. Ame-
rikkalaisen ja eurooppalaisen urheilukulttuurin eroa-
vuus toisistaan nikyy myds tutkimusperinteessi. Ame-
rikkalaisessa perinteessi liikunnan ja urheilun tutkimuk-
sen kohteena on valtaosin kaupallinen huippu-urheilu
ja siihen liittyvit mediasuhteet sekid muu kaupallinen
toiminta, kuten sponsorointi, mainostulot ja oheistuot-
teiden myynti. Eurooppalaisessa tutkimusperinteessi on
suurempi paino seuratoiminnalla ja urheilun yhteisélli-
selld merkitykselld. (Dejonghe 2019, 31-32.)

Taloudellisella toiminnalla on oltava mitattavissa
oleva taloudellinen arvo. Helpointa on siis rajata talou-
dellinen toiminta aktiviteetteihin, joissa tavaroita ja pal-
veluita vaihdetaan rahaa vastaan. Toisaalta litkunnan ja
urheilun piiriin kuuluu toimintaa, joihin ei liity rahan
kiyteod, kuten liikuntaseuroissa tapahtuva vapaaeh-
toistyd. Vapaachtoistydn merkitysti voi arvioida pohti-
malla, miten paljon vastaavan tyén tekeminen palkka-
tyond maksaisi. Vapaachtoistoimintaa ja palkallista tyotd
ei kuitenkaan voi suoraan rinnastaa toisiinsa: jos vapaa-
ehtoistyd loppuisi, ja kaikista seuran palveluista pitdisi
maksaa, palvelujen mairi todennikoisesti laskisi sel-
laiselle tasolle, jossa maksajia l6ytyisi. Tutkijoista And-
reff laskee vapaaehtoistyon lilkunnan talouteen mukaan
ja mairittelee sen kotitalouksien urheiluseuroille anta-
maksi avustukseksi. (Andreff 2012, 22.) Vapaachtois-
tyolld on siis taloudellinen arvonsa, mutta sen miirit-
telylld on omat ongelmansa.

Liikunnan talouden rajaukseen vaikuttaa luonnol-
lisesti olennaisesti se, minkd tyyppisestd tutkimuksesta
on kyse. Jos tutkitaan huippu-urheilun taloutta, koh-
teena on liigojen, urheilun suurtapahtumien ja vastaa-
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van toiminnan talous, ja urheilu rajataan hyvin kapeasti.
Jos tahdotaan luoda kokonaiskuva litkunnan ja urhei-
lun taloudesta, rajaus on huomattavasti laajempi ja myos
ongelmallisempi.

Andreff avaa kysymysti tutkimuksen luonteesta teke-
milld erottelun liikunnan ja urheilun talouden ('eco-
nomie du sport) ja liikkunnan ja urheilun taloustietei-
den (la sports economics) kesken. Ensin mainittu ana-
lysoi liikunnan ja urheilun mahdollistavia rahavirtoja.
Liikunnan ja urheilun taloustieteissi puolestaan sovel-
letaan taloustieteiden metodeja litkunnan ja urheilun
eri ilmididen tarkasteluun. Edellinen edustaa makro-
taloudellista nikokulmaa, liikuntaa ja urheilua tarkas-
tellaan osana kansantaloutta. Jilkimmiinen tarkastelee
yleensi yrityksen taloustieteen tai mikrotalouden piiriin
kuuluvia ilmiditd: esimerkiksi urheilujoukkueiden toi-
mintaa tai kuluttajien kiytcdytymistd. (Andreff 2012,
5-6, 16.) Jilkimmaistd tarkastelutapaa kuvaa esimer-
kiksi Daumann, jonka mukaan liikunnan ja urheilun
taloustiede (Sportokonomie) on yrityksen taloustieteen
ja kansantaloustieteen metodien soveltamista litkunnan
ja urheilun alalla. (Daumann 2023, 20.)

Daumann esittelee Heinemaniin tukeutuen nelji
kriteerid urheilulle ja litkunnalle: niihin liittyy (1) ruu-
miillinen liikkuminen, (2) suoritusten vertailu, (3)
urheilulajikohtainen siinnéstd ja (4) tuottamattomuus
(Unproduktivitit), eli se ettd litkuntaa tai urheilua har-
rastetaan sen itsensd vuoksi, ei jonkin asian tuottami-
seksi. Daumannin mukaan niissi kaikissa kriteereissi on
ongelmansa. Joihinkin urheilulajeihin, kuten shakkiin,
ei liity ruumiillista liikettd, eivitki liheskiin kaikki lii-
kuntamuodot ole kilpailullisia eiki niilld ole laadittuja
sdantojd. Lisiksi urheilun kaupallistuminen on tehnyt
osasta urheilua kaupallisia tuotteita. (Daumann 2023,
21.) Lisiksi liitkunnan ja urheilun talouden piiri on var-
sinaista liikuntaa ja urheilua laajempi. Kirjallisuudessa
tehdiin jaottelu aktiiviseen ja passiiviseen litkuntaan.
Aktiivinen liikunta tarkoittaa osallistumista kilpailuun
tai muuta henkilokohtaista liikkumista. Passiivista lii-
kuntaa on esimerkiksi urheilukilpailun seuraaminen tai
osallistuminen urheiluvedonlyontiin. (Ks. esim. Dau-
mann 2023, 38; Deutscher & al. 2016, 9.)

Liikunnan ja urheilun satelliittikirjanpito vaatii siis
kohteen tarkkaa rajaamista siten, ettd tarkastelun pii-
riin tulevat ne tilastoluokat, joiden piirissd on liikun-
taan ja urheiluun liittyvdd taloudellista toimintaa. Vil-
nan miiritelmin ensimmiisessi ja toisessa versiossa
(Vilnius Definition 1.1 ja 2.0) litkunnan ja urheilun
talous sisilsi kolme sisikkdistd piirid: kaikkein kapein
miiritelmi kattoi yritykset, jotka tarjosivat urheiluun ja
litkuntaan liittyvid palveluja. Seuraavaa piirid kutsuttiin
litkunnan ja urheilun kapeaksi rajaukseksi. Sen piiriin
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kuuluivat kaikki tuotteet ja palvelut, jotka olivat vilced-
mictdmii litkunnan ja/tai urheilun harrastamiselle. Lii-
kunnan ja urheilun talouden laajin rajaus sisilsi kaikki
edelld mainitut tilastoluokat ja niiden lisaksi kaikki sel-
laiset tuotteet ja palvelut, joilla oli suora tai epdsuora
kytkenti liikuntaan ja urheiluun, mutta jotka eivit itses-
sidn vilteimittd olleet litkuntaa tai urheilua.

Panos-tuotos-analyysin nikokulmasta kapean miiri-
telmin piiriin kuuluvat tuotteet ja palvelut olivat panok-
sia, jotka mahdollistivat liikunnan ja urheilun: urhei-
lujalkine mahdollistaa juoksemisen tai pelaamisen, ja
personal trainer -ohjaus mahdollistaa systemaattisen
treenaamisen. Laajan miiritelmin piiriin kuului timin
lisiksi toiminta, jonka litkunta ja urheilu mahdollisti-
vat. T4llgin litkuntaan ja urheiluun liittyvi toiminta oli
panoksen roolissa eli mahdollisti esimerkiksi urheiluun
liittyvén viestinnin ja vedonlyonnin.

Vilnan miiritelmin kolmannessa versiossa liilkunnan
piiriin kuuluva taloudellinen toiminta jaotellaan kah-
teen ryhmiin — liikunnalle ja urheilulle luonteenomai-
siin (characteristic) tuotteisiin ja liitinndisiin (conne-
cted) tuotteisiin. Vastaavan tyyppistd jaottelua sovelle-
taan Euroopan Unionissa myds matkailun ja ympiriston
satelliittikirjanpitoon. Luonteenomaisia tuotteita ja pal-
veluita ovat esimerkiksi liikunnan ja urheilun palvelut ja

Taulukko 1. Liikunnan talouden nelja kenttaa

Kilpailullinen

Systemaattinen,
tavoite-
orientoitunut,
osin ammatti-
mainen

televisointi).

Valtaosin rahatalouden piirissd.

Huippu-urheilu luo pohjan/perustan

Huippu-urheilu, ammattiurheilu (ml. suurkilpailut,

Urheilijoille maksetaan palkkaa tai palkkioita.

lasten liikunnanopetus. Uusi mairitelma sisiledd myds
toisen jaottelun: lilkunnan ja urheilun piiriin kuuluvat
asiat voidaan luokitella joko aktiiviseksi tai passiiviseksi
litkunnaksi. Passiivisen liikunnan talouden piiriin kuu-
luva toimita perustuu liikuntaan ja urheiluun, mutta
tuotteen tai palvelun ostaja ei itse liiku, vaan esimer-
kiksi seuraa urheilukilpailua televisiosta tai katsomosta.
Jotkin litkunnan talouden piiriin kuuluvat asiat voivat
kuulua sekd aktiivisen ettd passiivisen litkunnan piiriin.
Siten litkuntavaatteita myydiin seki akdiivisille ettd pas-
siivisille liikkujille. (European Commission 2025, 1.)

2.4 Liikunnan ja urheilun talouden rajaus
ja tutkimustapa tassa selvityksessa

Ala-Vihild (2008) jakaa liikunnan talouden neljdin
luokkaan ensinnikin sen mukaan, onko kyse kilpai-
lullisesti suuntautuneesta toiminnasta vai ei-kilpailulli-
sesta toiminnasta. Toisena jaotteluperusteena on toimin-
nan tavoitteellisuuden aste: onko kyse systemaattisesta,
tavoiteohjautuneesta toiminnasta vai vapaamuotoisem-
masta harrastamisesta. (Taulukko 1.) Luokittelu auttaa
ymmirtimain, miten eri harrastajat yllapitavit litkun-
nan taloutta. Kdytinnossi eri kenttien viliset rajat ovat
hamairid. Esimerkiksi kilpaurheilusta ei voi aina sanoa,
miltd osin se on systemaattista ja tavoiteorientoitunutta,

Ei-kilpailullinen

Tavoitteellinen kuntourheilu, treenaaminen
(ml. osallistuminen massatapahtumiin, kuten
maratonjuoksuihin), koululiikunta.

Rahatalouden piirissd

Liikkujat maksavat itse harrastuksensa, ostavat

Vapaa-ajan
harrastus

"liikuntaviihteelle” ja muulle tiedonviilitykselle

(televisiointi, urheilulehdet, verkkosivut, vedonlyénti).

Osallistuminen voi olla aktiivista (kilpailuun

osallistuminen) tai passiivista (kilpailun seuraaminen).

vaatteensa ja varusteensa seké mahdolliset ohjaus- ja
valmennuspalvelut

Systemaattinen ja tavoiteorientoitunut liilkunnan
harrastaminen rahoittaa kuntosaleja, ohjauspalveluja
sekd liikkuijille tarkoitettujen vaatteiden, varusteiden,
ravinteiden ja vastaavien tuotteiden tuotantoa ja
kauppaa.

Koululiikunnan voi laskea tdhdn ryhmddn siind
mielessd, ettd sitd ohjaavat opetukselle asetetut
tavoitteet, ja liikuntaa ohjaavat koulutetut opettajat.

Harrastus-urheilu, alasarjat, muu kilpaurheilun
harrastaminen ei-ammattimaisella tasolla, suuri osa
lasten ja nuorten seuratoiminnasta.

Merkittavilta osin urheiluseurojen jirjestimad
toimintaa.

Osin rahatalouden piirissd, osin sen ulkopuolella
(vapaaehtoistyd)

Liikunnan harrastajat maksavat itse harrastuksensa.

Julkinen sektori tukee seuroja ja tarjoaa
lilkuntapaikkoja.

Tukee osaltaan liikuntavdlineiden ja varusteiden sekd
palvelujen tuottamista ja tarjontaa.

Vapaa-ajan liilkuntaharrastus, jolla ei kilpailullisia
tavoitteita, eika suoritustavoitteita, esim. kevyt
kuntourheilu ja liilkuntamatkailu.

Osin rahatalouden piirissa (kaupallisten
liitkuntapalvelujen kdytto, liikuntamatkailu), osin

sen ulkopuolella (seurojen jirjestdmdt tapahtumat,
vapaa ulkoilu, muu vapaamuotoinen harrastaminen,
tyématkaliikunta ja vastaava arkiliikunta, kun kyse ei
ole palkkatyéstd).

Tukee osaltaan liikuntavdlineiden ja varusteiden sekd
palvelujen tuottamista ja tarjontaa.
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ja missd mdirin kyse on vapaa-ajan harrastuksesta.
Nuorten urheilujoukkueissa osalle kyse on tavoiteorien-
toituneesta toiminnasta, toiset ovat mukana harrastaja-
maisemmin.

Taulukko tuo kuitenkin esiin sen, etti liikunnan
talouden toimintaperiaatteet vaihtelevan sen mukaan,
miten harrastus nelikentille sijoittuu. Litkunnan har-
rastaja voi luonnollisesti toimia usealla kentilld: seu-
rata televisiosta huippu-urheilua (systemaattinen, kil-
pailullinen toiminta), osallistua maratonjuoksuun ilman
voittamisen tavoitetta ja treenata sitd varten systemaatti-
sesti (systemaattinen, mutta ei-kilpailullinen toiminta),
tukea lapsen litkuntaharrastusta tekemailld satunnaisesti
talkootyotd joukkueen hyviksi (kilpailullinen, ei-sys-
temaattinen toiminta) ja matkustamalla satunnaisesti
hiihtokeskukseen laskettelemaan (ei-kilpailullinen,
ei-systemaattinen toiminta).

Nelikentin pohjalta liikunnan ja urheilun voi tiivis-
tdd tarkoittavan terveys- ja kuntoliikuntaa seki kilpa- ja
huippu-urheilua, mutta my®s jossain miirin arkiliikun-
taa. Tarkastelun ulkopuolelle jidvit esimerkiksi taiteen
piiriin kuuluva litkunta, kuten tanssi sekd ruumiillinen
tyd. Rajaus vastaa paljolti aikaisempien selvitysten kiy-
tintod (Ala-Vihild & al. 2021, Ala-Vihili 2008).

Edelli esitetty nelikenttd kuvaa aktiivista liikuntaa
ja urheilua, mutta ulkopuolelle jii passiivinen liikunta-
palvelujen kuluttaminen, kuten urheilun seuraaminen
sekd veikkaus ja vedonlydnti. Nelikentistd voi kuitenkin
paitelld, ettd nimi kytkeytyvit nelikentin vasempaan
ylikulmaan: systemaattiseen ja tavoiteohjautuneeseen ja
samalla kilpailulliseen urheilutoimintaan.

Taloudella tarkoitetaan tissi yhteydessi ihmisten
ja instituutioiden vilistd kanssakdymistd, joka liittyy
hyodykkeiden tuotantoon, jakeluun tai kulutukseen,
ja jossa vaihdon vilineeni kiytetddn rahaa. Liikunnan
talouden ala on liikkumista laajempi ilmié: sen piiriin
kuuluvat liikuntavilineiden ja -vaatteiden valmistus ja
kauppa seki erilaiset liikuntaan liiteyvit palvelut. Lii-
kunnan talouden piiriin voidaan lukea myos litkunnan
ammattilaisten koulutus. Urheiluseuratoimintaan liit-
tyy olennaisesti vapaachtoistyd, jolla on oma rahalli-
nen arvonsa, vaikka tyostd ei maksettaisi palkkaa. Sen
vuoksi raporttiin sisiltyy myds arvio palkattoman tyon
mairista.

Seuraavissa luvuissa tehtdvissd analyysissa litkun-
nan ja urheilun talouden piiriin kootaan talouden osa-
alueet, joiden olemassaolo perustuu liikuntaan ja urhei-
luun, kuten kilpa- ja huippu-urheilu seki seuratoiminta,
liikuntavilineiden kauppa, liikkujille ja urheilijoille
tarkoitetut palvelut, litkunnan koulutus, liikkunnan ja
urheilun infrastruktuuri (liikuntapaikat, stadionit ym.),
alan viestinti (televisiointioikeudet, urheilukanavat, leh-
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dev), litkunta- ja urheilutapahtumat seki litkuntaan liit-
tyvd vedonlyonti. Mukaan otetaan siis seki liikunnan ja
urheilun mahdollistavat panokset (liikuntavarusteet, lii-
kunnan palvelut ym.) ettd lifkunnan ja huippu-urhei-
lun olemassaoloon perustuva toiminta, kuten liikun-
taan liittyvd viestinti ja viihdeteollisuus sekd urheilu-
vedonlydnti.

Liikunnan talouden keskeisid toimijoita ovat palve-
lujen tarjoajien ja tuottajien roolissa urheiluseurat ja jir-
jestot, liikunta-, urheilu- ja vithdepalveluja tarjoavat yri-
tykset sekd kunnat, jotka ylldpitavit liikuntatiloja, tar-
joavat ohjausta ja neuvontaa seki vastaavat perus- ja
lukioasteen litkunnanopetuksesta. Liikunnan keskeisii
rahoittajia ja kuluttajia ovat ensinnikin valtio ja kunnat,
joilla on rooli sekd tuottajana ettd rahoittajana. Yrityk-
set sponsoroivat etenkin urheilua, rahoittavat tyopaik-
kaliikuntaa ja tuottavat litkuntapalveluja. Kotitaloudet
ostavat liikuntavilineitd ja -palveluja, kuluttavat urhei-
lun viihdepalveluita sekd maksavat litkunta- ja urheilu-
seurojen jasenmaksuja.

Valtion ja kuntien osalta selvitetddn litkunnan ja
urheilun investoinnit ja kiyttdtalous seki tuet alan toi-
mijoille. Kotitalouksien osalta tarkastelussa on litkun-
taan ja urheiluun kohdistuva kulutus. Kun yksityistd
sektoria tarkastellaan rahoituksen nikokulmasta, selvi-
tetddn litkuntaan kohdistuva sponsorointi. Tavaroiden
ja palvelujen tarjonnan nikékulmasta selvityksen koh-
teena ovat muun muassa liikunta- ja urheiluvilineiden
myynti seki liikuntapalvelujen (esimerkiksi kuntosalit,
personal training, laskettelukeskukset jne.) tarjonta.

Liikuntaan liittyvid viestintdd tarkastellaan kolmesta
nikdkulmasta: ensinnikin luodaan yleiskuva litkunnan
viestinndn nykytilanteesta (televisio, internet, lehdet,
monikanavainen viestinti). Toiseksi selvitetiin lihtei-
den tarjoamissa rajoissa, miten paljon kuluttajat kiyt-
tivit rahaa viestintipalvelujen ostamiseen. Kolmanneksi
arvioidaan, miten eri viestimet rahoittavat urheilua esi-
merkiksi televisiointioikeusmaksuin.

Edelld esitetyn nelikentidn ulkopuolelle sijoittuu kysy-
mys siitd, mitd kansantaloudellisia vaikutuksia liikun-
nalla tai liian vihiiselli lilkunnalla on kansantaloudelle.
Tissd tutkimusperinteessd arvioidaan, miten liikunnan
terveyshyddyt ja vihiisen litkunnan tuottamat terveys-
haitat tuottavat kuluja tai tulojen menetyksii yhteiskun-
nan eri osa-alueille. Aihetta on tutkittu 1970-luvulta
lzhtien. Pratt & al. (2014) tekemin systemaattisen tie-
tokantakatsauksen mukaan vuosien 1980-luvulta jul-
kaisuhetkeen mennessi oli julkaistu 147 tieteellistd
artikkelia fyysisestd aktiivisuudesta ja sen talousvaiku-
tuksista. Tarkemmin rajaten 16ytyi 39 artikkelia, joissa
arviointiin vihiisen litkunnan yhteiskunnalle aiheutta-
maa taloudellista rasitusta. (Pratt & al., 2014.) Ding &
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al. (2017) paikansivat tutkimusyhteenvedossaan 40 tie-
teellistd artikkelia, jotka kisittelivit vihidisen liikkumi-
sen aiheuttamia suoria ja epdsuoria kuluja yhteiskun-
nalle. Suomessa UKK-instituutti on tuottanut analyy-
sin vihiisen lilkunnan ja paikallaanolon kustannuksista
(Vasankari & Kolu, 2018; Kolu & al. 2022).

Timin tyyppisten analyysien tuloksia ei voi liittdd
laskelmaan, jossa arvioidaan litkuntaan ja litkkumiseen

Lihteet

liittyvien taloudellisten aktien (palvelujen ja tavaroiden
osto ja myynti) kokonaismiirii, silli kyse on kustan-
nuspaineista tai tulojen menetyksistd muilla kuin lii-
kunnan talouden alueilla. Toisaalta nimi laskelmat tuo-
vat esiin sen, miten liikunnallinen aktiivisuus tai passii-
visuus siteilee myos muille yhteiskunnan alueille. Sen
vuoksi on paikallaan tarkastella my®&s liikunnan terveys-
taloudellisia vaikutuksia.
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LITKUNTA- JA URHEILUSEUROJEN KOKONAISTALOUDEN ARVIOINTI

Jarmo Makinen

3.1)johdanto

Liikunta- ja urheiluseurat muodostavat suomalaisen
litkuntakulttuurin keskeisen organisatorisen perustan.
Seuroilla tarkoitetaan tdssi ensisijaisesti rekisterdityji,
pddosin yhdistysmuotoisia toimijoita, jotka jirjestavit
organisoitua litkunta- ja urheilutoimintaa harrastajille
ja kilpailijoille. Niiden toiminta koostuu tyypillisesti
valmennuksesta, ohjauksesta, kilpailutoiminnasta sekid
muusta siinnollisesti litkunnan harrastamisesta.

Tissa luvussa arvioidaan litkunta- ja urheiluseuro-
jen taloutta niiden lukumairistd, tuloista ja jisenmii-
ristd saatavien tietojen avulla. Mistddn niistd tiedoista
ei kuitenkaan ole tiysin kattavia ja yksiselitteisid tilas-
toja. Tamin vuoksi kysymys on viistimitti arviolaskel-
masta, joka perustuu seuraavassa kuvattuihin aineistoi-
hin ja oletuksiin.

Seurojen lukumidri. Suomessa toimivien liikunta- ja
urheiluseurojen kokonaismairiksi on aiemmassa tutki-
muksessa arvioitu noin 9 000 seuraa (Koski & Mienpii
2018). Tétid arviota kiytettiin myds vuoden 2020 seura-
talouden laskennassa (Ala-Vihili et al. 2021).

Tissd vuoden 2024 laskennassa analyysin perus-
joukko muodostetaan valtakunnallisesta Likesin yll4-
pitimistd seuratietokannasta, joka sisiltid valtionapua
saavien lajiliittojen jisenseurat. Seuratietokanta pohjau-
tuu lajiliittojen seurajisenlistoihin ja sisiltid seurojen
Y-tunnukset, joiden avulla sithen voidaan yhdistd4 Tilas-
tokeskuksen rekisteritietoja. Ndin voidaan saada aiem-
paa kattavampi kuva seuratoiminnan rakenteesta ja talo-
udesta (ks. Lehtonen, Oja & Turunen, 2023).

Seuratietokantaan kuuluu yhteensi 8126 y-tunnuk-
sella yksiloityd seuraa vuoden 2026 alussa. Kustakin seu-
rasta on kiytettdvissi vihintdin perustiedot sekd useim-
miten my®s jisenmidritieto, jonka perusteella seurat
voidaan luokitella kokoryhmittdin. Jasenmidridi kéy-
tetiin analyysin keskeisend rakenteellisena muuttujana,
koska se on vahvasti yhteydessi seuran toiminnan laa-
juuteen, osallistujamairiin ja sitd kautta myds talouden
volyymiin.

Vaikka seuratietokanta ei kata kaikkia Suomessa toi-
mivia litkunta- ja urheiluseuroja, sen voidaan olettaa
kuvaavan hyvin organisoituneen seuratoiminnan raken-
netta, silli valtaosa toiminnasta tapahtuu lajiliittojen
jdsenseuroissa. Tdssd analyysissd taloudellisia arvioita
ei skaalata ylospdin koko seurakentin tasolle, vaan las-
kenta rajataan tietokannan 8 126 seuraan. Menetelmal-
lisesti on perusteltua pitdytyd tunnetussa ja yksiloitavissi
olevassa perusjoukossa, silld ylospiin tehtivit skaalauk-
set lisiisivit laskelman epdvarmuutta. Lisiksi aiemmissa
tutkimuksissa esitetty noin 9 000 seuran kokonaismiiri
on hyvin ldhelld tietokannan kattamaa seuramiirai, eikd
ole viitteitd siitd, ettd seurojen kokonaismairi olisi viime
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vuosina merkittivésti kasvanut. Niin ollen titd perus-
joukkoa kiytetdin seuraavassa lihtokohtana seuraken-
tin talouden kokoluokan arvioimisessa.

3.2 Seuratietokannan seurojen
jakautuminen jasenmairan mukaan

Perusjoukkoa edustavaan seuratietokantaan kuuluu
8 126 seuraa. Taulukon 2 mukaan seurat jakautuvat
jdsenmiidrin mukaan epitasaisesti siten, ettd valtaosa
seuroista on kooltaan pienii. Alle 150 jdsenen seuroja
on 4 747, mikd vastaa 58,4 prosenttia kaikista seu-
roista. Seuraava kokoluokka (151-300 jisenti) kattaa
10,1 prosenttia seuroista. Keskisuuria yli 600 jasenen
seuroja on yhteensi alle kuusi prosenttia perusjoukosta,
ja kaikkein suurimpia yli 1 800 jisenen seuroja alle yksi
prosentti kaikista seuroista.

Taulukko 2. Seurojen maara ja jasenmaara seuratieto-
kannassa

jasenluokka ‘ seuroja ‘ % ‘ jasenia ‘ %
0-150 LT47 58,4 % 220 640 19%
151-300 822 10,1 % 177779 15%
301-600 524 6,4 % 219681 19%
601-900 179 2,2% 132711 12%
901-1200 108 1,3 % 112 364 10%
1201-1800 84 1,0 % 121 810 11%
yli 1800 61 0,8 % 168 925 15%
Tuntematon 1601 19,7 % - 0%
YHTEENSA 8126 100,0 % | 1153910 100%

Taulukkoon on lisitty myos kokoluokkien jisenmii-
raosuudet, jotka tiydentivit kuvaa seurakentin raken-
teesta. Seurojen lukumiird painottuu voimakkaasti
pieniin toimijoihin, mutta jisenmiiri jakautuu tasai-
semmin eri kokoluokkien kesken. Tdmi tarkoittaa, etti
vaikka suuria seuroja on vihin, niihin keskittyy mer-
kittdvi osa kaikista jisenistd. Niin ollen seurojen luku-
miiri ja toiminnan volyymi eivit jakaudu samassa suh-
teessa.

Jdsenmiairiltdin tuntemattomia seuroja on 1 601
(19,7 %). Niiden seurojen kisittelyssi on oletettu, ettd
ne vastaavat kooltaan pienimpii seuroja. Ne on luoki-
teltu analyysissd pienimpdan kokoluokkaan, miki on
kokonaistalouden arvioinnin kannalta varovainen ja
todennik®éisesti lievisti aliarvioiva oletus.

Kokonaisuutena jisenrakenteesta piirtyy selked kuva
suomalaisesta seurakentisti: toiminta perustuu mai-
rillisesti suureen joukkoon pienii paikallisia seuroja,
mutta toiminnan volyymi keskittyy suhteellisen har-
voihin keskisuuriin ja suuriin toimijoihin. Tdmi kak-
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sijakoinen rakenne on keskeinen lihtokohta kokonais-
talouden estimoinnissa, jossa jisenmairi toimii seuran
toiminnan laajuuden ja taloudellisen volyymin keskei-
seni selittdvind muuttujana.

3.3 Tilastokeskuksen taloustietojen
yhdistaminen seuratietokantaan

Tilastokeskuksen yritys- ja yhteisorekisteristeristd seki
tulorekisteristd saatiin seuroja koskevia taloudellisia tie-
toja. KIHU toimitti kaikkien seuratietokantaan kuulu-
vien seurojen Y-tunnukset Tilastokeskukselle. Tilasto-
keskus toimitti puolestaan perusjoukkoon kuuluvista
Y-tunnuksista seuraavat aggregaattitason tiedot vuosilta
2018-2024.

e varsinaisen toiminnan tuotot (Tilastokeskuksen

VYT-miiritelmin mukainen liikevaihto),
¢ palkkasumma,
¢ henkilostomairi (henkilstydvuodet),
¢ oikeudellinen muoto.

Rekisteristi 16ytyvit tiedot vain niistd seuroista, joissa
on ollut palkkatapahtumia. Vuotta 2024 koskevat rekis-
teritiedot 18ytyivit 4 486 seuralta, kun perusjoukkoon
kuuluu yhteensi 8 126 seuraa. Niin ollen noin 55 pro-
senttia perusjoukosta nikyy rekisteritiedoissa, ja 45 pro-
senttia jad niiden ulkopuolelle. Rekisteristd puuttumi-
nen ei kuitenkaan jakaudu satunnaisesti, vaan on sel-
visti yhteydessi seuran kokoon.

Taulukon 3 jisenkokoryhmittdinen tarkastelu osoit-
taa, etti suurimmissa seuroissa rekisterikattavuus on
lihes tdydellinen. Yli 300 jisenen seuroista 95 prosent-
tia 18ytyy tulorekisteristd. Sen sijaan pienimmissd, alle
150 jdsenen seuroissa rekisteristd puuttuvien osuus on
huomattava: tissi ryhmissi yli puolet seuroista ei niy
rekisteriaineistossa. My0s jisenmairiltddn tuntematto-
mien seurojen ryhmissi rekisterikattavuus on selvisti
heikompi kuin keskisuurissa ja suurissa seuroissa.

Taulukko 3. Tulorekisterista l6ytyneet seurat kokoluokittain

EN ARVIOINTI

T4mi rakenteellinen ero on keskeinen kokonaistalo-
uden estimoinnin kannalta. Rekisteriaineistosta puuttu-
vat seurat ovat painottuneesti pienii ja todennikoisesti
vihemmin tyovoimavaltaisia toimijoita. Tulorekisteriin
kuuluminen edellyttid kiytinndssi taloudellista aktii-
visuutta, joka nikyy esimerkiksi palkkojen maksami-
sena tai muuna ilmoitusvelvollisuuden alaisena toimin-
tana. On siten perusteltua olettaa, ettd rekisteristd puut-
tuvien seurojen keskimiiriinen taloudellinen volyymi
on pienempi kuin rekisterissi nikyvien samankokois-
ten seurojen.

Rekisteriaineisto tarjoaa vahvan ja kattavan perus-
tan erityisesti keskisuurten ja suurten seurojen talou-
den tarkasteluun, mutta aliarvioi koko sektorin talou-
dellista volyymia, mikaili rekisteristd puuttuvat seurat ja
ei-vastikkeelliset tulot jitetidn huomioimatta. Niiden
rakenteellisten erojen vuoksi koko seurasektorin talou-
den arviointi edellytead rekisteritietojen tdydentimistd ja
kalibrointia jisenkokorakenteen seki erillisten seuraky-
selyaineistojen avulla. Timi kokonaisarviointi tehdiin
luvussa 3.5. Sitd ennen tarkastellaan kuitenkin, miten
tulorekisteristd loytyneiden seurojen talous on kehitty-
nyt tunnuslukujen tasolla vuosina 2018-2024.

3.4 Tilastokeskuksen rekisterista
l6ytyneiden seurojen tunnusluku-
tason talouskehitys 2018-2024

Tilastokeskuksen yritys- ja tulorekisteriaineiston perus-
teella voidaan tarkastella niiden seurojen taloudellista
kehitystd, jotka ovat rekisterissd nikyneet vuosina 2018—
2024 (taulukko 4). Aineisto kattaa perusjoukkoon kuu-
luvista 8 126 seurasta ne, joille on 18ytynyt rekisteritie-
toa tarkasteluvuonna (ks. taulukko 3). Loytyneet seurat
ovat pddosin suurempia ja ammattimaisemmin toimi-
via seuroja. Rekisteriaineisto sisiltid varsinaisen toimin-
nan tuotot (Tilastokeskuksen VY T-miiritelmin mukai-

" S Seuratietokanta Tulorekisterista Tulorekisterista
Jasenmaara ) e Kattavuus
perusjoukko loytyneet puuttuvat
0-150 4747 2058 2689 43%
151-300 822 687 135 84%
301-600 524 490 34 94%
601-900 179 174 5 97%
901-1200 108 101 T 94%
1201-1800 84 82 2 98%
yli1800 61 60 1 98%
Jasenmaara tuntematon 1601 834 167 52%
YHTEENSA 8126 4486 3640 55%
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nen liikevaihto), palkkasumman seki henkilstdmiairin
henkildtydvuosina.

Rekisterissd nikyvien seurojen miird on kasvanut
tarkastelujaksolla merkittivisti. Vuonna 2018 rekiste-
ritietoa 16ytyi 3 119 seuralta, kun vuonna 2024 vas-
taava luku oli 4 486. Samanaikaisesti rekisteristd puut-
tuvien seurojen miird on pienentynyt. Kehitys viittaa
joko rekisterikattavuuden paranemiseen tai siihen, ettd
yhi useampi seura on taloudellisesti aktiivinen siten, ettd
sen toiminta nikyy tulorekisterissi.

On huomioitava, etti Tilastokeskuksen toimittama
liikevaihtotieto kattaa ainoastaan varsinaisen toiminnan
tuotot (VY T-miiritelmi), eiki sisilld esimerkiksi kunta-
tai valtionavustuksia, siitidtukea tai muuta ei-vastik-
keellista rahoitusta.

Rekisteristd 16ytyvien seurojen varsinaisen toiminnan
tuotot vaihtelevat selkedsti tarkastelujaksolla. Vuonna
2018 kokonaisliikevaihto oli noin 540 miljoonaa euroa
ja kasvoi hieman vuonna 2019. Koronapandemian vai-
kutus nikyy voimakkaasti vuosina 2020-2021, jolloin
liikevaihto laski selvisti. Vuodesta 2022 alkaen toiminta
on palautunut, ja vuosina 2023-2024 varsinaisen toi-

minnan tuotot nousivat noin 600 miljoonan euron
tasolle, ylittden selvisti koronaa edeltivin tason. Tdmi
viittaa siihen, ettd seuratoiminnan maksupohjainen toi-
minta on elpynyt ja jopa kasvanut suhteessa pandemiaa
edeltiviin aikaan.

Palkkasumman ja henkiléstomairin kehitys poik-
keaa osittain liikevaihdon kehityksesti. Palkkasumma
kasvoi vuoteen 2022 saakka, mutta laski vuosina 2023~
2024. Henkil3stomidri pysyi vuosina 2018-2022 noin
19 000 henkilstydvuoden tasolla, mutta laski vuosina
2023-2024 noin 15 000 henkilétyévuoteen. Saman-
aikaisesti liikevaihto pysyi korkealla tasolla. Tdmai viit-
taa siihen, ettd seuratoiminnan taloudellinen volyymi ei
ole palautunut tyvoiman osalta samassa suhteessa kuin
ennen pandemiaa, vaan toiminnan rakenne on saatta-
nut muuttua esimerkiksi vapaaehtoistydn, ostopalvelui-
den tai toiminnan tehostumisen suuntaan.

Oikeudellisen muodon mukaan tarkasteltuna val-
taosa rekisterissd nikyvistd toimijoista on aatteellisia
yhdistyksid. Niiden lukumiiri on kasvanut tarkaste-
lujaksolla, ja my®s niiden yhteenlaskettu liikevaihto on
kasvanut selvisti erityisesti vuosina 2023-2024. Tau-

Taulukko &. Tulorekisterista l6ytyneiden seurojen talous yhteensa 2018-2024

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Aatteellinen yhdistys

Loytyneiden lukumaara 3014 3530 3641 3945 4108 4275 4352
Henkilomaara 4230 4771 4448 4369 5023 5181 5295
Liikevaihto M€ 128,99 € 13747T€ 110,26 € 116,62 € 131,07 € 296,00 € 307,99 €
Palkkasumma M€ 123,19 € 139,61 € 132,28 € 148,42 € 169,19 € 178,95 € 188,63 €
Osakeyhtio

Lukumaara 87 89 98 106 108 111 113
Henkilomaara 1678 1762 1639 1431 1491 1501 1493
Liikevaihto M€ 238,53 € 243,32 € 212,63 € 182,61 € 239,43 € 291,81 € 280,48 €
Palkkasumma M€ 92,01€ 96,44 € 85,72 € 97,95 € 102,36 € 101,89 € 102,44 €
Muut oik. muodot (Asunto-osakeyhtio, Evankelis-luterilainen kirkko, Kommandiittiyhtio, Kunta, Osuuskunta ja saatio)

Lukumaara 18 19 19 21 22 21 21
Henkilomaara 13205 12791 12 669 12 663 12989 8214 8333
Liikevaihto M€ 0,33€ 0,37€ 0,42€ 0,57€ 0,61€ 0,56 € 04T€
Palkkasumma M€ 0,00 € 0,00 € 0,02 € 0,01€ 0,02 € 0,03 € 0,03 €
Yhteensa

Lukumaara 3119 3638 3758 4072 4238 4 407 4 486
Henkilomaara 19113 19 324 18756 18 463 19503 14 896 15121
Liikevaihto M€ 367,8 3812 3233 299,8 3111 588,4 588,9
Palkkasumma M€ 215,2 236,1 218,0 246,4 271,6 280,9 291,1
Tulorekisterista puuttuvat seurat (n) 5007 4488 4368 4 054 3888 3719 3640
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lukko 4 paljastaa myds, etteivit kaikki seuratietokannan
seurat ole aatteellisia yhdistyksid. Osakeyhtioitd on mii-
rillisesti vihin, mutta niiden liikevaihto per yksikks on
huomattavasti suurempi kuin yhdistyksilld. Osakeyhti-
diden osuus kokonaisliikevaihdosta on siten merkittivi
suhteessa niiden lukumairiin. Luvun kolme seurojen
kokonaistalouden laskentaan otetaan mukaan vain seu-
rat, jotka toimivat aatteellisina yhdistyksini.

Tunnuslukutason tarkastelu osoittaa, etti rekisterissi
nikyvi seurasektorin taloudellinen toiminta on elpy-
nyt pandemiasta ja saavuttanut uuden, aiempaa kor-
keamman liikevaihtotason. Samalla henkildstémiirin
kehitys viittaa rakenteelliseen muutokseen toiminnan
organisoinnissa. On kuitenkin huomattava, ettd timi
tarkastelu koskee vain niitd seuroja, jotka nikyvir rekis-
teriaineistossa, ja ainoastaan varsinaisen toiminnan tuot-
toja. Koko seurasektorin kokonaistalouden arviointi
edellyttdd siksi rekisteriaineiston kattavuuden ja raken-
teellisten erojen tarkempaa analyysia seki kalibrointia
koko perusjoukkoon.

3.5 Seurojen kokonaistalouden estimointi

Tissd raportissa perusjoukon oletetaan edustavan raken-
teellisesti koko suomalaisen liikunta- ja urheiluseuraken-
tin jakaumaa, vaikka kaikkia Suomessa toimivia seuroja
ei ole mahdollista yksiloida ciydellisesti. Taloudellisten
tunnuslukujen heijastaminen koko perusjoukkoon teh-
dddn jisenkokorakenteen perusteella. Jisenkokorakenne
tarkoittaa sitd, miten seurat jakautuvat eri jisenmidri-
luokkiin (esim. alle 150 jisenen seurat, 151-300 jdse-
nen seurat jne.). Titd rakennetta kiytetdin laskennassa,
koska seuran jisenmiiri selittdd vahvasti myds seuran
toiminnan ja talouden laajuutta. Menettely mahdollis-
taa rekisteritietojen ja kyselyaineistojen yhdistimisen
systemaattisella tavalla.

Lisiksi Tilastokeskus toimitti vuoden 2024 osalta tie-
don siitd, mitkd y-tunnukset eivit l8ytyneet rekisteristd.
Titd tietoa tarvitaan, kun arvioidaan koko seurasekto-
rin taloutta vuonna 2024.

Seurasektorin kokonaistalouden arviointi toteutet-
tiin yhdistimall Tilastokeskuksen rekisteriaineisto seki
aiempien seuratutkimusten tulorakennetiedot. Menet-
telyn tavoitteena oli hyddyntii rekisteriaineiston tarjo-
amaa luotettavaa kokonaistasoa sekid seurakyselyaineis-
tojen tarjoamaa rakenteellista tietoa kokoluokkien vili-
sistd eroista.

Taulukossa 5 esitetty seurojen kokonaistalouden
laskenta on toteutettu seuraavissa vaiheissa. Lihtokoh-
tana kiytetddn Tilastokeskuksen tulorekisteristd saatua
tietoa niiden seurojen varsinaisen toiminnan tuloista,
jotka 18ytyvit rekisteristd. Vuonna 2024 timi summa
on 307 990 143 curoa, ja sitd kiytetdin koko lasken-
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nan tasoankkurina eli rekisteripohjaisena kokonais-
summana, joka miirittdd laskelman yleisen tulotason
ja johon kaikki myohemmit arviot suhteutetaan.

Rekisteripohjaisen ankkurin lisaksi laskennan toisena
keskeisend perustana kiytetidn seurojen kokoryhmit-
tdin madriteltyjd tulomediaaneja. Tulomediaani kuvaa
tietyn kokoluokan seurojen tyypillistd kokonaistulojen
tasoa siten, ettd puolet seuroista sijoittuu mediaanin yli-
ja puolet alapuolelle. Tulomediaanit on laskettu yhdis-
tdmilld kaksi laajaa seura-aineistoa: Kosken ja Mien-
péin (2018) aineisto vuodelta 2016 (n = 715) seki koro-
natukihakemuksiin perustuva aineisto vuodelta 2020
(n =973). Aineistojen yhdistiminen parantaa mediaani-
arvioiden vakautta. Kullekin jisenkokoryhmille on las-
kettu kokonaistulojen mediaani, joka on indeksikoro-
tettu vuoden 2024 hintatasoon kuluttajahintaindeksilla.
Niin muodostetut tulomediaanit kuvaavat seurojen tyy-
pillistd talouden tasoa eri kokoluokissa ja toimivat kes-
keiseni rakenteellisena ankkurina kalibrointilasken-
nassa.

Seuraavaksi rakennetaan kokoryhmaikohtaiset pai-
not seurojen lukumairin ja tulomediaanien perusteella.
Seurat on jaettu jisenmidrin mukaisiin kokoryhmiin,
ja kustakin ryhmistd tunnetaan rekisteristi 1oytyneiden
seurojen miird sekd ryhmin indeksikorotettu tulome-
diaani. Kullekin kokoryhmiille lasketaan painoluku ker-
tomalla nimi keskenddn. Niin saatu painoluku kuvaa
kokoryhmin suhteellista taloudellista merkitystd 16y-
tyneiden seurojen joukossa. Painoluvut muunnetaan
timin jilkeen osuuksiksi jakamalla kukin paino kaik-
kien painojen summalla. Niin saadaan kokoryhmikoh-
tainen jakauma, joka kuvaa talouden suhteellista jakau-
tumista kokoryhmien vililla.

Téimin jilkeen rekisterin kokonaissumma jyvitetadn
kokoryhmille edelld muodostetun jakauman mukaisesti.
Ensimmiisessi vaiheessa miiritelty 307 990 143 euron
kokonaissumma jactaan kokoryhmille niiden suhteellis-
ten osuuksien perusteella. Niin saadaan jokaiselle koko-
ryhmiille arvio varsinaisen toiminnan tuloista siten, ettd
kokonaistaso siilyy rekisteriaineiston mukaisena, mutta
jakauma noudattaa kokoryhmikohtaista rakennetta.

Seuraavassa vaiheessa varsinaisen toiminnan tulot
muunnetaan kokonaistuloiksi kokoryhmikohtaisten
osuuksien avulla. Kosken aineiston perusteella tiedetdin,
kuinka suuri osuus seurojen kokonaistuloista muodos-
tuu varsinaisesta toiminnasta eri kokoryhmissi. Tdmai
osuus vaihtelee kokoryhmittiin, ollen pienimmissi seu-
roissa noin 40 prosenttia ja suurimmissa noin 70 pro-
senttia. Kokoryhmikohtaiset kokonaistulot estimoidaan
jakamalla varsinaisen toiminnan tulot tilli osuudella.
Tilla menetelmilld 18ytyneiden seurojen kokonaistu-
loiksi saadaan noin 511 miljoonaa euroa.
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Tulorekisteristd puuttuvien seurojen talous estimoi-
daan erikseen kokoryhmikohrtaisten tulomediaanien
avulla. Puuttuvien seurojen mairi tunnetaan kokoryh-
mittdin, ja niiden kokonaistulot arvioidaan kertomalla
seurojen lukumaird saman kokoryhmin indeksikoro-
tetulla tulomediaanilla. Niin saadaan suuruusluokal-
taan realistinen arvio niiden seurojen taloudesta, jotka
eivit niy rekisteriaineistossa. Tarvittaessa niiden varsi-
naisen toiminnan tulot voidaan arvioida soveltamalla

Taulukko 5. Seurojen kokonaistalouden laskenta vaiheittain

samoja kokoryhmikohtaisia osuuksia kuin rekisterissi
nikyvilld seuroilla.

Lopuksi yhdistetiin loytyneiden ja puuttuvien seuro-
Jen arviot koko sektorin kokonaistaloudeksi. Yhdistimalld
nimi kaksi osaa saadaan arvio koko tarkastellun seura-
joukon kokonaistuloista vuonna 2024. Timin laskel-
man perusteella seurojen kokonaistulot ovat noin 590
miljoonaa euroa, josta varsinaisen toiminnan osuus on
noin 345 miljoonaa euroa.

MAARAT LASKENTA VAIHE 2 VAIHE 2
Tulorekisterista . . Rekisteriseurojen L .
. . S . ryhmékohtaiset o Rekisteriseurojen
Kokoryhma- loytyneet Tulorekisterista | Indeksikorotetut . maara .
. - . varsinaisten . kokoryhma-
luokitus osakeyhtiolla puuttuneet tulomediaanit ) kokoryhman - -
. . tulojen osuudet L kohtaiset painot
vahennettyna tulomediaani
0-150 2011 2689 14560 € 39,8 % 29279 456 € 6%
151-300 680 135 91987T€ 52,6 % 62550990 € 13%
301-600 486 34 189709 € 56,7 % 92198384 € 19%
601-900 173 5 438981 € 67,3 % 75943661 € 16%
901-1200 101 T 692984 € 67,9 % 69991366 € 14%
1201-1800 82 2 168395 € 68,3 % 63008 431€ 13%
yli 1800 60 1 1357488 € 71,4 % 81449253 € 17%
Ei tietoa 780 167 14560 € 39,8 % 11356 527 € 2%
4373 3640 ka.62 % 100%
‘ VAIHE 3 ‘ VAIHE 4 ‘ VAIHE 5 ‘ VAIHE 6
Estimoidaan
Rekisteriseurojen Muunnetaan rekisteristd
Kokoryhma- . X ) varsinaiset (vyt) Lasketaan koko
. liilkevaihdon ; puuttuvat seurat .
luokitus - tulot kokonais- i s s sektorin talous
jyvitys - kayttamalla
tuloiksi o
tulomediaania
0-150 18563588 € 46 640296 € 39150899 € 85791194 €
151-300 39658209 € 75405696 € 12418211 € 87823907€
301-600 58 455075 € 103008173 € 6450093 € 109 458 266 €
601-900 48149352 € 71546 869 € 2194904 € T3T41TT3€
901-1200 44375513 € 65307134 € 4.850887€ 70158021 €
1201-1800 39948233 € 58 460 984 € 1536 791€ 59997775 €
yli 1800 51639974 € 72371866 € 1357488 € 73729354 €
Jasenmaara
tuntematon 7200198 € 18090219 € 11167252 € 29257471 €
307990143 € 510831237€ 79126523 € 589957760 €
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3.6 Estimointimenetelmin
tarkentuminen suhteessa vuoden
2020 laskentaan

Seurojen puuttumisen ohella toinen Tilastokeskuksen
aineiston kattavuuteen liittyvi rajoite koskee tuloraken-
netta. Rekisteriaineisto antaa siten luotettavan kuvan
seurojen vastikkeellisesta toiminnasta, mutta ei yksin
riitd koko seurasektorin kokonaistalouden arviointiin.
Tidmin vuoksi seuraavassa luvussa tehtivi kokonaistalo-
uden arviointi edellyttdi rekisteritietojen tiydentdmistd
erillisilld seurakyselyaineistoilla, joiden avulla voidaan
estimoida tulojen rakenne ja sen suhde jisenkokoon.

Laskennassa kiytetty menetelmi yhdistdd rekisteriai-
neiston (tulotason miiritedji) ja kyselyaineiston (seu-
rarakenteen madrictdji). Rekisteritieto varmistaa, ettei
kokonaistaloutta yliarvioida, ja mediaanipohjainen
rakenne estdd yksittdisten suurten seurojen vaikutuk-
sen korostumisen. Tulorekisteristd puuttuvien seurojen
kohdalla on oletettu, etti niiden tulot vastaavat koko-
ryhmin mediaanitasoa.

Vuoden 2024 estimointi poikkeaa olennaisesti
vuonna 2020 toteutetusta (Ala-Vihili et al. 2021)
vuotta 2018 koskevasta seurojen kokonaistalouden las-
kennasta ennen kaikkea siind, ettd suurten ja ammat-
timaisempien seurojen talous ankkuroidaan suoraan
Tilastokeskuksen rekisteriaineistoon. Rekisteri kattaa
kiytinnossi taloudellisesti merkittivimmin osan seu-
rakentistd, jolloin kokonaistaso midrdytyy sen perus-
teella. Tulorekisteristd puuttuvien seurojen osalta arvi-
ointi perustuu edelleen samoihin tausta-aineistoihin
(Koski 2016 ja koronahakuaineisto 2020) ja niistd joh-
dettuihin tulomediaaneihin, mutta niiden seurojen
merkitys koko sektorin taloudessa on selvisti pienempi.

Vuoden 2020 laskennassa kokonaistalous muodostet-
tiin ilman rekisteripohjaista ankkuria suoraan mediaa-
nipohjaisella heijastuksella. Lisiksi mediaanit laskettiin
tarkemmalle kokoluokitukselle ja siirrettiin karkeam-
piin luokkiin ilman uudelleenlaskentaa, miki paisutti
kokonaistalouden tasoa. Kun laskelma tehdiin uudel-
leen samoilla aineistoilla mutta suoraan karkealle luoki-
tukselle lasketuilla mediaaneilla, seurojen vuoden 2018
kokonaistalous asettuu noin 696 miljoonaan euroon.

Vuoden 2024 rekisteriankkuroitu laskenta tuottaa
kokonaistuloiksi noin 590 miljoonaa euroa. Laskelmaa
ei ole erikseen skaalattu suurempaan arvioituun seura-
mairidin (noin 9 000 seuraa), vaan se perustuu seuratie-
tokannan 8 126 seuraan. Mikili puuttuvat 874 seuraa
lisitddn laskelmaan jakamalla ne kokoryhmiosuuksien
mubkaisesti ja kertomalla ryhmikohraisilla keskimairii-
silld tuloilla, niiden kokonaistuloiksi saadaan noin 63,5
miljoonaa euroa. T4llsin seurojen kokonaistulojen arvio
asettuu noin 590-653 miljoonan euron vilille.
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Kokonaisuutena vuoden 2024 estimointi on meto-
disesti aiempaa vahvempi: taso sidotaan rekisteriaineis-
toon ja rakenne johdetaan yhteniiselld kokoluokituk-
sella. Niin muodostuva arvio on todennik®disesti realis-
tisempi kuin vuoden 2020 mediaanipohjainen heijastus,
joka antoi kokonaistaloudesta liian korkean arvion.

3.7 Vapaaehtoistyon taloudellinen arvo
urheiluseuroissa

Vapaachtoistyé muodostaa suomalaisen litkunta- ja
urheiluseuratoiminnan keskeisen perustan. Laajemmin
tarkasteltuna vapaachtoistoiminnan kokonaishyéty Suo-
messa on merkittivi. Hoffrénin (2023) arvion mukaan
vapaachtoistydn arvo vastaa noin 3,2 miljardia euroa
vuodessa eli noin 1,3 prosenttia bruttokansantuotteesta.
Tdmi asettaa myos litkunta- ja urheiluseurojen vapaa-
chtoistyon laajempaan yhteiskunnalliseen kontekstiin.

Liikunnan ja urheilun vapaachtoistoimintaan osal-
listuu arviolta 840 000 henkilo4d, mikid on noin 19,5
prosenttia 18—80-vuotiaasta viestdstd (Mikinen et al.
2026). Keskimidirdinen panos on noin 102,8 tuntia
vuodessa henkiloid kohden, mikd vastaa yhteensd noin
86,7 miljoonaa vapaachtoistydtuntia vuositasolla. Kun
vapaachtoistyolle annetaan maltillinen, tutkimusperus-
teinen arvo 12,5 euroa tunnilta, liikkunnan ja urheilun
vapaachtoistyon kokonaistaloudelliseksi arvoksi muo-
dostuu noin 1,08 miljardia euroa vuodessa.

Urheiluseurojen osuus tistd kokonaisuudesta on
huomattava. Seuroissa toimii arviolta noin 432 000
vapaachtoista, joiden tydpanoksen vuotuinen arvo on
laskennallisesti noin 556 miljoonaa euroa. Tdmi tarkoit-
taa, ettd vapaachtoistydn arvo on samaa suuruusluokkaa
kuin tissi raportissa estimoitu seurojen rahamiiriinen
kokonaistalous. Vapaachtoisty6 ei kuitenkaan niy seu-
rojen kirjanpidossa, mutta se on kiytinnossi vilttdma-
ton edellytys toiminnan jirjestimiselle.

Vapaachtoistydn arvoa koskevat arviot ovat pysyneet
pitkilld aikavililld varsin vakaina. Jo vuoden 2018 tar-
kastelussa litkunnan ja urheilun vapaachtoistyon koko-
naisarvoksi arvioitiin noin 0,9-1,5 miljardia euroa
vuodessa (Aarresola et al. 2019). Niin ollen voidaan
todeta, ettid vaikka seurojen rahamiiriisti taloutta kos-
kevat arviot ovat tarkentuneet, vapaachtoistyon merki-
tys seuratoiminnan kokonaisuudessa on siilynyt erit-
tdin keskeisend.

Kokonaisuutena tarkastellen urheiluseurojen talous
muodostuu kahdesta toisiaan tiydentivisti osasta: kir-
janpidossa nikyvistd rahataloudesta ja laajasta vapaa-
chtoistyon varaan rakentuvasta toiminnasta. Niiden
yhteisvaikutus kuvaa paremmin seuratoiminnan todel-
lista yhteiskunnallista ja taloudellista merkitystd kuin
pelkkd rahamiiriinen tarkastelu.
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3.8 Yhteenveto liikunta- ja
urheiluseurojen taloudesta

Tissd luvussa on muodostettu arvio litkunta- ja urheilu-
seurojen kokonaistaloudesta vuonna 2024 yhdistimilld
rekisteriaineistoa ja seuratutkimuksiin perustuvaa raken-
netietoa. Analyysin perusjoukkona kiytettiin valtakun-
nallista seuratictokantaa, joka sisiltdd 8 126 seuraa ja
kuvaa rakenteellisesti hyvin organisoitunutta suoma-
laista seurakenttii.

Tilastokeskuksen tulorekisteriaineisto tarjoaa luotet-
tavan perustan erityisesti keskisuurten ja suurten seuro-
jen talouden tarkasteluun. Rekisterissi nikyy noin 55
prosenttia perusjoukosta, ja kattavuus kasvaa voimak-
kaasti seuran koon mukana. Rekisteriaineiston perus-
teella varsinaisen toiminnan tulot olivat vuonna 2024
yhteensi 307,99 miljoonaa euroa. Tdmi toimii koko
laskennan tasoankkurina.

Koko seurasektorin talouden arviointi edellyttdd kui-
tenkin rekisteritietojen tiydentdmisti, silli merkitcivd
osa pienistd seuroista ei ndy rekisteriaineistossa ja rekis-
teri kattaa vain varsinaisen toiminnan tuotot. Timin
vuoksi kokonaistalouden estimointi toteutettiin kalib-
roimalla rekisteriaineisto seurojen kokorakenteen seki
Kosken (2016) ja koronahakuaineiston (2020) perus-
teella johdettujen tulomediaanien avulla.

Tilld menetelmilli seurojen kokonaistuloiksi vuonna
2024 saadaan noin 590 miljoonaa euroa, josta varsi-
naisen toiminnan osuus on noin 345 miljoonaa euroa.
Arvio perustuu 8 126 seuran muodostamaan perusjouk-
koon, eiki sitd ole erikseen skaalattu suurempaan arvi-
oituun seuramadaraan.

Mikili laskelmaa laajennetaan varovaisesti noin
9 000 seuraan lisadmilld puuttuvat seurat kokoryhmi-
osuuksien mukaisesti ja arvioimalla niiden tulot ryh-
mikohtaisilla keskiarvoilla, kokonaistulojen taso nou-
see noin 653 miljoonaan euroon. Niin ollen seurasek-

Lihteet

torin kokonaistalous vuonna 2024 asettuu arviolta noin
590-653 miljoonan euron vilille. Yhteenvetoluvussa
talouden arvioksi otetaan arvion puolivili: 620 miljoo-
naa euroa

Tulokset poikkeavat selvisti vuoden 2020 raportissa
esitetystd noin 800 miljoonan euron arviosta. Ero selit-
tyy ennen kaikkea menetelmillisilld tekijoilld. Vuoden
2024 laskennassa kokonaistaso ankkuroidaan rekisteri-
aineistoon, ja aiempi arvio perustui suoraan mediaani-
pohjaiseen heijastukseen. Lisiksi luokittelutason yhte-
niistiminen on vihentinyt karkeasta ryhmittelystd
aiheutuvaa yliarviointia. Uusi menetelmi tuottaa siten
metodisesti aiempaa konservatiivisemman ja todenni-
koisesti realistisemman arvion seurasektorin talouden
kokoluokasta.

On kuitenkin keskeistd huomata, ettd seurojen talou-
dellinen merkitys ei rajoitu kirjanpidossa nikyviin
rahatalouteen. Urheiluseurojen toiminta perustuu laa-
jasti vapaaehtoistydhon, jonka laskennallinen arvo on
tidssd raportissa esitetyn arvion mukaan noin 556 mil-
joonaa euroa vuodessa. Tdmi on samaa suuruusluokkaa
kuin seurojen rahamiiriinen kokonaistalous. Vapaach-
toistyd mahdollistaa suuren osan seuratoiminnasta ja
toimii keskeisend tuotannontekijind, vaikka se ei niy
taloudellisissa tilastoissa.

Kokonaisuutena tarkastellen suomalainen seuratoi-
minta on taloudellisesti merkittdvdd, mutta samalla
rakenteeltaan vahvasti pieniin toimijoihin perustuvaa.
Taloudellinen volyymi keskittyy suhteellisen pieneen
joukkoon suurempia ja ammattimaisempia seuroja, kun
lukumiiriisesti valtaosa seuroista toimii pienimuotoi-
sesti. Kun rahatalouden rinnalle huomioidaan vapaa-
ehtoistydn arvo, seuratoiminnan kokonaistaloudellinen
merkitys nousee selvisti suuremmaksi kuin pelkki tilin-
pditostietoihin perustuva tarkastelu osoittaa.

Aarresola O., Itkonen H., Salmikangas A-K., Makinen J. 2019.
Liikunnan ja urheilun vapaaehtoistyd,osallistuminen ja jasenyys.
Teoksessa Makinen J. (toim.) Aikuisvaeston liikkunnan harrastaminen,
vapaaehtoistyd ja osallistuminen. Kihun julkaisusarja nr 67.

Ala-Vahalg, T., Lamsa, )., Makinen, J., & Pusa, S. 2021. Liikunnan talous
Suomessa vuonna 2018. Helsinki: Liikuntatieteellinen Seura.
(Liikuntatieteellisen Seuran tutkimuksia ja selvityksia, nro 19).

Hoffrén, J. 2023. Vapaaehtoistydn arvo Suomessa vuonna 2023:
Vapaaehtoistoiminnan merkitys hyvinvoinnille Suomessa.
Kansalaisareena ry, Helsinki.
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Jarmo Makinen

4.1 Johdanto

Liikuntaa edistivien jirjestdjen jirjestdryhmittely pdivi-
tettiin vuonna 2021 neljadn ryhmain: valtakunnallisiin
lajiliittoihin, liikunnan palvelujirjestihin, muihin lii-
kuntaa edistiviin jirjestoihin ja litkunnan aluejirjestdi-
hin. Tdssd luvussa analysoidaan lihinni litkuntajirjesto-
jen suurimman ryhmin, lajiliittojen, taloutta. Muiden
jdrjestdryhmien osalta esitetddin niiden ryhmikohtaista
kokonaistaloutta kuvaavia lukuja.

Lajiliittoina kisitellddn jdrjest6jd, jotka opetus- ja
kulttuuriministerid luokittelee lajiliitoiksi litkuntajdrjes-
tojen valtionavustusprosessissa. Vuonna 2024 OKM:n
yleisavustusta lajiliittona sai 74 lajiliittoa. Liittojen talo-
udesta on saatavilla kattavaa ja systemaattisesti kerittyi
tietoa. Keskeisin tietolihde on opetus- ja kultcuurimi-
nisterion (OKM) valtionavustusprosessi, jonka yhtey-
dessd kerdtdin kaikkien avustusta hakeneiden jirjesto-
jen tilinpaitostietoja ja rahoitussuunnitelmia.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksessa
(KIHU) niiti tietoja on koottu vuosittain lajiliitto-
jen seurantakorteille aina vuoden 2024 avustushakui-
hin saakka. Viimeiset seurantakorttien kautta kiytet-
tdvissd olevat toteutuneet tilinpadtdstiedot ovat siten
vuodelta 2022. Vuoteen 2021 saakka kerdttiin myds
muiden jirjestdryhmien hakemustietoja, vaikka niistd
ei seurantakortteja tuotettukaan. Viimeiset toteutuneet
tilipddtostiedot muiden jirjestoryhmien osalta ovat tdssd
aineistossa vuodelta 2018. Tidmin lisiksi opetus- ja kult-
tuuriministerion lilkuntatoimen tilastoista on saatu tie-
dot kaikkien jirjestoryhmien varsinaisista menoista vuo-
silta 2022 ja 2024 (OKM 2023; OKM2025). Varsinai-
sen toiminnan menot muodostavat noin 90 prosenttia
jdrjestojen kokonaismenoista.

Koska timin raportin tavoitteena on arvioida lajiliit-
tojen taloutta vuonna 2024, aineistoa on tiydennetty
pyytimilld opetus- ja kulttuuriministerion kirjaamosta

Taulukko 6. Jarjestéryhmien menot 2018, 2022 ja 2024

vuoden 2022 perusteella 20 kokonaistuloiltaan suu-
rimman lajiliiton tuloslaskelmat vuodelta 2024 (OKM
2026). Samalla saatiin 14 liiton osalta vastaavat tiedot
myds vuodelta 2023.

Niin muodostuva aineistokokonaisuus mahdollistaa
lajiliittojen talouden tarkastelun vuosina 2018, 2022 ja
2024. Vuosien 2018 ja 2022 osalta tarkastellaan seuran-
takorttiaineistoa, joka kattaa vuoden 2018 osalta muut
jarjestoryhmit. Sen sijaan vuoden 2024 analyysi perus-
tuu pidosin 20 suurimman lajiliiton tuloslaskelmaeritte-
lyyn. Niiden kahden tietolihteen tuloluokitukset poik-
keavat jonkin verran toisistaan.

Analyysin painopiste on lajiliittojen tulorakenteen
analyysissa. Tulojen tarkastelu antaa keskeisen kuvan
toiminnan volyymista ja rahoituspohjasta. Menopuo-
len analyysi jad tissd yhteydessi toissijaisemmaksi.

4.2 Tulot ja menot jarjestoryhmittdin

Jdrjestdjen varsinaisen toiminnan menot olivat vuonna
2018 yhteensi noin 184 miljoonaa euroa ja kasvoivat
vuoteen 2022 mennessd noin 203 miljoonaan euroon
(taulukko 6). Vuonna 2024 menot pysyivit kiytin-
ndssd samalla tasolla ollen noin 202,5 miljoonaa euroa.
Kokonaismenojen osalta kiytettivissi olevien tietojen
mukaan menot olivat vuonna 2018 noin 200,19 mil-
joonaa euroa. Lajiliittojen kokonaismenot olivat 157,56
miljoonaa euroa vuonna 2018 ja nousivat 180,25 mil-
joonaan euroon vuoteen 2022 mennessi. Kaikkien jir-
jestdryhmien osalta kattavaa kokonaismenotietoa vuo-
delta 2022 ei ole saatavilla.

Kuvio 1 havainnollistaa miten lajiliitot muodosta-
vat selvisti suurimman osan jirjestokentin menoista
vuonna 2024. Niiden varsinaisen toiminnan menot
kasvoivat tarkastelujaksolla 143,9 miljoonasta eurosta
(2018) 156,6 miljoonaan euroon (2022) ja edelleen
161,8 miljoonaan euroon vuonna 2024. (Taulukko 6.)

JARJESTORYHMAT 2018 2022 2024 2018 2022
Lajiliitot 143 896 205 € 156 567549 € 161811 T4T€ 157560 655 € 180247393 €
joista 20 suurinta liittoa 121151469 € 131574 321€ 139751 804 € 134 226 297 € 155 448 058 €
Liikunnan palvelujarjestot 17280706 € 15395302 € 13785021 € 16571 441€
Muut liikuntaa edistavat jarjestot 9291496 € 13291409 € 13220764 € 12249 48T €
Tiedot puuttuvat
Aluejarjestst 13691805€ 17959 106 € 13696 90T € 13815273 €
Kaikki yhteensa 184160211 € 203213366 € 202514 439€ | 200196 856 €
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Kuvio 1. Varsinaisen toiminnan menojen jakautuminen
jarjestoryhmien kesken vuonna 2024

Lajiliittojen sisilld talous keskittyy voimakkaasti suu-
rimpiin toimijoihin: 20 suurimman liiton osuus lajiliit-
tojen varsinaisen toiminnan menoista oli vuonna 2024
noin 140 miljoonaa euroa, miki vastaa 86 prosenttia
koko ryhmin menoista.

Liikunnan palvelujirjestéjen menot niyttivit kehit-
tyneet piinvastaiseen suuntaan. Tdhidn syynd on se,
ettd palvelujirjestdiksi luetaan vain Suomen Olympia-
komitea ja Suomen Paralympiakomitea vuonna 2024,
kun vuonna 2018 palvelujirjestoji oli kaikkiaan kuusi.
Muiden liikuntaa edistivien jirjestdjen menot kasvoivat
tarkastelujaksolla. Varsinaisen toiminnan menot nou-
sivat 9,3 miljoonasta eurosta (2018) 13,3 miljoonaan
euroon (2022) ja pysyivit lihes samalla tasolla vuonna
2024 (13,2 miljoonaa euroa). Viidentoista aluejirjeston
menot kasvoivat vuoteen 2022 asti, mutta laskivat takai-
sin vuoden 2018 tasolle vuoteen 2024 mennessi. Var-
sinaisen toiminnan menot olivat 13,7 miljoonaa euroa
vuonna 2018, nousivat 18,0 miljoonaan euroon vuonna
2022 ja laskivat 13,7 miljoonaan euroon vuonna 2024.
(Taulukko 6.)

Kokonaisuudessaan jirjestokentin menot ovat kas-
vaneet maltillisesti vuodesta 2018 vuoteen 2022, mutta
kasvu on pysihtynyt vuoteen 2024 mennessi. Talouden
volyymi keskittyy vahvasti lajiliittoihin ja erityisesti nii-

Taulukko 7. Jarjestoryhmien tulot 2018, 2022 ja 2024

den suurimpiin toimijoihin. Muiden jirjestdryhmien
merkitys kokonaisuudessa on selvisti pienempi ja kehi-
tyssuunnat vaihtelevat ryhmittdin.

Jdrjestdjen tulopuolta koskeva tarkastelu on aineis-
ton osalta puutteellisempi kuin menojen analyysi, miki
rajoittaa ajallista vertailua erityisesti vuoden 2024 osalta.
Kiytettdvissd olevien tietojen perusteella voidaan kui-
tenkin muodostaa yleiskuva jirjestdkentin tuloraken-
teesta ja sen kehityksesti.

Vuonna 2018 jirjestdjen omat tulot olivat yhteensi
noin 151 miljoonaa euroa ja kokonaistulot noin 203
miljoonaa euroa. Lajiliitot muodostivat tdsti selvisti
suurimman osuuden. Vuoteen 2022 mennessi lajiliitto-
jen omat tulot kasvoivat noin 142,6 miljoonaan euroon
ja kokonaistulot noin 185,8 miljoonaan euroon, miki
viittaa toiminnan volyymin ja rahoituksen vahvistumi-
seen tarkastelujaksolla.

Vuoden 2024 osalta kattavat tiedot lajiliittojen koko-
naistuloista eivit ole kiytettivissi koko jirjestokentin
tasolla. Sen sijaan 20 suurimman lajiliiton osalta voi-
daan todeta, ettd niiden omat tulot olivat noin 130,0
miljoonaa euroa ja kokonaistulot noin 150,9 miljoo-
naa euroa. Verrattuna vuoteen 2022 timi viittaa lie-
viidn laskuun kokonaistuloissa, vaikka omat tulot ovat
pysyneet suhteellisen vakaalla tasolla. Tdmai voi heijas-
taa erityisesti julkisen rahoituksen tai muiden ulkoisten
tulolihteiden muutoksia. Kokonaisuutena tulopuolen
tarkastelu vahvistaa kuvaa jirjestokentin rakenteesta:
lajiliitot, ja erityisesti niiden suurimmat toimijat, hal-
litsevat taloudellista volyymia. 20 suurimman lajiliiton
tulot muodostavat 87 prosenttia jirjestoryhmin kai-
kista tuloista.

O 0 O 0 0 okona 0 okona O okona 0

JARJESTORYHMAT 2018 2022 2024 2018 2022 2024
Lajiliitot 128688162 € | 142582593€ | Tietopuuttuu | 159162656 € | 185839849€ | tieto puuttuu

joista 20 suurinta liittoa | 113133561€ | 127459552€ | 129970797€ | 135526503€ | 161894 045€ | 150924 72T€
Liikunnan palvelujarjest6t 6028 465 € 17851107 €
Muut likuntaa edistavat 8552394 € 12476 238 €
Jarjestot Tiedot puuttuvat Tiedot puuttuvat
Aluejrjestst 8099459 € 13777870 €
Kaikki yhteens 151368 480 € 203267872€
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4.3 Kahdenkymmenen suurimman
lajiliiton talous

4.3.1 Menot

Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton varsinaisen toi-
minnan menot kasvoivat tarkastelujaksolla 2018-2024
noin 121 miljoonasta eurosta 132 miljoonaan euroon
ja edelleen lihes 140 miljoonaan euroon (taulukko 8).
Kasvu on ollut tasaista, miki viittaa toiminnan laaje-
nemiseen ja kustannustason nousuun. Kokonaisme-
not kasvoivat vastaavasti noin 134 miljoonasta eurosta
(2018) 155 miljoonaan euroon (2022), mutta laskivat
hieman vuonna 2024 noin 150,5 miljoonaan euroon.
Menojen kehitystd tarkasteltaessa korostuvat yksit-
tdisten suurten liittojen vaikutukset. Palloliiton menot

lihes 40 miljoonaan euroon vuonna 2024. Jiikiekko-
liiton menot vaihtelevat huomattavasti, mika liittyy eri-
tyisesti arvokilpailujen jirjestimiseen ja niiden vaiku-
tuksiin kustannusrakenteessa. Vuoden 2022 korkea taso
nikyy edelleen kokonaismenojen kehityksessa.
Seuraava taso muodostuu useista keskisuurista lii-
toista, kuten salibandy-, hiihto-, koripallo- ja yleisur-
heiluliitoista, joiden menot sijoittuvat pdiosin 6-11
miljoonan euron vilille. Niiden liittojen kehitys on
ollut pdidosin vakaata, vaikka yksittdisissd lajeissa
esiintyy vaihtelua. Pienempien liittojen osalta menot
ovat tyypillisesti 2—4 miljoonan euron tasolla, ja nii-
den kehitys on ollut maltillisempaa. Kokonaisuutena
menopuoli heijastaa lajiliittojen toiminnan laajuutta ja
kilpailujirjestelmien sekd huippu-urheilun kustannus-

ovat kasvaneet merkittdvisti koko tarkastelujaksolla,  rakenteita.
Taulukko 8. Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton menot
O O O ORO ORO ORO
o o o eno eno o
2018 2022 2024 2018 2022 2024

Akk-Motorsport 2006240 € 1549901€ 1900036 € 2923748 € 2553668 € 2858702 €
J’:‘E;:ﬁzfﬁft’lo 1331523 € 1721441€ | 2527088€ 1583718€ | 1984632€ | 2790340€
Ampumahiihtoliitto 1661879 € 2327996 € 1571553 € 1756 429 € 2328499 € 1719796 €
Ampumaurheiluliitto 2227777 € 2904 050 € 3123786 € 2259358 € 2921454 € 3156621 €
Golfliitto 5091442 € 5945588 € 5960948 € 5094034 € 6269859 € 5965277€
Hiihtoliitto 6182779 € 7253960 € 9051490 € 8 044 650 € 9887973 € 9881408 €
Jaakiekkoliitto 29460281€ 18987390 € 22968841 € 30419970 € 34 747566 € 24 427353 €
Koripalloliitto 8958 744 € T848821€ T841373€ 12290361 € T233367€ 8300233 €
Lentopalloliitto 5653829 € 5838834 € 4979653 € 5923955 € 6039448 € 6627412 €
Palloliitto 20012130 € 34444145 € 36873874 € 23923092 € 38014880 € 39549005 €
Peséapalloliitto PPL 2499592 € 2748298 € 3466350 € 2624266 € 2719899 € 3412715€
Purjehdus ja Veneily 2063993 € 2278367€ 2179427 € 2065276 € 2318889 € 2388385€
Ratsastajainliitto 3530988 € 3798261€ 3624663 € 3683068€ 4482309 € 3781054 €
Salibandyliitto 9828 854 € 10443 06T € 11073129€ 9839453 € 10472000 € 11118249 €
Suomen Uimaliitto 2321850€ 2445952 € 2707T729€ 246T68T€ 2445952 € 2862233 €
Suunnistusliitto 3120089 € 3696229 € 3000074 € 3127094 € 3702274 € 3641759€
Taitoluisteluliitto 1913614 € 1959221€ 2453279 € 1965482 € 1959221 € 2503662 €
Tennisliitto 2271722 € 2448941 € 2493228 € 2286 2T7T€ 1859793 € 2527046 €
Urheiluliitto 5199790 € 6221891€ 6177368 € 6006 493 € 6794 408 € 6993999 €
Voimisteluliitto 5814352 € 6711968 € 5777914 € 5941885 € 6711968 € 6010529 €
YHTEENSA 121151469 € 131574 321€ | 139751804 € 134226 297€ | 155448058 € 150515778 €
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4.3.2 Henkilosto

Menojen rinnalla lajiliittojen toiminnan mittakaavaa
kuvaa henkildston mairi ja siihen liictyvit kustannuk-
set. Viimeisimpien kiytettdvissi olevien henkil6sto-
tietojen mukaan vuonna 2022 lajiliitoissa tydskenteli
yhteensd noin 840 henkil6, joista noin 600 kokoaikai-
sesti ja runsaat 230 osa-aikaisesti. Henkilostokulut oli-
vat yhteensi noin 48,6 miljoonaa euroa. Niistd 20 suu-
rimman lajiliiton osuus oli noin 43,2 miljoonaa euroa
ja noin 625 henkild4, miki osoittaa resurssien vahvan
keskittymisen suurimpiin toimijoihin. (Taulukko 9.)
Henkilostorakenteessa korostuvat erityisesti kaikkein
suurimmat liitot. Palloliitossa tydskentelee yli 150 hen-
kilod ja Jadkiekkoliitossa noin 65, miki tekee niistd sel-

viisti suurimmat organisaatiot myds henkildston niko-
kulmasta. Seuraava ryhmi muodostuu liitoista, joissa
henkilstdmairi on noin 20—40 henkil6i4, kuten Hiih-
toliitto, Salibandyliitto ja Koripalloliitto. Niissd organi-
saatioissa toiminta on jo selvdsti ammattimaista ja hen-
kilostd muodostaa keskeisen tuotannontekijin.

Pienemmissd liitoissa henkilostomidri jad usein alle
20 henkil6n, ja osa-aikaisen tydvoiman merkitys kas-
vaa. Tdmi viittaa kevyempiin organisaatiorakenteisiin ja
resurssien joustavaan kiyttéén. Kokonaisuutena henki-
18storakenne on kaksijakoinen: suurimmat liitot toimi-
vat laajoina, ammattimaisina organisaatioina, ja suuri
osa liitoista toimii selvisti pienemmilld resursseilla.

Taulukko 9. Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton henkildstéluvut

HENKILOSTO TILINPAATOS 2022

Henkil6stokulut

Osa-aikaiset, Yhteensd

Kokoaikaiset Yhteensa

Akk-Motorsport 750630 € 6 9 15
Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto 301082 € 2 4 6

Ampumahiihtoliitto 453441 € 16 5 21
Ampumaurheiluliitto 1021892€ 12 14 26
Golfliitto 1301025€ 4 15 19
Hiihtoliitto 3180351€ 37 48 85
Jadkiekkoliitto 9179919 € 2 64 66
Koripalloliitto 2898712€ 4 23 27
Lentopalloliitto 1234304 € 4 12 16
Palloliitto 10561031 € 6 152 158
Peséapalloliitto PPL 1284593 € 1 18 19
Purjehdus ja Veneily 754 645 € 0 11 11
Ratsastajainliitto 82808T€ 4 10 14
Salibandyliitto 2395000 € 1 35 36
Suomen Uimaliitto 857541 € 4 10 14
Suunnistusliitto 1244979 € 1 12 13
Taitoluisteluliitto 620 224 € 1 8 9

Tennisliitto 703720 € 10 9 19
Urheiluliitto 1520772 € 4 21 25
Voimisteluliitto 2105595 € 0 26 26
20 yhteensa 43197542 € 119 506 625
MUUT LAJILIITOT yhteensa 5415551€ 115 97 212
LAJILIITOT YHTEENSA 48 613093 € 234 603 837
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4.3.3 Tulot

Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton omat tulot ovat
kasvaneet tarkastelujaksolla tasaisesti: noin 113 miljoo-
nasta eurosta (2018) 127 miljoonaan euroon (2022)
ja edelleen noin 130 miljoonaan euroon vuonna 2024
(taulukko 10). Tama viittaa sithen, ettd liittojen kyky
tuottaa omia tuloja — esimerkiksi lisenssi-, osallistumis-
ja tapahtumamaksujen seki kaupallisten tulojen kautta
— on vahvistunut.

Kokonaistulojen kehitys on sen sijaan ollut epitasai-
sempaa. Vuonna 2018 kokonaistulot olivat noin 136
miljoonaa euroa ja kasvoivat vuoteen 2022 mennessi
noin 162 miljoonaan euroon. Vuonna 2024 kokonais-
tulot laskivat noin 151 miljoonaan euroon. Timi lasku
johtuu kuitenkin kdytinnossi kokonaan Jadkiekkolii-
ton poikkeuksellisen korkeista tuloista vuonna 2022,
jolloin Suomessa jirjestetyt jadkiekon MM-kilpailut

Taulukko 10. Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton tulot

nostivat tulot tilapiisesti hyvin korkealle tasolle. Vuo-
den 2024 taso heijastaa paremmin lajiliittojen normaa-
lia tulotasoa.

Rakenteellisesti tulot keskittyvit vahvasti suurim-
piin liittoihin. Palloliitto on noussut selvisti suurim-
maksi toimijaksi, ja sen kokonaistulot ovat kasvaneet
lihes 40 miljoonaan euroon. Jiikiekkoliitto siilyy toi-
sena keskeisend toimijana. Niiden jilkeen talous jakau-
tuu useaan keskisuureen liittoon, joiden tulot sijoittu-
vat padosin 5-10 miljoonan euron vilille.

Kokonaisuutena tarkastelu osoittaa, etti lajiliittojen
talouden perusrakenne on varsin vakaa: menot ja hen-
kildsto ovat kasvaneet maltillisesti, ja omat tulot ovat
kehittyneet tasaisesti. Samalla yksittdiset suuret tapah-
tumat voivat aiheuttaa merkittivii vuosittaisia vaihte-
luita erityisesti kokonaistuloissa.

O 0 OKONna O
2018 2022 2024 2018 2022 2024
Palloliitto 21672393€ | 28191544€ | 37092519€ | 24032893€ | 36886579€ | 39549519€
Jaskiekkoliitto 280487T72€ | 38499365€ | 22411724 € | 308787I1S€ | 4186T112€ | 24446913 €
salibandyliitto 8295032€ | 8587000€ 9695211€ | 9641300€ | 10029000€ | 11122407€
Hiihtoliitto 6496857€ | 6507838€ | 8255070€ 8314376€ | 9968895€ | 10010243 €
Koripalloliitto 9837923€ 5553360 € 7323088€ | 11806353 € 7174788 € 8301718 €
Urheiluliitto 4840492€ | 4TI0904€ | 5153409€ | 6300052€ = 6674309€ | 70009T1€
Lentopalloliitto 4284 401€ 3867573¢€ 5341597 € 5738101€ | 6166896 € 6641787€
Voimisteluliitto 414T060€ | 5260093€ 4323189€ | 6001440€ 7194979€ | 6010948 €
Golfliitto 4LET293 € 5523758€ |  5420452€ 5057293€ | 6291496€ | 5996420€
Ratsastajainliitto 2881588 € 3503108 € 2873026 € 3737569 € 4398361€ 3783323€
Suunnistusliitto 3570994€ | 1950306 € 3303097€ | 4009969 € 2787251€ 3732413€
Pesapalloliitto PPL 2265341€ 2665192€ |  2885955€ 2874 841€ 3362588 € 3502933 €
Ampumaurheiluliitto 1363274 € | 1818409€ 2492617€ 2271634 € 2892107€ 3156718 €
Suomen Uimaliitto 1378338€ | 1496564 € 1847640 € 2344738 € 2443724 € 2862233€
Akk-Motorsport 2639965 € 2353736€ | 2568249€ | 2914965€ 2717T700€ |  2858829€
ﬁﬁ:;gﬁgffﬁgo 1346712€ 1706401€ | 2460320€ 1554 534 € 1952301€ 2792427€
Tennisliitto 1436505 € 1419348 € 1580977€ | 2400910€ 2471056 € 2525993 €
Taitoluisteluliitto 1570031€ 1077163 € 2078214 € 1961031€ | 1941844 € 2509110 €
Purjehdus ja Veneily 1184170€ | 1364989 € 1407872€ 2051370€ 2329327€ | 2394780€
Ampumahiihtoliitto 1406419€ | 1402902€ 1456572€ 1634419 € 2343732€ 1725044 €
YHTEENSA 113133561€ | 127459552€ | 129970797€ | 135526503€ | 161894 045€ | 150924 T2T€
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4.3.4 Lajiliittojen toiminnallinen laajuus:
jasenpohja, lisenssit ja toimitsijat
Lajiliittojen talouden tarkastelun kannalta keskeinen
taustatekija on niiden toiminnallinen laajuus, jota voi-
daan kuvata seurojen henkildjisenmidrilld, lisenssien
miirilld sekid rekisterdityjen toimitsijoiden ja erotuoma-
reiden lukumidrilli. Namd mitcaric kuvaavat lajiliiton
“toiminnallista pinta-alaa” eli sitd, kuinka laaja osal-
listujapohja liitolla on ja millaisille kohderyhmille sen
toiminta rakentuu. Timi on keskeinen nikékulma eri-
tyisesti arvioitaessa osallistujilta kerittdvien tulojen mer-
kitystd suhteessa muihin tulonlihteisiin.
Kokonaisuutena tarkasteltuna 20 suurimman laji-
liiton seuroissa oli yli 1,2 miljoonaa henkildjisenti,

ja lisenssejd oli yhteensd noin 718 000 (taulukko 11).
Lisiksi rekisterdityji erotuomareita oli noin 15 500 ja
toimitsijoita lihes 48 500. Luvut osoittavat, ettd laji-
liittojen toiminta ulottuu laajaan joukkoon osallistu-
jia, mutta samalla rakenteet vaihtelevat huomattavasti
lajien vililla.

Selvin jakolinja lajiliittojen vililla liittyy ikdryhmit-
tdiseen osallistumiseen. Osa lajeista on selvisti lapsi- ja
nuorisopainotteisia. Esimerkiksi Palloliitto, Jaakiekko-
liitto, Salibandyliitto ja Voimisteluliitto kerddvit suuren
osan lisensseistddn alle 18-vuotiailta. Palloliitossa alle
18-vuotiaiden osuus on erityisen suuri, ja yksistidn alle
12-vuotiaiden lisenssejd on yli 75 000. My®és jidkickossa
ja salibandyssi nuorten ja lasten osuus on merkittdvi.

Taulukko 11. Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton jasenpohja, lisenssit ja toimitsijat

LISENSSIT REKISTEROIDYT

s:tili:t?jr;n Lapset Nuoret Aikuiset | Aikuiset Yli 65- Ero- Toimit-
henkil6- alle EI.Z- 12_].'8- 19_?4- 35_§4- vuotiaat hiteced tuomarit sijat
jasenmasrs vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Golfliitto 155584 1934 9101 | 35093 | 74319 | 35137 | 155584 43 0
Palloliitto 150894 | 75505 | 39906 | 21181 = 11089 314 | 147995 | 1796 @ 21772
Hiihtoliitto 145000 2620 2098 871 869 197 6655 0 0
Voimisteluliitto 115592 | 36519 6208 1542 1473 450 | 46192 1173 | 1605
Jaskiekkoliitto 87500 | 25184 | 13925 | 11453 8289 405 | 59256 | 1679 | 10002
Urheiluliitto 79499 | 14738 5086 1486 1399 418 | 23187 | 42m4 0
5:22:;“”3 62 464 1866 2238 5019 | 37058 = 13586 @ 59767 0 0
salibandyliitto 58308 | 14549 | 12318 | 12552 | 10654 151 | 50224 935 | 4208
Tennisliitto 50337 2073 4032 719 546 80 7450 73| 2788
Koripalloliitto 48682 7214 7665 3454 2031 13 | 20507 733 188
Ratsastajainliitto 45063 3825 | 10586 9064 | 14890 908 | 39273 498 903
Suomen Uimaliitto 36189 1559 1576 1153 3227 8852 | 16367 0 0
Taitoluisteluliitto 31009 5001 4066 3847 9099 3364 | 25377 71 226
Ampumahiihtoliitto 30354 82 205 126 122 42 577 0 0
f;’;g”ma”rheil”' 29024 435 654 1151 3976 854 7070 814 0
Akk-Motorsport 25831 229 639 1989 4 48T 430 1774 0 2945
Lentopalloliitto 20486 2170 4482 2167 1340 353 | 10512 465 | 1240
Pesapalloliitto PPL 19781 6421 4417 2866 2055 2630 | 18389 | 2630 892
Suunnistusliitto 15360 7447 3937 1455 1016 25 | 13880 154 | 1326
gﬁi;:ﬁszf;o 2681 124 564 1080 211 0 1979 181 425
Kaikki yhteens 1209638 | 209495 | 133703 | 118268 | 188150 A 68399 | 718015 | 15519 48520
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Tami viittaa sithen, ettd niissi lajeissa osallistuminen
alkaa tyypillisesti varhain, ja toiminta rakentuu pitkilti
junioripolkujen varaan.

Toinen ryhmi muodostuu lajeista, joissa osallistu-
minen painottuu aikuisikdin. Golf on tisti selkein esi-
merkki: lisenssijakauma painottuu voimakkaasti 35
vuotta tdyttineisiin, ja myds yli 65-vuotiaiden osuus
on poikkeuksellisen suuri. Samankaltainen rakenne on
havaittavissa my6s purjehduksessa ja veneilyssi sekd osin
ampumaurheilussa. Niissi lajeissa harrastus alkaa usein
my6hemmalld idlld tai jatkuu akdivisena pitkalle aikui-
sikddn.

Kolmas ryhmi koostuu lajeista, joissa osallistcuminen
jakautuu suhteellisen tasaisesti eri ikiryhmiin. Esimer-
kiksi ratsastus, taitoluistelu ja osin koripallo edustavat
tdtd rakennetta. Niissd lajeissa sekd nuoret ettd aikuiset
muodostavat merkittdvin osan osallistujapohjasta, miki
viittaa monipuoliseen harrastajarakenteeseen ja useisiin
sisddntuloviyliin eri ikdvaiheissa.

Kaikissa lajeissa lisenssijirjestelmi ei kata koko har-
rastajakuntaa. Esimerkiksi Hiihtoliitolla ja Tennisliitolla
seurojen jasenmdird on huomattavasti suurempi kuin
lisenssien miird. Tama viittaa sithen, ettd merkittivi
osa harrastamisesta tapahtuu ilman lisenssipohjaista kil-
pailujirjestelmai.

Rekisterdityjen erotuomareiden ja toimitsijoiden
midrd tuo esiin vield yhden rakenteellisen eron lajien
vililld. Joukkue- ja kilpailujirjestelmiltdén laajat lajit,
kuten jalkapallo ja jidkiekko, vaativat suuren mairin
toimitsijoita ja erotuomareita. Palloliitolla on yli 21 000
rekisterdityd toimitsijaa ja jidkiekolla yli 10 000, miki
kuvastaa kilpailutoiminnan laajuutta. Toisaalta monissa
yksildlajeissa toimitsijarakenne on huomattavasti
kevyempi tai organisoitu eri tavoin.

Kokonaisuutena tarkasteltuna lajiliittojen toiminnal-
linen rakenne vaihtelee merkittivisti. Osa liitoista toi-
mii laajojen juniorimassojen varassa, osa aikuispainot—
teisina harrastusyhteisdini ja osa monimuotoisina jir-
jestelmind, joissa eri ikiryhmit ovat tasapainossa. Nima
erot muodostavat keskeisen lihtokohdan lajiliittojen
talouden ymmairtimiselle, erityisesti analysoitaessa sit3,
kuinka suuri osa tuloista kertyy suoraan osallistujilta ja
kuinka suuri osa muista rahoituslihteisti.

4.3.5 Lajiliittojen omien tulojen rakenne

Lajiliittojen omat tulot voidaan jakaa karkeasti kahteen
padryhmain: osallistujilta kerdttdviin tuloihin (jasen-
maksut, lisenssit, osallistumis- ja kilpailumaksut) seki
muihin omiin tuloihin, jotka muodostuvat ulkopuo-
lisista lihteistd, kuten sponsorisopimuksista, mediaoi-
keuksista, pddsylipputuloista ja muusta varainhankin-
nasta. Tdmi jako kuvaa keskeiselld tavalla lajiliittojen
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taloudellista rakennetta ja riippuvuutta eri tulonlih-
teista.

Taulukon 12 tarkastelu osoittaa, etti lajiliitot jakau-
tuvat varsin selvisti kahteen paityyppiin. Ensimmiisessd
ryhmissi ovat liitot, joiden tulot perustuvat vahvasti
osallistujilta kerittdviin maksuihin. Vuonna 2018 tihin
ryhmiin kuuluivat esimerkiksi Salibandyliitto (93 %),
Golfliitto (91 %), AKK-Motorsport (91 %), Voimis-
teluliitto (89 %) ja Ratsastajainliitto (88 %). Vuoteen
2022 mennessi rakenne siilyi padosin samankaltaisena,
vaikka osallistujatulojen osuus hieman laski useimmissa
liitoissa. Esimerkiksi Salibandyliitolla osuus oli edelleen
korkea (89 %) ja Ratsastajainliitolla jopa 91 prosenttia.
Niille liitoille on tyypillistd laaja lisenssi- ja maksupoh-
jainen osallistujakunta, joka muodostaa talouden sel-
kdrangan.

Toisessa ddripddssi ovat liitot, joiden tulorakenne
perustuu suurelta osin ulkopuolisiin tuloihin. Vuonna
2018 esimerkiksi Hiihtoliiton (79 %), Tennisliiton
(84 %), Palloliiton (68 %) ja Urheiluliiton (60 %) tulot
muodostuivat padosin muista kuin osallistujilta keratti-
vistd maksuista. Vuoteen 2022 mennessi timi rakenne
on monin paikoin vahvistunut: esimerkiksi Hiihtolii-
ton ulkopuolisten tulojen osuus nousi 85 prosenttiin
ja Ampumahiihtoliicolla jopa lihes kaikki tulot (97 %)
tulivat muista lihteistd. Niissi liitoissa talous perustuu
enemmin kaupallisiin sopimuksiin, tapahtumiin ja jul-
kiseen rahoitukseen kuin suoraan osallistujamaksuihin.

Niiden kahden ddripain viliin sijoittuu joukko liit-
toja, joiden tulorakenne on tasapainoisempi. Esimer-
kiksi Koripallo-, Lentopallo- ja Taitoluisteluliitot sijoit-
tuvat tdhin ryhmiin, jossa osallistujatulojen osuus on
noin 60-80 prosenttia. Niissi lajeissa yhdistyvit sekd
laaja harrastajapohja ettd merkittdvd ulkopuolinen
rahoitus, miki tekee tulorakenteesta monipuolisemman.

Aikasarjatarkastelu osoittaa lisiksi hienoista muu-
tosta tulorakenteessa. Useissa liitoissa osallistujatulojen
suhteellinen osuus on hieman pienentynyt ja muiden
tulojen osuus kasvanut vuosien 2018 ja 2022 valilla.
Tdmi viittaa sithen, ettd lajiliitot ovat pyrkineet moni-
puolistamaan tulopohjaansa ja lisidmain ulkopuolista
rahoitusta. Muutos ei kuitenkaan ole yhteniinen, vaan
riippuu vahvasti lajin luonteesta ja toiminnallisesta
rakenteesta.

Kokonaisuutena tarkasteltuna suurimpien lajiliitto-
jen taloudessa on nihtivissi kaksi erilaista strategiaa:
osallistujapohjainen malli, jossa tulot syntyvit laajasta
harrastajamairistd, sekd kaupallisempi malli, jossa mer-
kittdvd osa tuloista tulee ulkopuolisista lihteistd. Kaik-
kein suurimmissa liitoissa laaja osallistujapohja ja lajin
nikyvyys ja markkina-arvo yhdistyvit, miki tekee nii-
den taloudesta monipuolisen.
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Taulukko 12. Kahdenkymmenen suurimman lajiliiton omien tulojen ldhteet

Omat tulot 2018, %

Salibandyliitto 93

Golfliitto 91

AKK-Motorsport 91

Voimisteluliitto 89 11

Ratsastajainliitto 88 12

Purjehdus ja

; 84
veneily

16

Uimaliitto 80 20

Ampuma-

urheiluliitto 18

22

Pes&palloliitto T4 26

Taitoluisteluliitto 65 35

Lentopalloliitto 64 36

Koripalloliitto 60 40

Jaakiekkoliitto 46 54

Suunnistusliitto 44 56

Urheiluliitto 40 60

Palloliitto 32 68

Hiihtoliitto 21 79

Tennisliitto I 84

@ )Jasenilta ja osallistujilta kerattavat tulot

4.3.6 Lajiliittojen profilointia

Lajiliittojen tulorakenteen ja toiminnallisen pohjan
perusteella voidaan hahmorttaa erilaisia taloudellisia pro-
fiileja, mutta liittoja ei ole tarkoituksenmukaista sijoit-
taa tiukasti toisensa poissulkeviin luokkiin. Profiilit
kuvaavat ennemminkin painotuksia kuin pysyvii tyyp-
pejd. Tarkempi luokittelu edellyttdisi pidempdd aikasar-
jaa, liittojen toimintastrategioiden tarkempaa analyysia
sekd haastatteluaineistoa siitd, miten tulot, menot ja vas-
tuut tosiasiassa jakautuvat liiton, seurojen ja mahdollis-
ten yhtididen valilla.

Aineiston perusteella voidaan kuitenkin erottaa joita-
kin selvid painotuksia. Ensinnikin osa liitoista rakentuu
vahvasti osallistujapohjaisen tulomallin varaan. Niissi
liitoissa suuri osa omista tuloista kertyy jisenilt, lisens-
seistd, osallistumismaksuista, kilpailumaksuista tai sar-
jamaksuista. Tihidn suuntaan painottuvat esimerkiksi
Salibandyliitto, Golfliitto, Voimisteluliitto ja Ratsasta-
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Omat tulot 2022, %

Ratsastajainliitto 91

Salibandyliitto 89 11

Golfliitto 86 14

AKK-Motorsport 85 15

Uimaliitto 83 17

Koripalloliitto 83 17

Voimisteluliitto 82 18

Suunnistusliitto 79 21

Purjehdus ja

veneily e

25

Lentopalloliitto T2 28

Amerikkalaisen

jalkapallon liitto 67

KX}

Taitoluisteluliitto 64 36

Ampuma-

urheiluliitto 63

37

Tennisliitto 57 43

Palloliitto 49 51

Pesdpalloliitto ppl 44 56

Urheiluliitto 36 64

Hiihtoliitto [k} 85

Jaakiekkoliitto 85

Ampuma- B
hiihtoliitto

15

97

@ Muut omat tulot

jainliitto. Liittojen talouden perusta on laaja osallistu-
jajoukko, mutta osallistujapohjan ikirakenne vaihtelee
huomattavasti: salibandy ja voimistelu ovat vahvasti las-
ten ja nuorten lajeja, kun golfissa osallistujapohja pai-
nottuu aikuis- ja seniori-ikiisiin.

Toinen hahmottuva profiili on monildhteinen tai
hybridimiinen tulorakenne. Niissi liitoissa osallistujilta
kerittivit tulot ovat merkittivid, mutta niiden rinnalla
on huomattava miiri muita omia tuloja, kuten spon-
sorointia, media- ja pidsylipputuloja tai muuta varain-
hankintaa. Palloliitto on tistd hyvi esimerkki: silld on
erittdin suuri jisen- ja lisenssipohja, mutta sen tulora-
kenne ei ole puhtaasti osallistujamaksuihin perustuva,
vaan osallistujilta ja ulkopuolisista lihteistd tulevat tulot
ovat lihempini tasapainoa. Samantyyppisii piirteitd on
esimerkiksi Koripalloliitolla, Lentopalloliitolla ja Taito-
luisteluliitolla, joskin niiden mittakaava ja tulolihteiden
painotukset poikkeavat toisistaan.
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Kolmas painotus nikyy liitoissa, joissa omat tulot
perustuvat suhteellisesti enemmin osallistujien ulko-
puolelta tuleviin tuloihin. Niitd voivat olla mediaoi-
keudet, sponsoritulot, tapahtumatulot, lahjoitukset tai
muut varainhankinnan tuotot. Hiihtoliitto, Urheilu-
liitto, Tennisliitto ja Ampumahiihtoliitto ndyttdytyvit
tissd suhteessa erilaisina kuin selvisti osallistujapohjaiset
liitot. Niiden liittojen talous voi olla huomattava myos
silloin, kun lisenssipohja ei ole yhté suuri kuin suurim-
missa massa- tai juniorilajeissa. Samalla tulorakenne voi
olla herkempi yksittiisille tapahtumille, sopimuksille ja
markkinatilanteelle.

Niiden painotusten rinnalla on huomattava, ettd
moni liitto yhdistdd useita profiileja. Esimerkiksi Jaa-
kiekkoliitolla on suuri osallistujapohja ja vahva junio-
rirakenne, mutta sen kokonaistalouden vaihteluun vai-
kuttavat voimakkaasti my®s kansainviliset tapahtumat
ja niihin liitcyvit tulot. Vastaavasti lajien yhtioraken-
teet voivat siirtid osan kaupallisesta toiminnasta liiton
tuloslaskelman ulkopuolelle, miki vaikuttaa liittojen
viliseen vertailuun.

Kokonaisuutena profilointi kuitenkin osoittaa,
ettei lajiliittojen talous rakennu yhden yhteisen mallin
varaan. Toisilla liitoilla talouden ydin on laajassa osal-
listujamassassa, toisilla monilihteisessi rahoituspohjassa
ja kolmansilla ulkopuolisissa kaupallisissa tai tapahtu-
mapohjaisissa tulovirroissa. Aineiston perusteella voi-
daan sanoa, ett lajiliittojen taloudellinen asema riippuu
yhtd aikaa osallistujapohjan laajuudesta, tulolihteiden
monipuolisuudesta ja siitd, kuinka suuri osa toiminnan
arvonmuodostuksesta tapahtuu liiton oman tuloslaskel-
man sisilli.

4.4 Lajiliittojen markkinointiyhtiot

Lajiliittojen taloudellinen analyysi ei yksin kuvaa koko
lajikohtaista taloutta. Osassa lajeista merkittivi osa kau-
pallisesta toiminnasta on siirretty erillisiin markkinoin-
tiyhtidihin. Osa lajiliitoista on eriyttinyt kaupallisen
toimintansa omiin osakeyhtioihin, jotka vastaavat tyy-
pillisesti mediaoikeuksista, sponsorimyynnisti, tapahtu-
matuotannosta seki erilaisista kaupallisista palveluista.
Ne markkinoivat siis lajia erilaisille kohdejoukoille. Nii-
den yhtiéiden toiminta poikkeaa luonteeltaan yhdistys-
muotoisten lajiliittojen yleishyddyllisestd toiminnasta,
minki vuoksi niitd tarkastellaan tdssd raportissa erilli-
send kokonaisuutena eikd niiden taloutta ole sisillytetty
suoraan lajiliittojen kokonaistalouden arvioon.
Taulukossa 13 tarkastelluilla yhtiilld liikevaihto oli
yhteensi noin 20,4 miljoonaa euroa vuonna 2018, kas-
voi selvisti noin 31,5 miljoonaan euroon vuonna 2022
ja laski sen jilkeen noin 21,9 miljoonaan euroon vuonna
2024. Kehitys on voimakkaasti vaihtelevaa ja heijastaa
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todennikdisesti yksittiisten tapahtumien, sopimus-
ten ja rakenteellisten muutosten vaikutusta. Tuloksen
osalta kokonaisuus oli lievisti positiivinen vuosina 2018
(noin 0,1 M€) ja 2022 (noin 0,4 M€), mutta kiddntyi
selvisti negatiiviseksi vuonna 2024 (noin — 0,9 M€).
Timi korostaa markkinointiyhtididen suhdanneherk-
kyyttd verrattuna lajiliittojen perustoimintaan.

Yhtiokenttd on rakenteeltaan keskittynyt ja lajikoh-
taisesti hyvin erilainen. Moottoriurheilun AKK Sports
Oy on yksi suurimmista ja volyymiltaan vakaimmista
toimijoista, jonka litkevaihto on pysynyt noin kuuden
miljoonan euron tasolla koko tarkastelujakson ajan,
vaikka tulos on vaihdellut merkittavisti. Koripallon Pro-
Basket Oy:n kehitys on ollut selvisti vaihtelevaa, miki
viittaa sopimus- ja tapahtumariippuvaiseen litketoimin-
taan. Yleisurheilun Track & Field Finland Oy on kasva-
nut tasaisesti mutta toimii pienilli marginaaleilla.

Jadkiekossa kaupallinen toiminta on hajautettu use-
aan yhtiéon ja on luonteeltaan vahvasti tapahtumasi-
donnaista. Suomi-Kiekko Oy:n poikkeuksellisen kor-
kea liikevaihto vuonna 2022 (12,3 M€) liittyy Suomessa
jarjestettyihin MM-kilpailuihin, minki jilkeen toiminta
supistui voimakkaasti vuonna 2024 (0,2 M€). Lisiksi
Leijonat TV Oy edustaa mediapohjaista liiketoimintaa,
mutta sen volyymi on vield melko pieni.

Hiihtolajeissa Nordic Ski Finland Oy (Suomen Hiih-
toliitto) oli merkittavd kaupallinen toimija (noin 2,0—
3,1 M€), mutta sen toiminta on sittemmin lakannut.
Timi nikyy koko tarkastellun yhtickentin liikevaihdon
laskuna vuoden 2022 jilkeen. Tilalle on osin noussut
tapahtumakohraisia yhtisitd, kuten Salppuri Oy (Hiih-
toliitto + Lahti), joka vastaa Salpausselin kisojen kau-
pallisesta toteutuksesta. Kehitys kuvastaa rakennemuu-
tosta, jossa toiminta organisoituu yhi enemmin yksit-
tdisten tapahtumien ympiirille.

Palloliiton yhteydessi toimiva Fanimo Oy keskittyy
verkkokauppaan ja maajoukkuetoimintaan liittyviin
kaupalliseen toimintaan. Sen liikevaihto on kasvanut
tasaisesti, mutta toiminta on ollut lievisti tappiollista.
Sulkapallon Badminton Management Oy on kasvanut
nopeasti vuoden 2022 pienestd lihtdtasosta, miki viit-
taa toiminnan laajentumiseen.

Pesipallon Superpesis Oy erottuu joukosta selvisti.
Sen liikevaihto on kasvanut merkittivisti erityisesti vuo-
sien 2022 ja 2024 valilld (0,23 M€ —» 0,84 M€), ja
toiminta on ollut koko tarkastelujakson ajan kannatta-
vaa. Tdmad viittaa sithen, ettd pesipallossa sarjatoimin-
nan kaupallistaminen on onnistunut luomaan suhteel-
lisen vakaan ja kasvavan litketoimintamallin

Useissa pienemmissi lajeissa markkinointiyhtididen
rooli on vield rajallinen. Esimerkiksi Swimming Fin-
land Oy (Uimaliitto), Tennisliitto Finland Oy sekd
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Taulukko 13. Lajiliittojen markkinointiyhtididen talous

O O
YHTIO 2018 2022 2024 2018 2022 2024 2024
;‘;T;ggzimopfk°mitea 2756000€ | 1632000 € 275000€ | 128000€  -50000€ | &4
Zg:::;f;il;';lj:jtg)y 1997000€ | 3095000€ | 1902000€ 1000€ | -366000€ | -T3000€ 4
Track & Field Finland Oy 1374000€ | 2441000€ 2650000 € 5000€ | -25000€ | -47000€| 3
ProBasket Oy 5886000€ 1810000€ | 3575000€ 9000€ | 61000€| 38000€| 3
AKK Sports Oy 6170000€ | 5910000€ | 5936000€ | -124000€  496000€ | -521000€ | 16
SSBL Salibandy Oy 1202000€  801000€  1136000€ | -2000€ | -269000€ | 60000 €
Swimming Finland Oy 42000 € 52000 € 10000€  -15000€
Superpesis oy 350000€  231000€ | 837000€| 14000€| 23000€| 19000€| 2
Suomi-Kiekko Oy 12260 000 € 174 000 € 330000€ | -324000€| 0
Fanimo Oy (palloliitto) 637000€ | 1301000€  1540000€ | -78000€ 0€| -67000€| 5
Badminton Management Oy 34000€ 728 000 € -47000 € 55000 €
f::f’t';”” Oy (Hiihtoliitto + 1131000€ | 2245000 € 71000 € 8000€| 3
Leijonat TV Oy (jaskiekko) 65000€ |  383000€ -39000€ | -24000€
(Fro“ggzgsﬁ]ceis\( 87000 € 3000€ 25000€| -5000€| O
Tennisliitto Finland Oy 654000€ | T33000€ -14000 € 6000€| 1
yhteens 20372000 € | 31494000€ | 21894000€ | 100000€ | 384000€ -940000€ | 41

FINMOTORACE Oy (moottoriurheilu) toimivat pie-
nelld volyymilla. Niissd tapauksissa kaupallinen toi-
minta on vield kehittymissd tai keskittyy rajattuihin
osa-alueisiin.

Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy toimii
koko lajiyhteison yhteisend kaupallisena toimijana ja
keskittyy muun muassa litkkeenjohdon konsultointiin.
Sen liikevaihto on kuitenkin pienentynyt tarkastelujak-
solla, ja toiminta on ollut viime vuosina tappiollista.

Kokonaisuutena tarkastellen markkinointiyhtiot
muodostavat merkittdvin mutta epivakaan osan lii-
kunnan ja urheilun taloudesta. Ne korostuvat erityisesti
lajeissa, joissa on vahvaa tapahtuma- ja media-arvoa,
mutta niiden merkitys vaihtelee huomattavasti lajien
vililld. Samalla ne siirtdvit osan taloudellisesta toimin-
nasta lajiliittojen ulkopuolelle, mikd on tirked huomio
lajiliittojen kokonaistalouden tulkinnassa.

4.5 Yhteenveto lajiliittojen taloudesta

Tissd luvussa on tarkasteltu liikuntajirjestdjen taloutta
kokonaisuutena seki erityisesti lajiliittojen nikokul-
masta. Analyysin perusteella jirjestokentin taloudelli-
nen volyymi on merkittivi, mutta samalla rakenteeltaan
selvisti keskittynyt ja aineistoltaan osin puutteellinen
erityisesti tulopuolen osalta.

Jarjestdjen varsinaisen toiminnan menot olivat
vuonna 2024 yhteensi noin 202,5 miljoonaa euroa,
mika oli kdytdnndssd saman verran kuin vuonna 2022.
Tistd lajiliittojen osuus oli noin 161,8 miljoonaa euroa
eli selvisti suurin osa koko jirjestdkentin menoista.
Muut jirjestoryhmit — palvelujirjestdt, muut lilkuntaa
edistivit jirjestot ja aluejirjestot — muodostavat koko-
naisuudesta selvisti pienemmin, yhteensd noin 40 mil-
joonan euron osuuden. Menojen tarkastelu antaa siten
melko luotettavan kuvan koko jirjestokentin toimin-
nan laajuudesta.

Tulopuolen osalta kokonaiskuva on hajanaisempi.
Vuoden 2022 tasolla lajiliittojen kokonaistulot oli-
vat noin 185,8 miljoonaa euroa, mutta vuoden 2024
osalta kattavaa tietoa ei ole saatavilla kaikista liitoista.
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20 suurimman lajiliiton osalta kokonaistulot olivat noin
150,9 miljoonaa euroa ja omat tulot noin 130 miljoo-
naa euroa. Koska nimi 20 liittoa muodostavat noin
85-90 prosenttia lajiliittojen kokonaistaloudesta, voi-
daan koko lajiliittokentin kokonaistulojen arvioida
asettuvan vuonna 2024 karkeasti noin 170-180 mil-
joonan euron tasolle. Tami viittaa lievddn laskuun ver-
rattuna vuoteen 2022, miki selittyy suurelta osin jii-
kiekkoliiton poikkeuksellisilla MM-kisavuoden tuloilla
vuonna 2022.

Kun tarkasteluun otetaan mukaan my8s muiden jir-
jestdryhmien tulot (vuoden 2018 tasolla noin 203 mil-
joonaa euroa koko kentissi), voidaan arvioida, etti koko
litkuntajirjestokentin kokonaistulot vuonna 2024 sijoit-
tuvat sunruusluokaltaan noin 210-230 miljoonan euron
vilille. TAami arvio perustuu menotason vakauteen, laji-
liittojen tulojen kehitykseen seki siihen, ettd muiden
jirjestoryhmien talous on kokonaisuudessa selvisti pie-
nempi ja suhteellisen vakaa. Arvioon liittyy kuitenkin
epivarmuutta, koska kaikkien ryhmien vuoden 2024
tulotietoja ei ole kiytettivissi. Raportin lopussa tehti-
vissd yhteenvedossa jirjestdjen toiminnan kokonaisvo-
lyymiksi arvioidaan ylld esitetyn arviointihaarukoinnin
puolivili, 220 miljoonaa euroa.

Lajiliittojen vililld talous on voimakkaasti keskitty-
nyt. 20 suurinta liittoa kattaa noin 85-90 prosenttia
sekd menoista ettd tuloista. Niiden liittojen talous on

Lihteet

kasvanut pitkilld aikavililld maltillisesti, mutta yksittii-
set suurtapahtumat voivat aiheuttaa merkittivid vuo-
sittaisia vaihteluita. Samalla liittojen vililli on suuria
rakenteellisia eroja: osa toimii vahvasti osallistujamak-
suihin perustuvalla mallilla, osa taas nojaa enemmin
kaupallisiin tuloihin ja julkiseen rahoitukseen.
Tarkastelua tdydentdd havainto siitd, ettd osa laji-
kohtaisesta taloudesta sijoittuu lajiliittojen ulkopuo-
lelle markkinointiyhtioihin. Niiden yhtividen yhteen-
laskettu litkevaihto oli noin 22 miljoonaa euroa vuonna
2024, mutta toiminta on selvisti suhdanneherkempii
ja tulokseltaan vaihtelevampaa kuin lajiliittojen perus-
toiminta.
Kokonaisuutena liikuntajirjestdjen talous vuonna
2024 voidaan tiivistidi seuraavasti:
e Varsinaisen toiminnan menot: noin 200-205 mil-
joonaa euroa
Kokonaistulot: arviolta noin 210-230 miljoonaa
euroa
Lajiliittojen osuus: noin 75-80 prosenttia kokonai-
suudesta
Markkinointiyhtiét (erillinen kokonaisuus): noin
20-25 miljoonaa euroa liikevaihtoa
Kokonaiskuva on rakenteellisesti selked. Liikuntajir-
jestdjen talous on volyymiltaan kohtalaisen suuri kes-
kittyen vahvasti lajiliittoihin ja niiden sisilli erityisesti
suuriin toimijoihin.

OKM 2023. Liikuntatoimi tilastojen valossa — Perustilastot vuodelta
2022. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2023:53.

OKM 2025. Liikuntatoimi tilastojen valossa — Perustilastot vuodelta
2024. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2025:26

OKM 2026. Vuoden 2024 valtionavustushakemusten yhteydessa
toimitetut lajiliittojen tuloslaskelmat ja tilinpaatosasiakirjat.
Julkaisematon viranomaisaineisto. OKM:n kirjaamo
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AMMATTIURHEILU OSANA SUOMALAISEN URHEILUN TALOUTTA

Jari Lamsa

5.1. Ammattiurheilun rakenteet ja kehitys

Urheilun taloudellinen merkitys on kasvanut ammat-
timaistumisen ja kaupallistumisen my6ti. Ammattiur-
heilulla tarkoitetaan toimintaa, jossa urheilija saa toi-
meentulonsa joko osittain tai tdysin urheilusta. Toisaalta
ammattimaistuminen ei koske ainoastaan yksildit4, vaan
myds organisaatioita ja koko urheilujirjestelmii. Dow-
ling ym. (2014, 527) miirittelevit ammattimaistumi-
sen prosessiksi, jossa urheiluorganisaatiot muuttuvat
vapaachtoisvetoisesta yhi enemmin liiketoiminnalli-
sesti organisoiduksi ilmidksi. Beech ja Chadwick (2013)
korostavat, ettd ammattiurheilu hankkii tulot padosin
harrastajakunnan ulkopuolelta, miki edellyttdd urhei-
lun tuotteistamista ja kaupallistamista.

Ammattilaisurheilun nikyvin muoto ovat liigat,
joissa joukkueet kilpailevat mestaruudesta kauden
aikana kohdaten toisensa useita kertoja. Ammattilais-
liiga muodostuu keskusorganisaatiosta ja sithen kuulu-
vista seuroista, ja sitd voidaan tarkastella organisaatioi-
den organisaationa, jonka tavoitteena on maksimoida
yleiso- ja mainostajakiinnostus (Norros 2010, 10-12).
Suurimpia liigoja ovat joukkuelajien liigat (esim. NBA,
NHL, Valioliiga, SM-liiga) seki yksil6lajien kilpailu-
kiertueet (ATP, PGA, LPGA, F1).

Liigahallinnon perusmalleja on kaksi. Pohjoisamerik-
kalaisessa suljetussa sarjajirjestelmissi omistajat kiytti-
vit padtosvaltaa, eikd kiytossd ole urheilullista nousu-
ja putoamisjirjestelmii eri sarjatasoilta toiselle. Suuret
pohjoisamerikkalaiset ammattilaisliigat pyrkivire ylla-
pitimidin joukkueiden vililli kilpailullista tasapainoa,
jotta ottelujen lopputulokset eivit olisi ennalta selvii.
Liigat pyrkivit ehkdisemdin suuria tasoeroja palkkaka-
toin, heikompia joukkueita suosivin virviysjirjestelmin
ja vastaavin keinoin. Lisiksi liigat ovat vahvoja itsendi-
sid toimijoita, joilla ei ole edustuksellisia yhteyksid kan-
sallisiin lajiliittoihin. (Rottenberg 1956; O’Reilly 2023)

Eurooppalaisessa avoimen kilpailun mallissa sarja-
tasot midrdytyvit urheilullisen suorituksen perusteella.
(Gammelsaeter & Walters 2023). Avoimen kilpailun
malli yhdistettyni kaupallistumiseen on johtanut suo-
situimmissa lajeissa, kuten jalkapallossa, tilanteeseen,
jossa muutama suuri joukkue dominoi kansallista liigaa
niin urheilullisesti kuin taloudellisesti. Samaan aikaan
seurat velkaantuvat pelaajabudjettien kasvun mydti.

5.2 Ammattiurheilun talous ja
toimintalogiikka

Ammattiurheiluseurojen padmaiiristd kiyty tieteelli-

nen keskustelu jakautuu edelld mainittujen liigamal-

lien mukaisesti kahteen koulukuntaan. Osa tutkijoista

pitdd seuroja pitkin aikavilin taloudellisen voiton mak-

simoijina, ja toiset korostavat urheilullisen menestyk-
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sen ensisijaisuutta. Voitonmaksimointia puoltavat nike-
mykset nojaavat taloustieteeseen ja rationalisoitumiseen,
joiden tulkitaan viittaavan taloudelliseen orientaatioon.
Empiirinen ndytto erityisesti eurooppalaisesta jalkapal-
losta kyseenalaistaa timin oletuksen, silld seurojen toi-
minta ei vastaa rationaalisen voitonmaksimoijan mallia.
(Storm 2011; Terrien & Andreff 2020).

Useat tapaustutkimukset Englannista, Italiasta,
Espanjasta ja Skandinaviasta osoittavat, ettd seurat prio-
risoivat usein urheilullista menestysti taloudellisen kan-
nattavuuden kustannuksella. Englannissa monet seu-
rat toimivat tappiollisesti ja velkaantuvat, vaikka toi-
mintaympiristd on voimakkaasti kaupallistunut (Hamil
& Walters 2010; Millward 2013). Espanjassa ylisuuret
palkkakulut, krooniset tappiot ja julkisen sektorin tuki-
toimet heijastavat jirjestelmillistd taloudellista epdtasa-
painoa ja seurojen halua luovaan talouden hallintaan ja
tilinpitoon (Camacho ym. 2025). Myds Pohjoismaissa
seurat kamppailevat kassavirtaongelmien ja tappioiden
kanssa, vaikka yksittdisida poikkeuksia loytyy (Storm
2011). Kokonaisuutena tutkimus viittaa edelleen sii-
hen, ettd eurooppalaiset ammattiurheiluseurat toimivat
usein pikemminkin urheilullisen menestyksentavoitte-
lun kuin taloudellisen voiton maksimoimisen logiikalla.

Eurooppalaisten jalkapalloseurojen taloudellisia
ongelmia selittivit keskeiset institutionaaliset meka-
nismit, kuten epitasainen tulonjako, karsinta euroop-
palaisiin sarjoihin, nousu- ja putoamisjirjestelma seki
kasvava kuilu sarjatasojen vililld. Erityisesti putoamisen
uhka pakottaa seurat investoimaan voimakkaasti pelaa-
jiin sdilytradkseen sarjapaikkansa. Toisaalta nousu tuo
merkittivid taloudellisia hyotyjd, mikd lisii riskinottoa.
Nimi tekijit yhdessd vahvistavat ylivelkaantumista sekd
menestyksen tavoittelua hinnalla milld hyvinsi. Taus-
talla vaikuttaa urheilun peruslogiikka, jossa voittaminen
on ensisijaista, ja taloudelliset resurssit nihddin ensi-
sijaisesti vilineend urheilullisen menestyksen saavutta-
miseksi.

Eurooppalaisen ammarttiurheilun tarkasteluun sopii
pehmein budjetoinnin (soft budget constraint) kisite.
Pehmei budjetointi tarkoittaa tilannetta, jossa orga-
nisaation taloudellinen selviytyminen ei ole tiukasti
sidottu sen omiin tuloihin ja kustannuksiin. Toisin
sanoen toimija voi jatkaa toimintaansa tappioista huoli-
matta, koska se odottaa saavansa ulkopuolista tukea (esi-
merkiksi julkiselta sekrtorilta, sijoittajilta tai velkojilta).
Timi heikentdd taloudellista kurinalaisuutta, koska
menojen ja tulojen tasapaino ei ole organisaatiolle eli-
min ja kuoleman kysymys”, toisin kuin niin sanotussa
kovassa budjettirajoitteessa. (Storm & Nielsen 2012)

Urheilussa pehmei budjetointi ilmenee siini, ettd
seurat toimivat usein jatkuvasti tappiollisesti, mutta
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eivit silti mene konkurssiin. Tdmi johtuu siitd, ettd
useat sidosryhmit, kuten varakkaat omistajat, sponsorit
ja julkisen sektorin toimijat, ovat valmiita pelastamaan
seurat taloudellisissa vaikeuksissa. Tilanteeseen vaikut-
taa myds seurojen sosiaalinen ja kulttuurinen merki-
tys. Seurat voivat luottaa siihen, etti niiden kaatumi-
nen koetaan liian suureksi menetykseksi.

Pehmein budjetoinnin merkitys eurooppalaisen
ammattilaisurheilun ymmirtimisessd on keskeinen,
koska se selittdd seki seurojen kroonista alijiimaisyyttd
ettd niiden poikkeuksellisen korkeaa selviytymisastetta.
Samalla pehmei budjetointi johtaa taloudellisiin vidris-
tymiin: seurat voivat ylivelkaantua ja pelata taloudelli-
sella riskilld, miki lisad kilpailullista epdtasapainoa ja
taloudellista tehottomuutta. Niin ollen pehmei bud-
jetointi auttaa ymmirtimiin, miksi urheilumarkkinat
poikkeavat monin tavoin normaalista yritystoiminnasta.
(Storm & Nielsen 2012).

Eurooppalaiseen ammattiurheiluun on kohdistu-
nut kaksi merkittdvidid Euroopan Unionin tuomioistui-
men pddtostd. Ensimmiisen niin sanottu Bosman-ta-
paus (1995) vapautti pelaajat tyévoimana litkkumaan
vapaammin Euroopassa. Padtds myds nosti pelaajien
palkkatasoa ja synnytti agenttien ammattikunnan.
(Andreff & Staudohar 2000). Toisessa urheilua lin-
jaavassa piitdksessi vuodelta 2023 Euroopan unio-
nin perussopimuksen vapaata kilpailua koskevat siin-
not ulotettiin koskemaan my®és urheilukilpailuja, koska
kyseessd on tuomioistuimen mukaan elinkeinotoiminta.
Lajiliitot eivdt ndin voi kieltdd muiden kuin itsensi orga-
nisoimia kilpailuja. Molemmat muutokset ovat kiih-
dyttineet jo kidynnissi ollutta siirtymii kohti markki-
nachtoisempaa urheilutaloutta, jossa kansainvilisyys,
markkinat ja kaupallistuminen korostuvat. Padtokset
ovat myos lihentineet eurooppalaista ammattiurheilua
kohti pohjoisamerikkalaista mallia, etenkin kaupallisesti
kiinnostavien ja tuottavien urheilulajien ja -tuotteiden
osalta. (Rauste 2024).

Kuten jo aiemmin todettiin, ammattilaisurheilu tar-
vitsee urheilun ulkopuolista rahoitusta. Eurooppalaisen
urheilun rahoitusmalleissa voidaan erottaa kolme kes-
keistd muotoa. Varhaisin amatdérimalli perustuu pai-
kallisiin tulonlihteisiin, kuten jisenmaksuihin, lahjoi-
tuksiin ja julkisiin tukiin. Toisessa, perinteisessd ammat-
tilaismallissa yleiso on keskeinen tulonlihde. Tulot
muodostuvat pddasiassa lipputuloista, julkisista tuista
ja sponsorituloista. Kolmas ja kehittynein malli raken-
tuu median, yritysten, oheistuotteiden ja rahoitusmark-
kinoiden varaan. Tissi mallissa televisio-oikeuksista on
tullut keskeisin tulonlihde, ja seurojen toiminta on
integroitunut laajemmin litketoimintaan, kuten osake-
markkinoihin ja globaaliin sponsorointiin. Samalla seu-
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rat eriytyvit taloudellisesti: osa toimii sijoittajavetoisesti
ja etsii uusia markkinoita, kun osa erikoistuu pelaajake-
hitykseen perustuviksi kasvattajaorganisaatioiksi. (And-
reff & Staudohar 2000; Millward 2013; UEFA 2026).

Siirtymi perinteisestid rahoitusmallista kohti kehit-
tynyttd rahoitusmallia on viistimitdn globalisaation
ja markkinoiden vapautumisen seurauksena, mutta sii-
hen liittyy my6s ongelmia. Taloudellinen epitasa-arvo
kasvaa, kun rikkaat seurat kasaavat resursseja ja menes-
tystd, ja kaupallistuminen lisda riskejd kuten korruptiota
(Andreff 2008). Myds median vaikutusvalta urheiluun
kasvaa. Toisaalta kehitys on lisinnyt tuloja, parantanut
infrastrukcuuria ja laajentanut urheilun yleisdpohjaa.
Kokonaisuutena eurooppalainen urheilumalli on siir-
tynyt kohti globaalia, mediaohjautuvaa talousjirjestel-
mii, jossa kilpailu, viihteellisyys ja taloudellinen tehok-
kuus korostuvat perinteisten paikallisten arvojen kus-
tannuksella.

Suomessa urheilun ammattimaistumista on tarkas-
teltu lihinna muutoksen nikdkulmasta (Isotalo 2023;
Aarresola, Limsi & Itkonen 2022). Meilld ja muissa
Pohjoismaissa amatdrismin ja urheilun kansalaistoi-
mintakytkennin vahvuus ovat tuottaneet omanlaisen
ammattimaistumiskehityksen. Nevala, Itkonen ja Sze-
rovay (2023) ovat analysoineet suomalaisen jalkapallon
historiaa ja nimittdvit sen muutosta hitaaksi ammatti-
maistumiseksi.

Tissd selvityksessi tarkastellaan urheilun ammatti-
laistumista ja kaupallistumista organisaatiotasolla. Koh-
teena ovat suomalaiset joukkuepelien ylimmat sarjatasot
(liigat) seki urheilutoimintaa varten perustetut seura- ja
urheilijaosakeyhtict.

5.3 Aineistot ja menetelmit

Tissi selvityksessd hyodynnetddn useita eri aineistoja
suomalaisen ammarttiurheilun taloudellisen volyymin
kartoittamiseksi. Menetelmillisesti on kyse kartoituk-
sesta, jossa ei ylletd tiydelliseen tulokseen. Koko urhei-
lun toimiala on heikosti miiritelty ja toimii vahvasti
kansalaistoimintaan kiinnittyen, jolloin merkittdvi
osuus seuroista toimii yhdistyspohjalta, yritysmuotoi-
nen toiminta on kirjavaa ja toimintaa yhtiditetiin myos
jo olemassa olevien osakeyhtididen perustella, jolloin
niiden toimiala ei vilttdmaittd edes liity urheiluun.
Selvityksessd joukkuelajien liigataloutta on selvi-
tetty kirjallisista lihteistd (EY 2025; UEFA 2026) seki
kyselylli liigoja hallinnoivilta tahoilta. Osakeyhticiden
osalta litkevaihto- ja tulosluvut on haettu asiakastieto.fi
-palvelusta. Yhdistyspohjaisten seurojen osalta tietoja
on kysytty liigaa hallinnoivalta taholta. Jilkimmai-
sessd tapauksessa, etenkin monilajiseurojen tai suurten
junioriseurojen kohdalla, liigajoukkueen talouden erot-
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taminen koko seuran taloudesta on vaikeaa. Selvityk-
sessd kiytetdin liigaa hallinnoivien tahojen tulkintoja
omasta liigataloudesta.

Toiseksi on kartoitettu liigoja laajemmin urheiluosa-
keyhtididen taloustietoja asiakastieto.fi -palvelusta hyo-
dyntien vuoden 2018 selvitystd seki erilaisia lihteitd
mahdollisten yhtidmuotoisten urheiluseurojen, urhei-
lijoiden osakeyhtididen tai muiden ammattiurheiluun
keskeisesti liittyvien osakeyhtididen tunnistamiseksi.
Kartoituksessa kiytiin asiakastieto.fi -palvelussa lipi eri
organisaatioita ja tunnistettiin ammattiurheilua toteut-
tavat osakeyhtiot (urheilijoiden yhtiot, yhtidseurar).
Tunnistaminen tapahtui yhtién nimen, yhtién pait-
tdjan nimen ja yhtion toimialakuvauksen perusteella.
Urheiluseurojen osalta tieto pyrittiin varmistamaan seu-
ran internet-sivuilta tai google haun avulla. Selvityksessi
l6ydettiin urheiluosakeyhtisitd urheilun TOL-luokkien
ulkopuolelta. Mikili niiden toimiala liittyi ammatti-
urheiluun, otettiin ne mukaan tarkasteluun.

5.4 Liigarakenne ja taloudellinen
kokonaiskuva Suomessa

Tuloksissa estetddn kuuden joukkuepelilajin ylimpien
sarjojen (liigojen) liigarakenne seki liigajoukkueiden
taustayhteisdjen (liigaseurat) yhteenlaskettuja liike-
vaihtoja vuoden 2018 vastaaviin tietoihin. Mukana tar-
kastelussa on sekd naisten ettd miesten liigat. Miesten
jadkiekossa ja jalkapallossa mukana on kaksi ylintd sarja-
tasoa. Muissa lajeissa ainoastaan ylin sarjataso. Yhteensi
mukana oli 14 liigaa.

5.4.1 Liigojen organisointija hallintomallit

Tarkastelun kohteena olleista lajeista kolmessa lajissa on
perustettu erillinen osakeyhtio joko markkinoimaan tai/
ja hallinnoimaan liigatoimintaa: Jaikiekon SM-liiga oy,
Pesipallon Superpesis Oy ja salibandyn SSBL Salibandy
Oy. Jalkapallossa Veikkausliiga on yhdistys, jonka jise-
neni ovat liigaseurat. My®s lentopallossa on yhdistys,
Lentopallon Mestaruusliiga ry, mutta mestaruusliigoja
hallinnoi lajiliitto. Niiden yhdistysten taloustietoja ei
ole julkisesti saatavilla.

Ensisijaisesti liigaorganisaatiot mahdollistavat ja
markkinoivat liigatoimintaa. Jiikiekon SM-liiga oy:ll4,
jonka osakkaina ovat liigaseurat, on piiasiallinen valta
my®ds liigan hallinnoinnissa. Vastaavasti salibandyssi ja
pesipallossa kansallinen lajiliitto omistaa liigaosakeyh-
tiot ja hallinnoi liigaorganisaatiota. Suomen Koripallo-
liiton omistama ProBasket Oy toimii koko koripallon
(liigat ja maajoukkueet) markkinointiyhtioni. Taulu-
kossa 14 on esitetty ndiden liigojen taustayhteisojen lii-
kevaihdon kehitys vuosina 2018-24.

Jadakiekon SM-liigan liikevaihto on selvisti suurin
kasvaen tarkastelujaksolla 21 miljoonasta noin 32 mil-
joonaan euroon. Muun muassa liigan mediasopimuksen
tulot kulkevat yhtién kautta seuroille. Koripallon Pro-
basket Oy:n liikevaihto on vaihdellut yhden ja kuuden
miljoonan euron vilill4, kun Superpesis ja SSBL sali-
bandy liikkuvat noin miljoonan liikevaihdossa. Jaikiek-
koa ja jalkapalloa lukuun ottamatta rahaliikenne liigojen
hallinto-organisaatioista seuroihin on varsin vihiistd.

Tarkastelussa oli siis 14 liigaa, joista viisi vaihtoi
nimed vuosien 2018-2024 aikana. Myos joukkuemai-
rissd tapahtui liigakohtaisia muutoksia, mutta kokonai-
suudessaan liigojen joukkuemairi putosi vain yhdelld
160:std159:d4n. Osakeyhtiomuotoisten liigaseurojen
lukumiiri on lisddntynyt ja osuus kasvanut kaikista lii-
gaseuroista vuosien 2018-2024 aikana. Kaudella 2018
seitsemdssd (50 %) liigassa toimi vihintddn yksi osa-
keyhtiseura. Kaudella 2024 yhtisitd oli jo 12 (86 %)
liigassa ja vain naisten Korisliiga- ja naisten F-liigaseurat
toimivat tdysin yhdistyspohjalta. (Taulukko 15.)

Kaudella 2024 liigaseuroista toimi 68 osakeyhti-
6ind, mikd muodosti 43 prosentin osuuden kaikista lii-
gayhteisdistd. Osuus kasvoi kymmenen prosenttiyksik-
kod kausien 2018-2024 vilisend aikana. Muutos joh-
tui pddosin kahdesta eri syystd. Ensimmiiseksi jadkiekon
ja jalkapallon miesten ylimmit sarjat ovat muuttuneet
lihes tdysin osakeyhtidseurojen liigoiksi. Toiseksi usei-
siin naisten liigoihin on perustettu yksi tai muutama
osakeyhtidpohjainen seura. Kyse on naisten joukkueen
siirtdmisestd yhdistysseurasta jo olemassa olevaan vas-
taavan brindin miesten osakeyhtiéén, kuten Aurora-

Taulukko 14. Liigahallintoon ja markkinointiin perustettujen osakeyhtididen liikevaihdot 2018-24, M€

Jaakiekon SM-Liiga Oy

Superpesis Oy 0,4 0,3 - - 0,2 0,4 0,8
SSBL Salibandy Oy 12 0,9 0,7 0,6 0,8 1,0 11
ProBasket Oy* 59 3,2 15 1,2 1,8 33 3,6

*Yhtion toiminta kattaa koko koripalloliiton markkinoinnin



AMMATTIURHEILU OSANA SUOMALAISEN URHEILUN TALOUTTA

liigan HIFK ja HPK tai kansallisen liigan KUPS. Myos
muutamia omia naisten osakeyhtidseuroja on perus-
tettu. Esimerkiksi Kansallisen liigan HJK:n edustus-
joukkuetta pyorittdd oma osakeyhtio.

Liigoista pesipallon Superpesis on ottamassa isoja
loikkia kohti osakeyhtiomuotoisia seuroja. Tavoitteena
on, ettd kaudella 2027 kaikki miesten Superpesiksessi
pelaavat seurat ovat osakeyhtiéti. Vastaavasti naisten
osalta osakeyhtidseurojen osuus Superpesisseuroista kas-
vaa kahteen kolmannekseen (Salo 2026).

Liiketoiminnan laajaneminen urheilutoiminnan
ulkopuolelle synnyttid konserneja. Jdikiekon SM-lii-
gassa yli puolet seuroista (9 kpl) omaa konserniraken-
teen, joista Oulun Kirpit (33,8 miljoona euroa) on liike-
vaihdoltaan suurin. Rauman Lukko on Contineo-kon-
sernin yksi tytiryhtié. Konsernin padomistaja (66 %) on
vuonna 1968 perustettu Raumalaiskiekkoilun tuki ry.
Titd kautta selittyy konsernin yli 130 miljoonaa euron
vuosittaisesta litkevaihdosta ja miljoonien voitosta jaet-
tavat konserniavustuksen Rauman Lukolle. (Raumalais-
kiekkoilun Tuki 2026)

Jalkapallossa konsernirakenne on ainakin HJK:lla,
SJK:lla, ja AC Oululla. Niistd jalkimmiiselld on yhteyk-
sid eri lajeihin. AC Oulu on laajentunut tytiryhtididen
kautta lentopalloon (ACO Volley Oy) ja koripalloon
(ACO Basket Oy).

5.4.2 Liigaseurojen talous ja kasvu

Edelld mainittujen liigojen yhteenlaskettu liigatalous
kaudella 2024 (2023-24) oli yhteensd 261,4 miljoonaa
euroa. Kasvua kauden 2019 vastaavaan summaan, 217,2
miljoonaa euroon, oli 44,2 miljoonaa euroa (+20,3 %).
Taulukossa 16 on ilmoitettu kaikkien 14 liigan luvut
kausilta 2019 ja 2024. Kansallisen liigan taloustietoja
ei ollut saatavilla kaudelta 2024 ja jalkapallon ykkoslii-
gan luvut perustuvat seurojen ilmoittamiin budjetteihin
kaudelle 2025 (Palloliitto 2026). Liigojen ja seurojen
talouden kasvu on siis ollut hieman laskettua suurem-
paa. Edellisessi selvityksessi kaudella 2019 Jokerit pelasi
veniliistda KHL-liigaa ja sai merkittivin osan rahoituk-
sestaan siti kautta.

Jadkiekon kolme sarjaa (SM-liiga, Mestis ja Auro-
raliiga) muodostavat 187,2 miljoonan liikevaihdolla
72 prosentin osuuden kaikkien liigojen liikevaihdosta.
SM-liigaseurojen (emoseurat) yhteenlaskettu litkevaihto
oli 130,5 miljoonaa euroa, miki tarkoitti 22 prosentin
kasvua kaudesta 2018-19. Emoseurat tekivit yhteensi
3,2 miljoonan euron tappiot. Kun liikevaihdossa huo-
mioidaan konsernit, nousee liikevaihto 172,5 miljoo-
naa euroon.

Jalkapallossa veikkausliigan liikevaihto oli 28,9 mil-
joonaa ilman konserniseuroja ja 34,9 miljoonaa kon-
sernit huomioiden. Veikkausliigaseuroista puolet teki

Taulukko 15. Osakeyhtiomuotoisten liigaseurojen osuudet eri lajien padsarjoissa kausilla 2018 ja 2024

Kausi 2018 (2017-18) Kausi 2024 (2023-24)

Liiga, miehet 15/15 100 15/15 100
Veikkausliiga, miehet 11/12 92 12/12 100
Mestis, miehet 9/12 75 13/13 100
Ykkosliiga, miehet (2018: Ykkénen) 8/10 80 8/10 80
Korisliiga, miehet 4/11 36 4112 33
Superpesis, miehet 4]14 29 5/13* 38
Mestaruusliiga, naiset 0/9 0 2/10 20
Kansallinen Liiga (2018: Naisten liiga) 0/10 0 2/10 20
F-Liiga, miehet (2018: Salibandyliiga) 1/14** 7 1/12** 8
Mestaruusliiga, miehet 0/11 0 1/10*** 10
Superpesis, naiset 0/11 0 4)12 33
Aurora liiga (2018: Naisten Liiga) 0/10 0 2/9 22
Korisliiga, naiset 0/10 0 0/9 0
F-Liiga, naiset (2018: Salibandyliiga) 0/10 0 0/12 0
YHTEENSA 52/160 33 68/159 43

*Seindjoen Jymy-Jussit (JymyJussit Oy) menetti sarjapaikan kesken kautta 2024 ja ajautui konkurssiin.
**| isaksi Tampereen Classic:n taustalla Classic Finland Oy, mutta vain taustayhtiona
***Lisaksi Savo Volleyn taustalla on Ilo kasvaa Savossa Oy, mutta vain taustayhtiona
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positiivisen ja puolet negatiivisen tuloksen tilikaudella
2024. Seurojen yhteenlasketut tappiot olivat 3,2 mil-
joonaa euroa. Tappiot selittyvdt suurimmaksi osin niin
sanotulla pehmeilld budjetoinnilla, eli seurojen omis-
tajat kuittaavat tappiot.

Muiden lajien liigoista Superpesis nousi 10,3 miljoo-
nan euron kokonaisliikevaihtoon. Taloudellista kasvua
saavuttivat kaikki muut liigat, paitsi miesten F-liiga ja
miesten mestaruusliiga. Taulukossa 16 on laskettu seu-
rojen keskimidriiset litkevaihdot kausilta 2019 ja 2024

sekd kausien vilinen muutos. Huolimatta koronapan-
demian vaikutuksesta, kansalliset liigat ovat toipuneet ja
vahvistuneet pandemian jilkeen kautta linjan. Suurim-
mat suhteelliset kasvut ovat Mestiksen ja naisten liigo-
jen kohdalla. Mestis selittyy Jokerien paluulla Suomen
sarjoihin sekd SM-liigan avaamisen aikaansaamalla lisi-
panostuksella. Naisten liigojen talous on pesipalloa ja
lentopalloa lukuun ottamatta vaatimattomalla tasolla.
Tillsin pienet absoluuttiset muutokset voivat olla suh-
teellisesti suuria.

Taulukko 16. Liigaseurojen yhteenlaskettu liikevaihto kaudella 2019 (2018-19) ja 2024 (2023-24) M€

Laji Liiga Seurojen yhteenlaskettu
liikkevaihto 2019 tai 2018-19, M€

Seurojen yhteenlaskettu
liikevaihto 2024 tai 2023-24, M€

Jaakiekko SM-liiga 120,2 (13,6) 172,5 (42,0)*
Mestis 6,6 13,32
Aurora liiga 1,0 1,42
Jokerit (19: KHL, 24: Mestis) 25,0
Jalkapallo Veikkausliiga 27,4 (6,9) 34,9 (6,0)
Ykkosliiga (2019: Ykkonen) 6,4 5,0%3
Kansallinen liiga 1,6 ei tietoa
Pesapallo Superpesis, miehet 75 10,3
Superpesis, naiset 2,5 3,54
Lentopallo Mestaruusliiga, miehet 4,9 4,15
Mestaruusliiga, naiset 2,2 3,0°
Koripallo Korisliiga, miehet 6,0 6,8°
Korisliiga, naiset 1,0 1,45
Salibandy F-liiga, miehet 4,2 4,07
F-liiga, naiset 0,7 1,27
YHTEENSA 217,2 (20,5) 261,4 (48,0)

*Luku kaudelta 2025. LAHTEET: 1 EY 2025, 2 Antila 2026, ? Palloliitto 2025, Salo 2026, ° Jokinen 2026, ¢ Westerholm 2026 & Ylinen 2026.
SM-liigan, Veikkausliigan ja yhteensa-rivin yhteydessa suluissa oleva luku esittaa seurakonsernien tytaryhtididen jaakiekon ulkopuolisen

liikevaihdon. Luku sisaltyy edella esitettyyn summaan.

Taulukko 17. Eri liigojen liigaseurojen keskiarvoiset kokonaistulot kausilla 2019 ja 2024 sekd tulojen prosentuaalinen muutos

Kausi 2019 (2018-19) ka/seura, € | Kausi 2024 (2023-24) ka/seura,€ | Muutos, %

Liiga, miehet 8013000 11500 000 +43,5
Veikkausliiga, miehet 2300000 2910000 +26,5
Mestis, miehet 550 000 1023000 +86,0
Ykkosliiga, miehet (2018: Ykkdnen) 640000 500000 -21,9
Korisliiga, miehet 545000 567000 +4,0
Superpesis, miehet 536 000 792 000 +47,8
Mestaruusliiga, naiset 244 000 300000 +23,0
Kansallinen Liiga (2018: Naisten liiga) 160 000 eitietoa -
F-Liiga, miehet (2018: Salibandyliiga) 300000 333000 +11,0
Mestaruusliiga, miehet 445000 410 000 -19
Superpesis, naiset 227000 292 000 +28,6
Aurora liiga (2018: Naisten Liiga) 100 000 156 000 +56,0
Korisliiga, naiset 100 000 156 000 +56,0
F-Liiga, naiset (2018: Salibandyliiga) 70000 100 000 +42,9
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5.4.3 Liigojen ulkopuoliset yhtiot

Edelli tarkasteltujen liigaseurojen lisiksi rekistereistd
16ydettiin yhteensd 39 muuta joukkuelajien yhtidseu-
raa. Niistd kuusi oli mennyt konkurssiin tai toiminta
oli lakannut vuosien 2018-2024 vililld ja vastaavasti
kuusi oli perustettu niin mydhiin, ectd tilinpditostie-
toja ei ollut toimitettu vuoden 2024 osalta.

Niiden seurojen yhteenlasketut liikevaihdot, toimin-
nan tulos sekd henkilstdmairi on esitetty taulukossa 18.

Taulukko 18. Muut joukkuelajien yhtioseurat 2018-2024.

Muiden yhtiéseurojen lukumiiri on kasvanut hieman
vuosien 2018-24 vililli. Liikevaihdon osalta kasvu on
ollut suurempaa, mutta vuoden 2024 yhteensi 18 yhti-
dseuran keskimiiriinen liikevaihto oli vain 255 000
euroa. Toiminta on ollut jatkuvasti tappiollista. Vuonna
2024 tappiot olivat yhteensi 317 000 euroa.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yhtiéseuroja, lkm 10 15 18 17 16 18 18
Liikevaihto, milj. € 11 34 38 3,4 4,2 51 4,6
Liikevoitto, 1000 € +7 -698 -285 -8 -99 -886 -317
Henkilosto, lkm 49 66 52 46 T4 T2 49

5.5. Urheilijoiden yhtiot
Urheilun voimakas kaupallistcuminen ja yksildurheili-
joiden tulojen kasvu ovat lisinneet kiinnostusta harjoit-
taa urheilutoimintaa yhtidmuodossa myds Suomessa.
Toiminnan yhtidittdmiselld tarkoitetaan sit4, ettd urhei-
lija perustaa osakeyhti6laissa tarkoitetun yksityisen osa-
keyhtion, jonka kautta hin ryhtyy toimintaansa har-
joittamaan. Perinteisesti urheilijan tulot on katsottu
henkilokohtaisiksi ansiotuloiksi, eiki toimintaa ole
pidetty yrittdjyyteni, mutta vuoden 2010 ennakkopii-
toksen jilkeen myos urheilijoiden on mahdollista har-
joittaa toimintaansa oman osakeyhtién kautta. Kdytin-
nossi yhtidittiminen on jirkevad vain niille urheilijoille,
joiden toiminta on riittdvin laajaa, litketoimintaluon-
teista ja sisdltdd merkitcivid taloudellista riskid. (Vuo-
rela 2025).

Urheilijoiden toiminnan yhtidittimistd on tdssi sel-
vityksessd tarkasteltu etsimilld urheilijoiden nimilld

yrityksid asiakastieto.fi -sivustolta. Useimmat yhtit on
nimetty urheilijan mukaan, esimerkiksi Mikko Ilonen
oy, joka oli ensimmiinen urheilijan brindiin ja urhei-
luun perustuva osakeyhtio vuonna 2010. Yhteensi
urheilijayrityksid 16ytyi 112, joista yhden toiminta oli
lakannut.

Urheilijoiden omaan brindiin liittyvien yhtididen
perustaminen on lisddntynyt 2020-luvulla. Vuonna
2024 tillaisia urheilijaosakeyhtiditi 16ytyi yhteensi 86,
kun niitd vuonna 2020 oli vain 39. Yritysten keskimii-
rdinen liikevaihto oli 167 000 euroa. Yli miljoonan liike-
vaihtoon ylsivit muutamat golffareiden, moottoriurhei-
lijoiden ja tennispelaajan yhtiot. Kaikkien vuoden 2024
tilinpdicdksen ilmoittaneiden 65 yrityksen yhteenlas-
kettu liikevaihto oli 14,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto
6,8 miljoonaa euroa. (Taulukko 19.)

Taulukko 19. Urheilijoiden osakeyhtididen tunnusluvut 2018-2024.

19 25 39 50 67 75 86

Yhtiéseuroja, lkm

Liikevaihto, milj. € 71 9,6 75 8,9 12,6 14,1 14,4
Liikevoitto, milj. € 3,4 55 3,0 3,6 57 T2 6,8
Henkildsto, lkm 36 48 59 71
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5.6 Muita urheiluun liittyvia
osakeyhtioita

Hankkeen yhteydessd tilattiin Tilastokeskuksesta
aineisto lajiliittojen jisenseuroihin liittyen (ks. luku
5.3) vuosilta 2020-24. Kyseisessi tilauksessa oli mukana
yhteensd 113 yhtidseuraa, jotka olivat lajiliittojen jise-
nid. Tdstd aineistosta poistettiin yhteensi 48 yritysti,
jotka olivat jo mukana edeltivissi seuratarkasteluissa tai
taloustietoja ei l6ytynyt asiakastieto.fi -palvelusta. Jil-
jelld jai 65 yritystd, jotka olivat erilaisia kuntoilu-, voi-
mailu- ja kamppailulajeihin liittyvid keskuksia, kiipei-
lyyn, vesiurheiluun ja biljardiin liittyvid keskuksia ja
yhteisojd, jotka olivat organisoituneet yhtidksi. Mukana
oli my®s yksi jaikiekkoleireji orgisoiva yritys. Kaiken
kaikkiaan niiden "seurojen” kohdalla oli kyse pidosin
lajiharrastuspaikkojen ja niihin liittyvien yhteisojen kau-
pallistumisesta. Niiden seurojen yhteenlaskettu liike-
vaihto vuonna 2024 oli 27,4 miljoonaa euroa ja tap-
piota ne tekivit yhteensi 0,7 miljoonaa euroa.
Erilaisia urheiluun liittyvidi markkinointi- ja agen-
tuuriorganisaatioita on myos perustettu. Selvityksessi
16ydettiin 35 yritystd, joiden yhteenlaskettu liikevaihto
oli 7,5 miljoonaa euroa vuonna 2024. Niiden yritysten
yhteenlaskettu voitto oli 0,8 miljoonaa euroa.

5.7 Yhteenveto ja johtopaatokset

Selvityksessd suomalaiseen ammattiurheiluun liitetta-
vin yritystoiminnan volyymiksi vuonna 2024 arvioidaan
315,3 miljoonaa euroa, joka jakautuu seuraavasti:

liigat ja liigaseurat yhteensi 261,4 miljoonaa

* muut yhtiéseurat
Tilastokeskuksen datan yhtist

urheilijoiden osakeyhtiot

4,6 miljoonaa
o 27,4 miljoonaa

o 14,4 miljoonaa

* muut managerointiyhtiot

7,5 miljoonaa

Todellisuudessa summa on suurempi, silld kiytectivissi
ollut menetelmi ei mahdollista kaikkien ammattiurhei-
luun liitettdvien yritysten tunnistamista. Tarkastelusta
puuttuu pidsidntdisesti se yhtiomuotoinen tapahtu-
matalous, joka ei ndy liigojen ja lajiliittojen taloudessa.

L4

Lisiksi esimerkiksi hevosurheilun ja moottoriurheilun
osalta tarkastelu jii vajaaksi.

Selvityksen keskeinen tulos on, ettd suomalaisen
ammattiurheilun kehitysti kuvaa edelleen kokonaisuu-
tena hidas kaupallistuminen ja ammattimaistuminen.
Vaikka kansainvilisesti urheilu on siirtynyt vahvasti
markkinaehtoiseen ja mediachjautuvaan malliin, Suo-
messa kehitys on ollut selvisti maltillisempaa ja sidok-
sissa vahvaan kansalaistoiminnan perinteeseen. Tatd
kuvaa hitaan ammattimaistumisen kisite (ks. Nevala
ym. 2023), joka soveltuu edelleen laajasti koko suoma-
laisen urheilujirjestelmin kehitykseen.

Toinen keskeinen havainto liittyy rakenteelliseen
muutokseen. Osakeyhtididen miiri liigaseurojen taus-
talla on kasvanut merkittdvisti vuosina 2018-2024, ja
useissa lajeissa ylimmit sarjat ovat jo lihes tdysin yhtis-
pohjaisia. Samalla kuitenkin seurojen taloudellinen kan-
nattavuus on heikko: tappiot, velkaantuminen ja riippu-
vuus omistajien tuesta ovat yleisid. Tamai viittaa siihen,
ettd yhtidittimisestd huolimatta toiminta ei perustu
puhtaasti liiketaloudelliseen rationaliteettiin.

Kolmas keskeinen tulos koskee urheilun toiminta-
logiikkaa: urheilullinen menestys ohjaa edelleen pai-
toksentekoa taloudellisen tehokkuuden sijaan. IImiotd
selittdd erityisesti pechmei budjetointi, jossa ulkopuo-
linen rahoitus mahdollistaa jatkuvan alijiimaiisen toi-
minnan. Tdmi ylldpitdd rakenteellista tehottomuutta
mutta samalla selittdd seurojen korkean selviytymisas-
teen. Kokonaisuutena suomalainen ammattiurheilu
niyttdytyy hybriding, jossa kaupallistumisen elemen-
tit ovat vahvistuneet, mutta perinteinen urheilullinen
logiikka ja institutionaaliset rakenteet hidastavat siir-
tymii kohti tdysimittaista markkinachtoista toimintaa.

Lopuksi voidaan todeta, ettd rahapelimarkkinoiden
avaamiseen vuonna 2027 kohdistuu paljon odotuksia
ammattiurheilun kentilld. Sponsorointi- ja markkinoin-
tipanostusten odotetaan kasvavan merkitcdvisti ja nos-
tavan samalla suomalaisten seurojen ja liigojen brindi-
arvoja sekd urheilullista statusta.
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Timo Ala-Vahala

6.1 Johdanto

Liikunnan ja urheilun julkinen tuki ja poliittinen ohjaus
tapahtuu kolmella tasolla: osana Euroopan unionin
toimintaa, valtiollisella tasolla ja kuntien toimintana.
Euroopan unionin toimivalta mairitelldin Lissabonin
sopimuksessa (2007, voimaantulo 2009), jossa Euroo-
pan unionille méiriteldin liikunnan ja urheilun osalta
rooliksi “toteuttaa toimia jisenvaltioiden toimien tukemi-
seksi, yhteensovittamiseksi tai tiydentimiseksi”. (Sopimus
Euroopan Unionin toiminnasta, 6 artikla). Euroopan
unionilla ei siis ole suoraa eiki jisenvaltioiden kanssa
jaettua toimivaltaa litkunnan ja urheilun alalla, mutta
se voi tukea jisenmaiden toimintaa.

Kansallisella tasolla Suomessa liikuntalaki (390/2015)
miirittelee valtion ja kuntien tehtdvit litkunnan alalla.
Lain mukaan opetus- ja kulttuuriministerio vastaa lii-
kuntapolitiikan yleisestd johdosta, yhteensovittamisesta
ja kehittimisestd sekd litkunnan yleisten edellytysten
luomisesta valtionhallinnossa. (Liikuntalaki 390/2015,
4 §.) Valtion tulee tarpeen mukaan tehdi yhteistyoti
kuntien, kansalaisjirjestojen ja muiden liikunta-alan
toimijoiden kanssa. Kuntien roolina on litkunnan yleis-
ten edellytysten luominen tuottamalla litkuntapalveluja
sekd terveyttd ja hyvinvointia edistivai litkuntaa, miki
tapahtuu tukemalla kansalaistoimintaa sekd rakenta-
malla ja yllipitimilld liikuntapaikkoja. (Liikuntalaki
390/215, 4-5 §.) Kiytdnnossd valtio tukee valtakun-
nallisia jarjestdjd ja jossain mddrin myds urheiluseuroja.
Kunnat tukevat lihinni paikallisia seuroja ja muita pai-
kallisia liikuntatoimintaa jirjestdvid organisaatioita.

Vuoden 2025 loppuun asti litkunnan aluehallin-
non tehtivit kuuluivat aluehallintovirastoille. Alueel-
listen tehtdvien piiriin kuuluivat muun muassa pienem-
pien liikuntapaikkarakentamiseen liittyvien tukien jako,
rakentamiseen liittyvi ohjaus ja osa hankerahoituksesta.
Aluehallintovirastojen tukena toimivat alueelliset lii-
kuntaneuvostot, joiden tehtivini oli muun muassa lau-
suntojen anto. (Valtioneuvoston asetus liikunnan edis-
timisesti 4-6 §, 11.12.2025/1171.) Aluehallintaviras-
tojen toiminta loppui vuonna 2025 ja vuodesta 2026
alkaen niiden tehtivit kuuluvat valtakunnallisesti toimi-
valle lupa- ja valvontavirastolle, jolla on edelleen mydos
alueellinen vastuu. Alueelliset liikuntaneuvostot ovat
titd julkaisua kirjoitettaessa edelleen olemassa, mutta
hallitus on tehnyt lakiesityksen niiden lakkauttamisesta.
(Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi liikuntalain 7 §:n
kumoamisesta, HE 23/2026 vp.)

Liikuntaa tai litkunnallista elimintapaa edistetdin
myds muita reittejd ja eri lakiperustein. Opetus- ja kult-
tuuriministerié tukee kuntien valtionosuujirjestelmin

kautta koulujen litkunnanopetusta ja osallistuu liikun-
ta-alan toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja kor-
kea-asteen koulutuksen rahoitukseen. Liikuntatut-
kimusta rahoitetaan opetus- ja kulttuuriministerion
lilkuntamiirirahoista, mutta rahoituksen haku toteu-
tetaan Suomen Akatemian hakuprosessien kautta. Lii-
kuntaan tai lilkunnan edellytyksiin liitcyvid poliittista
ohjausta ja rahoitusta tapahtuu myds muiden ministe-
rividen kautta.

6.2 Euroopan unionin tuki liikunnalle

Euroopan unionin roolin liikunnan taloudessa voi tii-
vistid kolmeen osaan. (1) Rahoittajan rooli: Lissabo-
nin sopimuksen jilkeen EU:lla on roolinsa liikkunnan
ja urheilun edistdjidni, joten se voi tukea taloudelli-
sesti liitkunnan ja urheilun hankkeita. Lisiksi EU voi
tukea litkuntaa ja urheilua rakennerahastojen ja maa-
seutuohjelmien kautta. (2) Lainsitdjin rooli: EU-lain-
sdddintd ja sen tulkinta on edistinyt ammattiurheili-
joiden vapaata liikkkuvuutta EU:n alueella. (3) Tiedolla
johtamisen rooli: EU:n komissio tukee tilastollisen tie-
topohjan luomista liikuntaa koskevan poliittisen paa-
toksenteon tueksi ja kannustaa litkunnan satelliittikir-
janpidon jirjestelmien laatimiseen kansallisella tasolla.

Liikunnan ja urheilun maininta Lissabonin sopi-
mubksessa mahdollisti sen, etti ne voidaan ottaa mukaan
EU-rahoitteisiin ohjelmiin. Litkunnan ja urheilun tuke-
mista varten on Erasmus+ -ohjelman osioksi perustettu
Erasmus+ Sport (Mitronasius 2025). Vaikka Erasmus+
Sport on tarkoitettu nimenomaan litkunnan ja urheilun
tukemiseen, niin Suomessa litkuntaa on tuettu etenkin
EU:n maaseutu- ja rakennerahastojen kautta.

EU lainsdddidntd on vaikuttanut urheiluun jo 1990-
luvulla. Euroopan yhteiséjen tuomioistuimen Bos-
man-pditds (1995) totesi, ettd EU-alueen urheili-
jat voivat litkkua vapaasti unionin alueella yli rajojen
ilman siirtokorvauksia ja ulkomaalaisten pelaajien maa-
riin kohdistuvia rajoituksia. Dejonghen mukaan piitos
on johtanut sithen, ettdi muutamat suuret liigat keraa-
vit parhaat pelaajat, ja muille liigoille ja mestaruussar-
joille jad enemmin lahjakkuuksien kasvattajan rooli.
(Dejonghe 2019, 444-445.)"

Luvussa 2 tuli esiin, ettd Euroopan Unionin aktiivi-
suus liikunnan taloutta koskevan tietopohjan luomisessa
kdynnistyi jo hieman ennen Lissabonin sopimusta: lii-
kunnan satelliittikirjanpitoon liittyvit Vilnan mééritel-
mit julkaistiin vuonna 2007 ja komission ensimmiinen
litkuntaan liiccyvd politiikkapaperi, Liikunnan ja urhei-
lun valkoinen kirja on samalta vuodelta.

1 Ks. my6s luku 5. "Ammattiurheilu osana suomalaisen urheilun taloutta”, alaluku 2. "Ammattiurheilun talous ja toimintalogiikka”.
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Suomessa ei ole tilastoa, jossa kiytdisiin systemaat-
tisesti ja vuosikohtaisesti ldvitse litkunnan ja urheilun
Euroopan unionilta saatu rahoitus. Pohjanmaan liikunta
ja urheilu ry on kuitenkin tuottanut sarjan raportteja,
joissa arvioidaan litkunnan ja urheilun eri EU-ldhteistd
saamaa rahoitusta. Viimeisin raportti kisittelee vuosina
2021-2023 toteutettuja maaseutu- ja rakennerahasto-
hankkeita. Liikunnan edistiminen ei niissi rahastoissa
ole omana osa-alueenaan, vaan siihen liittyvit hankkeet
on poimittu kokonaisuuden joukosta hankekuvausten
perusteella. Hanke on otettu mukaan listaukseen, jos
kuvauksessa on mainittu liikuntaan, urheiluun tai fyysi-
seen hyvinvointiin liittyvid asiasanoja. (Pohjanmaan lii-
kunta ja urheilu 2024, 17.) Selvitykseen ei sisilly Eras-
mus+ eikd Erasmus+ Sport -rahoitusta, mutta niistd
tuottaa tietoa Erasmus+ -ohjelman kansallinen toimisto,
joka toimii Opetushallituksessa.

EU-eurot litkunnalle ja urheilulle -raportti ei sisilld
vuoden 2024 tietoja, ja vuoden 2021-2023 luvut
on raportin tiedoissa summattu yhteen. Liikuntaan
ja urheiluun liittyvien maaseutu- ja rakennerahasto-
hankkeiden kokonaisarvo oli raportin mukaan vuo-
sina 2021-2023 142 miljoonaa euroa, ja julkisen tuen
osuus oli siiti 98 M€. Julkinen tuki sisiltii seki EU:lta
tulevan rahoituksen etti kansallisen Suomen valtiolta
tulevan rahoituksen.

Taulukossa 20 esitelldin rahoituksen miiri rahoi-
tuslahteittdin EU-rahat liikunnalle ja urheilulle -rapor-
tin mukaisesti. Rakennerahastojen ja maaseutuohjelman
kautta kanavoidun tuen arvo oli vuosina 2021-2023
noin 97,6 miljoonaa euroa, vuoden 2024 hintatason?
mukaan noin 100 miljoonaa euroa. Vuodelle 2023 koh-
distuva osuus oli vastaavasti mekaanisesti laskien noin

33 miljoonaa euroa.’ EU-tuki kattoi hieman yli kaksi
kolmasosaa hankkeiden rahoituksesta, eli muun rahoi-
tuksen mairiksi vuonna 2024 voi arvioida noin 15 M€.

Raportissa kiydidin ldvitse myos EU-tuen kiyttotar-
koitus ja -tapa. Rakennerahastojen yleisend tavoitteena
on vihentdd maiden ja alueiden vilisid kehitys- ja hyvin-
vointieroja. Euroopan aluekehitysrahasto on yksi Euroo-
pan koheesiopolitiikan rahastoista, jonka tavoitteena on
tasoittaa maiden ja alueiden vilisid kehityseroja, luoda
elinvoimaa, parantaa tyéllisyyttd, tukea kestivai kasvua
ja lisitd kilpailukykyd.” Euroopan sosiaalirahasto plus
(ESR+) tukee hankkeita, jotka kohdennetaan tyolli-
syyttd, osaamista ja osallisuutta tukeviin kehittimis-
hankkeisiin.> Oikeudenmukaisen siirtymin rahasto
(Just Transition Fund, JTF) tukee Suomessa alueita,
joille turpeen energiakiytén vihentiminen on tuonut
ongelmia. Rahasto edistdd elinkeinojen monipuolista-
mista, tyollisyysongelmien selvittimistd ja ympiristo-
haittojen korjaamista. EU:n maaseuturahoitus tukee
Leader-ryhmien kautta yleishyodyllisid kehitys-, inves-
tointi-, koulutus- ja tiedonvilityshankkeita sekd jakaa
yritystukia yritysten kehittdmiseen.

Rahastoilla ei ole erityistd liikunnan edistimisviy-
134, vaan tuetut hankkeet on yksitellen poimittu mui-
den hankkeiden joukosta. Liikunnan edistimiseksi on
luettu esimerkiksi kylitalon korjaaminen, jos sithen on
liiceynyt litkuntamahdollisuuksien parantaminen. Lii-
kunnallisia rakennus- tai korjaushankkeita ovat voineet
olla my&s urheilukentin tai uimalaiturin rakentami-
nen. Mukaan on otettu myds hankkeet, joilla on paran-
nettu litkuntapaikkojen esteettdmyyted. Viimeisimpain
raporttiin sisiltyvit myos sellaiset kevyen litkenteen
parantamisen hankkeet, joissa on mainittu kivelyn ja/

Taulukko 20. EU-tuen jakajat Suomessa 2021 —2023 (poislukien Erasmus+ -ohjelma)

Rahoitussuunta | Rahastot Hankkeiden maara | Julkinen rahoitus (M€) | Kokonaisbudjetti (M€)

Euroopan Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) 139 34,6 55,3

Unionin

rakennerahastot | EUroopan sosiaalirahasto (ESR/ESR +) 40 9,9 10,6
Oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto (JTF) 32 14,1 23,0

Euroopan EU-maaseuturahasto: ELY-keskusten 67 133 1.7

Unionin myontamat varat ’ !

maaseutu- EU-maaseuturahasto: Leader-

ohjelma toimintaryhmille mydnnetyt varat i 251 38,1

Yhteensa 1055 97,6 141,6

Léhde: EU-eurot liikunnalle ja urheilulle 2021-2023, 25.

2 Julkisten menojen hintaindeksi, 2015 = 100.

3 Arvio on todennikdisesti hieman liian pieni, koska rahoituskauden ensimmaisena vuotena hankkeet eivat ehtineet vield taysin kdynnistya, ja siksi ndiden
rahastojen kautta kdytetyn rahoituksen maara on siksi myShempia vuosia vahdisempaa. Erityisasiantuntija Timo Hamaldinen, Pohjanmaan Liikunta ja

Urheilu ry, Sdhkopostiviesti 29.1.2026.

“ https://rakennerahastot.fi/euroopan-aluekehitysrahasto-eakr, luettu 29.1.2026.
5 https://rakennerahastot.fi/euroopan-sosiaalirahasto-plus-esr, luettu 29.1.2026.
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tai pyoriilyn edistiminen. Liikunnan ja urheilun pal-
velujen edistdmisen piiriin on luettu muun muassa lii-
kuntatapahtumien jirjestiminen seki litkuntaan liittyvi
koulutus- ja verkostotoiminnan edistiminen. (Pohjan-
maan litkunta ja urheilu 2024, 17-18.)

EU-eurot liikunnalla ja urheilulle -raportin mukaan
kaudella 2021-2023 eniten EU-rahoitteisia likkunnan
ja urheilun hankkeita tuottivat urheilu- ja lilkuntaseurat
sekd jdrjestot ja yhdistykset, joiden yhteenlaskettu osuus
oli hieman yli puolet kaikista tutkijan paikantamista
hankkeista. Muita yleisid jirjestdjitahoja olivat kunnat
ja kaupungit. Hankkeiden taloudellisen volyymin mu-
kaan arvioiden yritykset olivat kuitenkin keskeisimpii
toimijoita. (Pohjanmaan litkunta ja urheilu 2024, 28.)

Opiskelijoiden ja opetushenkildston liikkuvuutta
Euroopan unioni tuki Erasmus+ -ohjelman seki ohjel-
maan sisiltyvin Erasmus+ Sport -osion kautta. Eras-
mus+ tukee nuorten, opiskelijoiden ja aikuisten kan-
sainvilistymistd ja rahoittaa kouluttautumista, opiske-
lua ja harjoittelua ulkomailla. Lisiksi oppilaitokset ja
muut organisaatiot voivat ohjelman tuella tehdi yhteis-
tyotd kansainvilisten kumppaniensa kanssa.® Erasmus+
Sport -ohjelma on osa Erasmus+ -kokonaisuutta, sen
kautta voi hakea tukea urheiluhenkil$ston ja valmenta-
jien liikkuvuuteen, eurooppalaisiin yhteistydhankkei-
siin ja Euroopan laajuisten tapahtumien jirjestimiseen.”

Liikunta-alan ammatilliset oppilaitokset saavat mui-
den ammatillisten oppilaitosten lailla Erasmus+ -tukea
opiskelijoiden ja henkilokunnan litkkuvuuden edistami-
seen. Vuonna 2024 tukea kohdistettiin viidelle urhei-
luopistolle tai niiden taustayhteisolle. Tuen kokonais-
miiri oli yhteensd 519 000 euroa.? Lukuun eivit sisilly
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen litkunta-alan
opiskelijat tai yleissivistivin toisen asteen opiskelijat.

Vuonna 2023 Erasmus+ Sport -rahoitusta myonnet-
tiin 130 900 euroa ja seuraavana vuonna 174 400 eu-
roa. Vaikka rahoitusta myonnetiin vuosittain, mydn-
netyn rahan kiyttd saattaa ulottua yli vuoden. Pidsdin-
toisesti hankkeen vetdjd saa 70 prosenttia rahoituksesta
hankkeen alkaessa ja 30 prosenttia lopputilitysté vastaan.
Koska lopputilitys tapahtuu todennikéisesti seuraavana
vuonna, vuoden 2024 rahoituksen miiri on karkeasti
arvioiden’ 30 prosenttia vuoden 2023 rahoituksesta li-
sittynd 70 prosentilla vuodelle 2024 myonnetysti ra-
hasta, yhteensi noin 160 000 euroa.

Eniten EU-tukea liikunnalle karttui siis maaseutu-
ja rakennerahastojen kautta, yhteensi noin 33 miljoo-
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naa euroa (vuonna 2023). Toiseksi eniten tukea jaet-
tiin Erasmus+ -ohjelman kautta opetushenkiléston liik-
kuvuuden edistimiseen, vuonna 2024 vihintiin noin
519 000 euroa. Kolmantena rahoitusreittini oli Eras-
mus+ Sport -ohjelma. Témin nimenomaan litkunnalle
ja urheilulle kanavoitua tukea ohjautui vuonna 2024
noin 160 000 euroa. EU:n tarjoaman tuen kokonais-
miiri oli siis noin 34 miljoonaa euroa.

6.3 Veikkaus- ja rahapelijarjestelman
muutoksen vaikutukset liikunnan
julkiseen rahoitukseen

Kansallisesti litkunnan resurssien jaosta ja poliittisesta
ohjauksesta vastaa valtionhallinnossa opetus- ja kult-
tuuriministerié. Ennen sen roolin tarkempaa erittelyi
on kuitenkin syytd kiydi lavitse litkunnan ja urheilun
rahapelijirjestelmin uudistaminen. Kuten luvussa 2 tuli
esiin, urheiluveikkaus ja -vedonlyonti eivit itsessddn ole
litkuntaa tai urheilua, mutta niiden olemassaolo perus-
tuu kilpaurheiluun. Suomessa veikkaus ja vedonlydnti
on liittynyt litkunnan talouteen kahdella tavalla. Ensin-
nikin monopoliasemassa olleen Veikkaus Oy:n sekd
Veikkaukseen vuonna 2016 liitetyilld Raha-automaat-
tiyhdistykselld ja Fintotolla on ollut Manner-Suomessa
yksinoikeus veikkauksen, urheiluvedonlyénnin ja raha-
pelien jdrjestimiseen. Niiden saamat rahapelituotot on
tilitetty valtiolle, joka on jakanut tuotot yleishyddylliseen
toimintaan. Toiseksi veikkaaminen ja rahapelaaminen on
ollut osalle kuluttajia merkittivi rahaerd, peliriippuvuu-
teen johtaessaan taloudellisten ongelmien aiheuttaja.
Veikkauksen lisiksi Suomessa toimii toinenkin rahape-
liyhtio: Alands penningautomatsférening (PAF), joka
saa jarjestdd rahapelejia Ahvenanmaalla, mutta netti-
pelien my6td sen toiminta on laajentunut kansainvi-
liseksi. PAF maksaa Suomen valtiolle arpajaisveron,
jonka tuotto tilitetdin Ahvenanmaalle. (Hallituksen
esitys eduskunnalle laiksi arpajaislain muuttamisesta,
HE 255/2022 vp, 24). PAF tarjoaa muiden uhkape-
lien ohella urheiluvedonlydntiin liittyvid palveluja ja
tukee tuotoilla litkuntaa ja urheilua. PAF:n tilinpadtok-
sestd ei kuitenkaan voi poimia esiin urheiluveikkauksen
osuutta, eikd sitd julkaista muutenkaan. (PAF-viestintd,
sihképostiviesti 25.2.2026.) Sen vuoksi PAF:n rooli on
tissd padosin jitetty tarkastelun ulkopuolelle.

Veikkaus Oy:1l4 ja sen edeltdjilli on Manner-Suomen
monopoliasemansa vuoksi siis ollut keskeinen rooli jul-
kisten liikuntapalvelujen ja valtakunnallisten liitkunta-

Opetushallituksen web-sivut: https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/erasmus-ohjelma-2021-2027. Luettu 9.2.2026.
Opetushallituksen web-sivut: https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/mita-erasmus-liilkunnalle-ja-urheilulle-sport, luettu 3.2.2026.
Erasmus+ KA121-VET Accreditated projects for mobility of learners and staff in vocational education and training Decision list 2024

https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Erasmus%2B%20KA121-VET%20Decision%20list%202024.pdf. Luettu 11.2.2026

©

nuorison, kulttuurin ja liikkunnan kansainvalistymispalvelut.

49

Arviointimetodi perustuu Timo Ala-Vahéldn ja Terhi Liintolan véliseen keskusteluun 2.2. 2026. Terhi Liintola: vastaava asiantuntija, Opetushallitus,


https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/erasmus-ohjelma-2021-2027
https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/mita-erasmus-liikunnalle-ja-urheilulle-sport
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Erasmus%2B%20KA121-VET%20Decision%20list%202024.pdf

EUROOPAN UNIONIN, VALTION JA KUNTIEN POLITTINEN OHJAUS JA TALOUDELLINEN TUKI LITKUNNALLE

jdrjestdjen tukijana, litkunnan tutkimuksen rahoittajana
sekd hevostalouden ja hevosurheilun tukijana. Tilanne
on muuttunut ja muuttumassa kahden uudistuksen
vuoksi. Ensinndkin arpajaislain uudistus on katkaissut
veikkausvoittovarojen kytkyn kulttuurin, tieteen ja tai-
teen sekd kansalaisjirjestdjen toiminnan tukemiseen.
Toiseksi vireilld oleva rahapelilain uudistus paictid Veik-
kauksen monopoliaseman rahapelien jirjestimisessi.

Veikkausta ja rahapelejd koskevat uudistukset ovat
muuttaneet ja muuttavat liikunnan rahavirtoja. Lii-
kunnan valtiollinen rahoitus ei enii ole riippuvainen
veikkausvoittovaroista, ja Veikkauksen monopoliase-
man purkamisen mydti markkinoille tulee uusia toi-
mijoita, jotka todennikéisesti sponsoroivat urheilua,
ja vaikuttavat siten osaltaan huippu-urheilun rahoituk-
seen. Uudet toimijat tuovat osaltaan my®s verotuottoja
valtiolle. Lisiksi uudistus voi vaikuttaa kotitalouksien
kulutukseen, eli sithen, miten paljon ne kdyttivit rahaa
urheiluveikkaukseen ja -vedonlyontiin. Oma kysymyk-
sensi on, miten uudistus vaikuttaa pelihaittojen mii-
rddn ja peliriippuvuuteen, ja sitd kautta koituviin kiel-
teisiin talousvaikutuksiin.

Vuonna 2024 voimaantulleella arpajaislain uudistuk-
sella katkaistiin litkunnan, kulttuurin ja muun yleishys-
dyllisen toiminnan tuen kytkenti veikkausvoittovaroi-
hin, ja tistd lihtien veikkausvoittovarat ohjattiin erit-
telemitti valtion tulotilille. Uudistetun lain mukaan
“valtion talousarvioon otetaan vuosittain kiytettiviksi
mddriraha, joka vastaa Veikkaus Oy:n viimeisimmdn vah-
vistetun tilinpditoksen osoittamaa voittoa”. (Arpajaislain
muutos 335/2023, 17 §.) Entinen jirjestelmi oli ongel-
mallinen kahdella tapaa: rahapelituotot vihenivit vuosi
vuodelta, ja toisaalta veikkaustuottojen kiytto yleishyo-
dylliseen toimintaan oli eettisesti ongelmallista.

Koska veikkausvoittovarojen mairi oli laskussa, silld
ei kyetty kattamaan niitd toimintoja, joiden tukemiseksi
rahapelikytkenti oli rakennettu. Huoli rahoituksen riit-
tivyydesti tuli esiin siten, ettd hallituksen esityksessi
arpajaislain muuttamiseksi mainittiin erikseen tarve
ennustettavalle ja vakaalle rahoitusjirjestelmille. (Hal-
lituksen esitys eduskunnalle laiksi arpajaislain muutta-
misesta, HE 255/2022 vp, 12, 20.) Rahapelituottojen ja
niilld rahoitettavan toiminnan erkaantumiseen kiinnitti
myShemmin huomiota my®s Valtiontalouden tarkastus-
virasto, joka totesi tarkastuskertomuksessaan, ettd veik-
kausvoittovarat eivit viime vuosina ole kattaneet liikun-
tabudjettia, vaikka ne on tarkoitettu liikuntamenojen
rahoitusldhteeksi. Rahapelituottojen aikoinaan kasva-
essa litkunnan miirirahoja oli kasvatettu, mutta niiden
hupeneminen ei ole johtanut miirirahojen leikkaami-
seen, vaan uudet miidrirahatarpeet on katettu yleiskat-
teellisilla budjettivaroilla. (Valtiontalouden tarkastusvi-

rasto 2025, 94.) Liikunnan miirirahat olivat siis alka-
neet irtautua veikkaus- ja rahapelituotoista jo ennen
jdrjestelmin uudistamista.

Eettinen ongelma liittyi siihen, ettd lain valmisteli-
jat tiedostivat rahapelien pelaamisen tuottavan peliriip-
puvuutta ja siitd seuraavia ongelmia, ja samaan aikaan
merkittivit yleishyddylliset toimijat saivat suuren osan
rahoituksestaan pelituotoista. Hallituksen esityksen
perusteluosan sanoin: “fuoton kdyttotarkoituksia kos-
keva sidntely on luonut asetelman, jossa tuottojen edun-
saajilla on ollut vahva intressi pyrkid siilyttimdin tuotto-
Jjen taso.” (Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi arpajais-
lain muuttamisesta, HE 255/2022 vp, 21.) Periaatteessa
siis esimerkiksi pelihaittoja torjuvan tai hoitavan jirjes-
ton intressini oli veikkausvoittovarojen tason siilymi-
nen tai kasvaminen.

6.3.1 Veikkausvoittovarojen kehitys 2017-2023

Nykymuotoinen Veikkaus Oy aloitti toimintansa
vuonna 2016, kun siihen yhdistettiin Raha-automaat-
tiyhdistys ja Fintoto (Veikkaus Oy, 2018). Ennen orga-
nisaatioiden yhdistymisti kullakin niistd oli omat koh-
teensa, joille niiden toiminnan tuotot kohdennettiin.
Veikkauksen tuotot jakoi opetus- ja kulttuuriministerié
kulttuurille, urheilulle ja litkunnalle. Raha-automaatti-
yhdistyksen tuotot piityivit sosiaali- ja terveysminis-
terién jakamina sosiaali- ja terveyssektorin toimijoille
(Raha-automaattiyhdistys 2017). Fintoton tuotot kiy-
tettiin hevoskasvatuksen ja hevosurheilun tukeen Suo-
men Hippoksen sekd maa- ja metsitalousministerion
kautta (Fintoto, Tilinpddtos ja lopputilitys 1.1.2016-
31.12.2016). Vuodesta 2017 vuoden 2023 loppuun
arpajaislaki sddti tuottojen jaon periaatteista, ja tuki
kohdistettiin edelleen samoihin tarkoituksiin kuin eril-
listen yhtididen aikaan. Opetus- ja kulttuuriministe-
rién kautta ohjautui urheilulle, litkuntakasvatukselle,
tieteelle, taiteelle ja nuorisotyélle 53 prosenttia, sosi-
aali- ja terveysministerion kautta terveyden ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin edistimiseen 43 prosenttia ja maa-
ja metsitalousministerién kautta hevoskasvatukseen
4 prosenttia tuotoista. (Laki arpajaislain muuttamisesta,
1286/2016, 178.)

Vuonna 2024 Veikkauksen rahapelituottojen midri
oli yhteensi 959 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli
475,9 miljoonaa euroa, minki Veikkaus tilitti Iyhen-
timittdmini valtiolle. Lisiksi Veikkaus maksoi val-
tiolle arpajaisveroa 114,2 miljoonaa euroa. (Veikkaus
2025, 59-60.) Vuoden 2024 tilinpadtdksestd ei voi
erottaa urheiluveikkauksen ja -vedonlydnnin tuottojen
osuutta. Vuonna 2023 kyseiset tuotot olivat 117 mil-
joonaa euroa, vuoden 2024 tasoon indeksikorjattuna
120 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 tuotot olivat toden-
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nikoisesti hieman pienemmit, koska vuoden 2024 tilin-
paitoksessd kerrottiin urheiluveikkaukseen ja -vedon-
lyontiin liittyvien tuottojen alenemisesta, mutta tarkem-
pia lukuja ei ilmoitettu.

Veikkaus- ja rahapelituotot eivit viime vuosina ole
kattaneet valtion liikunnalle osoittamaa rahoitusta tuot-
tojen midrin voimakkaan laskun takia. Kun Veikkaus
vuonna 2017 tilitti kaikista rahapelituotoistaan valtiolle
1014,6 miljoonaa euroa — indeksikorjaus huomioiden'®
1231 miljoonaa euroa, niin vuonna 2024 tuloutus oli
471 miljoonaa euroa. Rahapelituotoista jaettujen varo-
jen reaaliarvo oli siten laskenut yli 60 prosenttia. Lii-
kunnalle kohdistettujen tuottojen laskennallinen osuus
laski vuosina 2017-2023 177 miljoonasta eurosta 93
miljoonaan euroon.

Merkittdvind syynd veikkaus- ja rahapelituotto-
jen vihenemiseen on ollut nettipelaamisen yleistymi-
sen myotd lisddntynyt ulkomaisten palvelujen kiyttd.
Veikkauksen oman arvion mukaan sen osuus oli vield
vuonna 2017 Suomen rahapelimarkkinoista 90 prosen-
tin luokkaa, mutta vuonna 2024 se oli laskenut 63 pro-
sentin tasolle. (Veikkaus 2025, 57-59; Veikkaus 2028,
5.) Pelaamista ovat todennikoisesti vihentineet mydos
arpajaislain uudistuksen tuomat pelaamiseen kohdistu-
neet rajoitukset, kuten kirjautumispakko, peliautomaat-
tien vihentiminen ja markkinointirajoitukset. (Laki
arpajaislain muuttamisesta, 1284/2021.)

Kuviosta 2 tulee esiin veikkaustuottojen ja liikun-
nan rahoituksen erkaantuminen vuosien 2017 ja 2023
vilisend aikana. Kuvio sisiltdd opetus- ja kulttuurimi-
nisterion liitkuntamiirirahojen kehityksen, veikkaus- ja
totopelien tuoton seki litkunnan laskennallisen osuu-
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Kuvio 2. Veikkauksen ja totopelien tuottojen kehitys
2017-2024, liikunnan ja urheilun laskennallinen osuus
veikkausvoittovaroista sekd OKM:n liilkuntamaararahat
samoina vuosina (M€)

10 Julkisten menojen hintaindeksi, kuntatalous yhteens, 2015 = 100.

den'! Veikkauksen tulouttamista tuotoista. Veikkauksen
ja toton tuotot samoin myds lilkunnan laskennallinen
osuus kaikkien veikkaus- ja rahapelien tuotoista laski-
vat vuosi vuodelta, ja tuottojen ero valtion litkuntamii-
rirahoihin on erityisen suuri vuosina 2020 ja 2021, jol-
loin valtio rahoitti Olympiastadionin peruskorjausta ja
jakoi litkuntajirjestdille tukea koronapandemian vuoksi
(OKM 2023, 63; OKM 2022, 18-19.)

Urheiluveikkaus ja vedonlyonti ovat siis tuoneet val-
tiolle tuloja sekd Veikkauksen voitonjaon ettd arpajaisve-
ron kautta, mutta tulot eivit ennen arpajaislain uudis-
tusta kattaneet opetus- ja kulttuuriministerion jakamia
litkuntamairirahoja, ja vuonna 2024 veikkaustuottoja
ei enii kiytetty liitkunnan rahoitukseen. Veikkauksen ja
vedonlydnnin roolia kotitalouksien kulutuksessa tarkas-
tellaan luvussa 7.5.

6.3.2 Veikkauksen rahapelimonopolin
purkaminen

Titd kirjoitettaessa eduskunnassa on hyviksytey laki-
esitys, jossa suomalaisilla ja ulkomaisilla toimijoilla on
tietyin rajoituksen mahdollisuus saada toimilupa raha-
pelien ja vedonlydnnin jirjestimiseen Suomessa. Uusi
rahapelilaki tulee voimaan heinikuun alussa 2027, jol-
loin veikkauksen ja vedonlydénnin markkinoille voi
tulla uusia toimijoita. Toimilupien mydntimisprosessi
on alkanut maaliskuussa 2026 (Rahapelilaki 10/2026).

Uudistus lopettaa vanhoja rahavirtoja ja avaa samalla
uusia. Veikkaus ei endd tulouta voittojaan suoraan val-
tiolle, vaan uudistuksen tultua voimaan valtion tulot
koostuvat arpajaisverosta, yhteiséveroista, valtio-omis-
teisen Veikkaus Oy:n valtiolle maksamista osingoista,
pelilupiin liittyvistd maksuista ja yksinoikeuskorvauk-
sista. Arpajaisveroa maksetaan rahapelitoiminnan tuo-
toista, ja veron miird nousee 12 prosentista 22 pro-
senttiin. Yhteisoveroa maksavat Suomessa sijaitsevat
toimiluvan haltijat samoin periaattein kuin muutkin
yritykset. Suomalaisia toimiluvan haltijoita ovat toistai-
seksi vain Veikkaus Oy ja Ahvenanmaalla toimiva PAE

Uudenkin lain mukaan osa rahapeleistd voidaan
luovuttaa jonkin toimijan yksinoikeudeksi. Yksinoi-
keuden voi saada vain Suomen valtion miiriysvallassa
oleva osakeyhtié, jonka toimialaan kuuluu rahapelien
jirjestiminen, kiytinndssi siis Veikkaus Oy. (Rahape-
lilaki 10/2026, 8 §.) Jos toimijalle mydnnetdin yksi-
noikeus jonkin rahapelin tarjoamiseen, sen on makset-
tava yksioikeuskorvausta. Maksun suuruuteen vaikuttaa
se, miten paljon tuotto ylittdd kohtuullisena pidettivin

tuoton. (Rahapelilaki 10/2026, 19 §.)

1 Liikunnan osuus on 25 prosenttia opetus- ja kulttuuriministeridlle tuloutettavista tuotoista. Ministerion osuus tuotoista puolestaan on 53 prosenttia

rahapelituotoista.
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Sisiministerion tiedotteen mukaan uudistuksen tul-
tua voimaan Veikkaus Oy:lle jii yksinoikeus lottotyyp-
pisiin arvontapeleihin, raaputusarpoihin, fyysisiin raha-
peliautomaatteihin ja kasinopeleihin (Sisiministerio
2026). Toimiluvan haltijat maksavat myds vuosittaisen
valvontamaksun: Yksinoikeustoimintaluvan osalta se on
joko 1900 000 euroa (raha-arpajaiset tai veikkauspelit)
tai 2 800 000 euroa (rahapeliautomaatit ja kasinopelit).
Muiden toimilupien hinta on 4000-434 000 euroa tuo-
ton suuruuden mukaan. (Rahapelilaki 70 §.)

Uudistuksen taloudelliset vaikutukset julkisen sekto-
rin veikkaustuottoihin nihdiin vasta sitten, kun uusi
jrjestelmi kdynnistyy. Hallituksen esityksessd arvioi-
daan, etti arpajaisveron merkitys kasvaa tulevaisuudessa,
koska sen tasoa nostetaan ja sitd peritddn kaikilta toimi-
luvan saaneilta. Vastaavasti yksinoikeuskorvausten mer-
kitys voi vihetd. Veikkauksen osuus markkinoista toden-
nikoisesti pienenee, joten sen mydtd myds osinkotuotot
vihenevit verrattuna aiempiin veikkaustuottoihin. (HE
255/2022 vp, 111 ff.)

Uuden jirjestelmin kdynnistyttyd nihddin, miten
uudistus vaikuttaa kuluttajien pelaamiseen kiyted-
min rahan mairdian. Uudet markkinoille tulevat yhtist
todennikdisesti sponsoroivat suomalaista huippu-urhei-
lua mainostaakseen brindejdin, mutta sponsoroinnin
volyymi selviidd vasta markkinoiden avauduttua.

6.4 Opetus- ja kulttuuriministerion tuki
lilkkunnalle ja urheilulle

Valtio tukee litkuntaa ja urheilua useiden ministerididen
kautta, mutta poliittinen ohjaus ja valtion tuet kunnille,
kansalaisjirjestoille sekd liikunta-alan vapaan kansan-
sivistyksen piiriin kuuluvalle koulutukselle toteutuvat
opetus- ja kulttuuriministerion likkuntaméirirahojen
kautta. Lisiksi opetus- ja kulttuuriministerié vastaa lii-
kunta-alan korkea-asteen koulutuksen ja tutkimuksen
sekd ammatillisen koulutuksen ja koulujen litkunnan-
opetuksen ohjauksesta ja osin rahoituksesta. Sen vuoksi
seuraavassa kiyddin ensin lavitse yksityiskohtaisem-
min opetus- ja kulttuuriministerién rooli, ja erillisessi
luvussa (luku 6.5.) livitse muiden ministerididen roolit.

Koulutuksen ja tutkimuksen taloudellista volyymia
tarkastellaan seuraavassa padosin rahoituksen nikokul-
masta. Peruskoulujen ja lukioiden litkunnan opetuksen
rahoitus on kuitenkin arvioitu koulutuksen kokonais-
menojen pohjalta olettaen, ettd toteutuneet menot vas-
taavat suuruusluokaltaan niille mydnnettyi rahoitusta.
Tarkemmat laskentatavat ja lihteet esitellddn tekstissd
ja alaviitteissi.

Luvuissa on jossain mairin piillekkiisyyttid: esimer-
kiksi valtion tuki liitkunnan vapaaseen kansansivistyk-
seen mainitaan seki tarkasteltaessa valtion litkuntamii-

rirahoja ettd tarkasteltaessa liikkunnan koulutuskeskus-
ten saamaa rahoitusta. Jos lukuja kisitelldin useampaan
kertaan, se mainitaan tekstissi.

Vuonna 2024 opetus- ja kulttuuriministerion jaka-
mat litkunnan méérirahat jakautuivat seuraavasti: kes-
keisin tuen kohde oli liikunnan kansalaistoiminta,
jonka kautta jaettiin noin 40 miljoonaa euroa liikunta-
ja urheilujirjestéille, piddosin valtakunnallisille toimi-
joille, mutta pieneltd osin tuettiin myos seuratoimintaa.
(Taulukko 21.) Toiseksi suurimman momentin “liikun-
nan yhdenvertainen saavutettavuus” kanavoitui noin 26
miljoonaa euroa liikuntapaikkarakentamiseen. Tiltd
momentilta jacttavilla varoilla tuetaan rakentamista,
jotka tdyttivit rakentamiselle miiritellyt esteettomyys-
ja saavutettavuus- ja tarpeellisuuskriteerit. Opetus- ja
kulttuuriministerio tuki myds kuntien litkuntapalveluja,
litkunnan koulutuskeskuksia ja huippu-urheilua — kuta-
kin 15-20 miljoonalla eurolla. (OKM 2025, 15-18.)

Liikunnan miirirahoista jaettava tuki liikunnan kou-
lutuskeskuksille kuuluu vapaan sivistystyon piiriin. Sen
puitteissa tuetaan urheilijoiden valmennusta, seura-aktii-
vien ty6td ja myds kunto- ja terveyslitkuntaa. Huippu-ur-
heilun tuki sisiltdd esimerkiksi olympiakomitean kautta
jaettavan tuen sekd valtion rahoituksen Kilpa- ja huip-
pu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU) toimintaan.
Liikunnallisen elimintavan edistimisen piiriin kuulu-
vat Liikkuvat -ohjelmat, kuten Liikkuva varhaiskasva-
tus, Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu. Tutkimuk-
selle ja kehitystyolle on kaksi momenttia, joista toinen
suuntautuu tutkimusyhteisoille ja toinen tutkimuspro-
jekteille. ”Muut momentit” -luokka sisiltid litkunnalli-
sen elimintavan edistimisen ja Suomi liikkeelle -ohjel-
man menoja. (OKM 2025, 15-18.)

Taulukko 21. Opetus- ja kulttuuriministerion liikkunnan
madrdrahat 2024

Budjettimomentti Vuosi 2024, M€

Liikunnan kansalaistoiminta 43,1
Liikunnan yhdenvertainen
26,4

saavutettavuus
Kuntien liikkuntatoiminta 19,7
Liikunnan koulutuskeskukset 17,2
Huippu-urheilu 16,7
Liikunnallisen elamantavan edistaminen 59
Tutkimus- ja kehitysyhteisot sekd

L 3,7
koulutustoiminta
Liikuntatiede ja tutkimukset 3,6
Muut momentit 31,6
Yhteensa 167,9

Lahde: Liikuntatoimi tilastojen valossa 2024.
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Edellisessi talousselvityksessi (Ala-Vihili & al.
2021) todettiin, ettd opetus- ja kulttuuriministerion
jakamat mairirahat olivat nousseet koko 2010-luvun,
mutta tarkasteluvuoden (2018) tienoilla kehitys saat-
toi olla kdintymassi. Niin tapahtuikin, silld opetus- ja
kulttuuriministerién kautta jaettavien valtion litkunta-
miirirahojen taso on laskenut vuosien 2017 ja 2024
vililld. Covid-19-pandemian aikana miirirahat vili-
aikaisesti nousivat, koska liikunta-alan jirjestot ja seu-
rat saivat tuolloin erityisid korona-ajan tukia. Lisiksi
vuonna 2021 Olympiastadionin peruskorjaukselle koh-
distettiin 17,5 miljoonan euron avustus, joka nakyy seki
liilkkunnan kokonaismenoissa (Kuvio 2) etti momentin
“muut menot” luvuissa. (Kuvio 3) Kun vuonna 2017
opetus- ja kulttuuriministerién kautta jaettujen litkun-
tamiirdrahojen miird oli valtion tilinp4dtostietojen
mukaan ja indeksikorjaus'> huomioiden 216,6 miljoo-
naa euroa, niin vuonna 2024 niiden taso oli 167,9 mil-
joonaa euroa, eli tuki oli laskenut noin 30 prosenttia.
(OKM 2025; OKM 2021, 18)

Liikunnan miirirahojen lasku on kohdistunut
etenkin rakentamisavustuksiin. (Taulukko 21, luokka
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“yhdenvertaisuus ja saavutettavuus”.) Indeksikorjaus'?
huomioiden tuen miiri on tarkastelujaksolla vihen-
tynyt 55 prosentilla. Rakentamisavustuksiin ei sisilly
Olympiastadionin peruskorjausta, joka on rahoitettu
eri momentilta. Useimmilla muilla momenteilla tuen
lasku on ollut noin 20 prosenttia. Poikkeuksia ovat
huippu-urheilun tuki, joka on tarkastelukaudella las-
kenut hieman, mutta vuonna 2024 kiintynyt nousuun,
ja tuolloin ylitti vuoden 2017 tason noin viidelld pro-
sentilla. Momentilla ’muut menot” heilahtelu on ollut
erittdin voimakasta. Tdmin momentin piiriin ovat kuu-
luneet kuuluvat muun muassa koronatuet, Olympias-
tadionin perusparannus sekd Petteri Orpon hallituk-
sen aikana kdynnistyneen Suomi liikkeelle -ohjelman
rahoitus. Vuosien 2020-2021 "hyppdys” tilld momen-
tilla johtuu mainituista Olympiastadionin perusparan-
nukseen kohdistetusta tuesta seki koronatuista. (OKM
2021, 17,19.) Vuosina 2017— 2024 miirirahat nousi-
vat tilli momentilla 38 prosenttia, mutta vaihtelu oli
vield voimakkaampaa.'t
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2017 2018 2019 2020

e Liikunnan kansalaistoiminta
e Kuntien liilkuntatoiminta

== Huippu-urheilu

2021 2022 2023 2024

Liikunnan yhdenvertaisuus ja saavutettavuus
e Liikunnan koulutuskeskukset

Liikunnallisen eldaméntavan edistaminen

= Tutkimus- ja kehitysyhteisot, koulutustoiminta, liilkuntatiede e Muut momentit

Kuvio 3. Opetus- ja kulttuuriministerion jakamien liikunnan maararahojen kehitys momenteittain 2017-2024, M€.**

2 Julkisten menojen hintaindeksi 2015 = 100.
1 Julkisen sektorin hintaindeksi 2015 = 100.

¥ Momentit "Tutkimus- ja kehitysyhteisot sekd koulutustoiminta” sekd "Liikuntatiede ja tutkimukset” on laskettu yhteen kuvion selkeyttamiseksi.
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6.5 Liikunta-alan koulutuksen ja
tutkimuksen seka koulujen
lilkkuntakasvatuksen rahoitus

Varsinaisten liikuntaméirirahojen lisiksi valtio rahoit-
taa tai tukee lilkunnan litkunta-alan tutkimusta, amma-
tillista koulutusta ja koulujen liikunnanopetusta. Kou-
lujen litkunnanopetus kuuluu kuntien vastuulle,
liikkunta-alan toisen asteen ammatillista koulutusta tar-
jotaan litkunnan koulutuskeskuksissa, korkea-asteen
koulutusta Jyviskylidn yliopistoissa ja ammattikorkea-
kouluissa. Lisiksi liikunta-alan tutkimusta tehdiin yli-
opistojen lisiksi muutamassa tutkimuslaitoksessa. Kaik-
kien niiden osalta valtiolla on oma roolinsa toiminnan
rahoittajana.

Suomessa on yhdeksin valtakunnallista ja kolme
alueellista litkunnan koulutuskeskusta. Niitd yllapiti-
vit kunnat, kuntayhtymit, osakeyhtiot ja sadtiot (ylla-
pitdjistd esim. Owal Group Oy, 2022). Liikunnan kou-
lutuskeskuksilla eli urheiluopistoilla on kolme eri roo-
lia litkunta-alan koulutuksessa: ne tarjoavat (1) vapaan
kansansivistyksen piiriin kuuluvaa liikunta-alan koulu-
tusta, (2) lilkkunnan ammatillista toisen asteen koulu-
tusta ja (3) muuta koulutusta maksullisena palvelutoi-
mintana. Viimeksi mainitun piiriin kuuluu myés yhteis-
tyd ammattikorkeakoulujen kanssa, kun ne tarjoavat
litkunnanohjaajien (AMK) koulutusta.

Niiti kolmea koulutusmuotoa rahoitetaan kutakin
omia reittejddn. Vapaan kansansivistyksen piiriin kuu-
luvan koulutuksen rahoitus mainittiin jo edellisessd
luvussa. Sen piiriin kuuluu urheilijoille, valmentajille
ja seura-aktiiveille tarjottava koulutus. Lisiksi koulu-
tusta tarjotaan kunto- ja terveysliikunnan harrastajille
sekd koululaisille. Merkittdvid osa koulutuksesta jir-
jestetddn yhteistydssd lajiliittojen tai urheiluseurojen
kanssa. (Owal Group Oy 2022, 92-94.) Vapaan sivis-
tystyon rahoitus koostuu valtionosuuksista sekd oma-
vastuuosuudesta. Valtionosuudet sisiltyvit opetus- ja
kulttuuriministerién jakamiin liikuntamiirirahoihin.

Liikunta-alan ammatillisen toisen asteen koulutuk-
sen rahoitus koostuu valtionosuuksista ja kunnilta kerit-
tivisti rahoituksesta. Kunnat osallistuvat kuluihin asu-
kaslukunsa midritcimilld osuudella (Laki opetus- ja
kulttuuritoiminnan rahoituksesta, 1705/2009, 9 a §).

Maksullisen palvelutoiminnan piiriin kuuluu esimer-
kiksi edelld mainittu ammattikorkeakoulujen kanssa
tehtivid liikkunnanohjaajien (AMK) koulutukseen liit-
tyvi yhteistyd (OKM 2009, 13). Téll6in tilaaja maksaa
koulutuksen, mutta esimerkiksi ammattikorkeakouluo-
petus pohjautuu valtion rahoitukseen, joten myds osa
maksullisen palvelutoiminnan tuloista perustuu valtiolta
tulevaan tukeen.
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Perusasteen ja lukioiden litkunnanopetus on kun-
tien vastuulla, mutta valtio tukee siti valtionavustuk-
sin. Koulujen litkunnanopetuksen kustannuksista ei
ole suoria tilastoja, joten koulutuksen menot ja resurs-
sointi on seuraavassa arvioitu koulutuksen kokonaisme-
nojen pohjalta arvioimalla litkunnanopetuksen osuus
koulutuksen kokonaiskustannuksista. Liikunnan kului-
hin on siis pisteytetty niiden laskennallinen osuus ylei-
sistd hallintokuluista, kiinteistokuluista ja muista ylei-
sistd kuluista.

Taulukkoon 22 on koottu tiedot liikunta-alan amma-
tillisen koulutuksen, vapaan sivistysty6n ja koulujen lii-
kunnanopetuksen rahoituksesta. Rahoituksen koko-
naismiird on tilastojen ja laskelmien perusteella noin
617 miljoonaa euroa. Luvun suuruutta selittdd etenkin
perusopetuksen liikunnanopetuksen suuri volyymi.

Perusopetuksen liikunnanopetuksen kustannukset
on arvioitu kertomalla kokonaiskulut litkunnanopetuk-
sen osuudella viikkotuntimiiristi. Kokonaiskustannuk-
set olivat vuonna 2024 noin 5,9 miljardia euroa, ja lii-
kunnanopetuksen osuus vuosiviikkotuntien vahimmais-
midridstd oli 20/225, eli noin 9 prosenttia. Liikunnan
osuudeksi perusopetuksen kuluista tulee siis “mekaani-
sesti” laskien noin 536 miljoonaa euroa. Luku on huo-
mattavan suuri — suuruusluokaltaan lihes kuntien lii-
kuntamenojen luokkaa. Edellisessi arviossa (Ala-Vihild
& al. 2021) paadyttiin pienempidin tulokseen, koska
laskelma tehtiin pelkistidn opettajien palkkakulujen
pohjalta. Lukion osalta liikunnan kurssien osuus kurs-
sien vihimmaismairistd on noin 3 prosenttia. Sen poh-
jalta laskien liitkunnanopetuksen osuudeksi lukiokoulu-
tuksen kokonaiskuluista tulee noin 25 miljoonaa euroa.

Perusopetuksen osalta valtion ja kuntien osuudet on
jaettu kuntien peruspalvelujen valtionosuuden mukai-
sesti, eli valtion osuudeksi on laskettu 21,92 prosenttia
ja kuntien osuudeksi 78,08 prosenttia. Niin arvioiden
kunnat kattavat padosan liikunnanopetuksen kuluista,
eli 409 miljoonaa euroa. Lukiokoulutuksen osalta
rahoitus on laskettu arvioimalla ensin valtionosuuksiin
oikeuttava laskennallinen rahoitus, joka jakautuu kun-
tien ja valtion kesken suhteessa 52,21/47,79 prosent-
tia. Tdhin on lisitty kustannukset, joita valtionosuus-
laskelma ei kata, ja jotka on laskettu kuntien osuudeksi.
Kuntien osuudessa on mukana pieni miiri yksityisid
lukioita, joiden rahoitus voi tulla muita reittejd kuin
kunnilta, mutta laskelma osoittaa kuntien ja valtion kus-
tannusten suuruusluokat.
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Taulukko 22. Liikunnan ammatillisen koulutuksen, liilkunnan
koulutuskeskusten tarjoaman vapaan sivistystyon seka
peruskoulujen ja lukion liikunnanopetuksen rahoitus
vuonna 2024.

Valtion

budjetti- | <4nat

rahoitus

Mu.u Yhteensa
rahoitus

Koulutus
Liikunnan amma-
tillinen koulutus,
paaasiassa liikkunnan 12,2
koulutuskeskusten
toteuttamaa®

16,4 28,6

Liikunnan koulutus-
keskukset, vapaa 17,0
kansansivistys'®

9,17 26,1

Liikunnan koulutus-
keskukset, mak-
sullisen palvelu-
toiminnan tulot®

13,5 13,5

Peruskoulujen

liikunnanopetus® 409,3

524,2

Lukioiden

. 14,
liilkunnanopetus® 0

25,4

Yhteensa 155,5 439,7 22,6 617,8

Liikunta-alan korkeakoulutusta tarjotaan Jyviskyldn yli-
opiston liikunta- ja terveystieteiden tiedekunnassa ja nel-
jassi ammattikorkeakoulussa. Ammattikorkeakoulut ovat
osakeyhtiiti, joiden tyypillisid omistajia ovat kunnat ja
sa4tiot, mutta osin myds yliopistot. Niiden toiminnan
rahoitus tulee pddosin valtiolta (Ammattikorkeakoulu-
laki 932/2014, 428§, 438, 4495). Ammattikorkeakoulut
tekevit yhteistyotd litkunnan koulutuskeskusten kanssa,
joten osa ammattikorkeakoulujen rahoituksesta kanavoi-
tuu litkkunnan koulutuskeskusten talouteen. Siksi taulu-
kon 22 toisen rivin (maksullinen palvelutoiminta) ja tau-
lukon 23 toisen rivin (ammattikorkeakoulut) luvut ovat

hiukan paillekkiisii.

Korkea-asteen koulutus ja litkuntatieteellinen tut-
kimuksen osalta merkittivin rahoituksen kohde on
Jyviskyldn yliopiston liikunta- ja terveystieteiden tie-
dekunta. Sen kokonaisrahoitus on lihes 20 miljoonaa
euroa, josta valtaosa tulee valtion korkeakoulurahoituk-
sena. Jyviskylin yliopiston litkunta- ja terveystieteellisen
tiedekunnan lisiksi liikuntatieteellisti tutkimusta teh-
ddin Jyviskylin yliopiston yhteydessi toimiva Kilpa-
ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksessa (KIHU) ja
UKK-instituutissa. Kihu saa valtiolta rahoitusta ope-
tus- ja kulttuuriministerién liitkuntamiirirahoista,
UKK-instituutin julkinen rahoitus tulee padosin sosi-
aali- ja terveysministerion sekd opetus- ja kulttuurimi-
nisterién kautta. Lisiksi opetus- ja kulttuuriministerid
tukee esimerkiksi urheilulddketieteen keskusten toimin-
taa, mutta niiden rahoitus sisiltyy edellisen luvun tie-
toihin. Laskelmasta puuttuu hankerahoituksella toimiva
LIKES, joka toimii Jyviskylin ammattikorkeakoulun
yksikkdni, ja jonka talouslukuja ei ole eritelty ammat-
tikorkeakoulun vuosikertomuksessa. (Taulukko 23.)

Taulukko 23. Liikunnan alan korkeakoulutuksen seka
tutkimusyksikkojen kokonaiskulut vuonna 2018, M€

Kokonais-
rahoitus

Yksikko Valtio | Kunnat | Muut*

tai
-kulutus

JY/Liikunta- ja terveys-

tieteiden tiedekunta® 12,6 9 18,5
Ammattikorkea-

koulujen liilkunnan- 8,8 8,8
ohjaajakoulutus?

Kilpa- ja huippu- 30
urheilun tutkimus- 1,9 0,2 0,9 !
keskus, KIHU?

UKK-instituutti 2 1,3 0,6 1,9
Yhteensa 24,6 0,2 T4 32,2

15 Valtion budjettirahoitus on saatu julkaisusta Liikuntatoimi tilastojen valossa 2024, 39-40. Kuntien osuus rahoituksesta on saatu kertomalla valtion
budjetoima osuus luvulla 1,3461, mikd on opetuksen ja kulttuurin rahoituslain (1705/2009) 9 aS:n mukainen suhdeluku.

16 Valtion budjettirahoitus on saatu julkaisusta Liikuntatoimi tilastojen valossa 2024, 39—40. Muiden tahojen osuus rahoituksesta on saatu kertomalla
valtionosuuden maara luvulla 35/65 (=muu rahoitus/lakisdateinen valtionosuus). Valtionosuuden maara on sdadetty laissa vapaasta sivistystyosta

(632/1999, 9a§).

I Taman tutkimuksen yhteydessa ei ollut mahdollista selvittad, mista muu rahoitus koostuu. Oletettavasti kyse on ainakin osin osallistumismaksuista.
8 OPH:n tilastot. Liikunnan koulutuskeskusten maksullisen palvelutoiminnan tiedot l6ytyvit tilastosta "Kustannukset, tulot ja nettomenot (euroa/
opiskelijavuorokausi) sekd maksullinen palvelutoiminta.” (https://vos.oph.fi/rap/kust/v24/k10n6yl.html). Maksullisen palvelutoiminnan menot olivat

16,0 M€, eli alijaamaa oli 2,5 M€.

¥ Liikunnanopetuksen kustannukset on laskettu arvioimalla opetuksen kokonaiskustannukset ja kertomalla ne liikkunnanopetuksen arvioidusta
viikkotuntimaarien osuudesta. Lilkkunnanopetuksen osuus vuosiviikkotuntien vahimmaismaarasta oli vuonna 2024 20/228 = 9 prosenttia.
(Valtioneuvoston asetus perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen valtakunnallisista tavoitteista ja perusopetuksen tuntijaosta annetun valtioneuvoston
asetuksen 6 §:n muuttamisesta (111/2023).) Kustannusten kokonaismaara perustuu Opetushallituksen tilastoon koulutuksen yksikkdkustannuksista ja
opiskelijamaarista (https://vos.oph.fi/rap/kust/v24/k05r6vm.html). Laskennassa on mukana lasten ja nuorten perusopetus.

20 Opiskelijamaarat ja yksikkdhinnat: Oph.fi, Toteutuneiden kustannusten ja valtionosuuden laskennallinen vertailu https://vos.oph.fi/rap/kust/v24 /|
k06gr6os.html. Valtionosuus: OPH, 2025. Liikunnan osuus lukion opintojaksoista: Valtioneuvoston asetus lukiokoulutuksesta 810/2018.

2 Jyvaskylan yliopisto, Vuosikertomus 2024. https://www.jyu.fi/fi/meista/esittely-ja-avainluvut/vuosikertomukset/yliopiston-vuosi-2024-numeroina.

2 Laskettu kertomalla AMK:n saama OKM rahoitus liilkunnan ja urheilun kokopaivaopiskelijoiden osuudella kaikista kokopdivaopiskelijoista (FTE-
opiskelijat). Ldhde: Vipunen.fi ja Valtion talousarvio 2024, momentti 29.40.55. Laskelmaan on otettu valtion ammattikorkeakouluille mydntama rahoitus
kokonaisuudessaan. Luvusta puuttuu ammattikorkeakoulujen liikuntaan liittyva TKI-toiminta.

2 Kihu, vuosikertomus 2024.

24 UKK-instituutti, 2024. Valtion rahoitus tarkoittaa sosiaali- ja terveysministerion jakamaa toiminta-avustusta (0,9 M€) ja opetus- ja kulttuuriministerion
toiminta-avustusta (0,4 M€), yhteensd 1,3 M€. Muut tuotot ovat hankerahoitusta, koulutustuottoja seka erittelemattomasti muita tuloja (0,6 M€).
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6.6. Muiden ministeridoiden rahoitus
liikunnalle

Opetus- ja kulttuuriministerion lisdksi myds muilla
ministeriéilld on oma roolinsa litkunnan ja urheilun
edistimisessi. Valtio tuki vuonna 2023 muiden kuin
opetus- ja kulttuuriministerion kautta litkuntaa ja urhei-
lua noin 190 miljoonalla eurolla. Arvio perustuu Valtion
litkuntaneuvoston julkaisemiin litkunnan ja likkkumisen
tuloskortteihin, joissa kiyddin ministeridittdin ldvitse,
millaisin tavoin kukin ministeri6 edistdd litkuntaa ja
missd madrin ne rahoittavat litkuntaa ja urheilua edisti-
vii toimintaa. (Valtion liitkuntaneuvosto, 2024) Tulos-
korttien perusteella tirkeimpii rahoittajia ja rahoituksen
kohteita olivat ympiristdministerién tuki luontopalve-
luille, maa- ja metsitalousministerién tuki hevostalou-
teen ja litkenne- ja viestintiministerién tuki kevyen lii-
kenteen viylien rakentamiseen.

Taulukkoon 24 on koottu tiedot keskeisten ministe-
rididen tuesta liikunnalle, tukien piiasialliset tarkoituk-
set ja arvioitu rahamiird. Tuloskorttien tiedot on pii-
vitetty tammikuussa 2024, joten ne koskevat padosin
vuoden 2023 tilannetta. Taulukkoon otettu mukaan
ne ministeriot, jotka tukevat rahallisesti jotain litkun-
taa edistivid toimintaa. Lukuihin ei sisilly ennen vuotta
2023 tehtyjd kertarahoituksia eiki koronapandemian
aikaisia erityistukia jirjestdille ja yrityksille. My6s muilla
kuin taulukossa mainituilla ministeriéilli on tehtivii,
jotka kytkeytyvit tavalla tai toisella litkuntaan, mutta
niihin ei liity mitattavissa olevaa rahoitusta.

Taulukko 24. Muut ministeri6t liikunnan tukijoina

Arvioitu
panostus
(M€)

Tuen luonne

Ministerio

Varusmiesten liikunta- 6
koulutuksesta ja fyysisesta
koulutuksesta vastaava henkilosto
seka urheilukoulun henkilosto

ja siihen liittyva kilpailu- ja
valmennustoiminta (n. 6 M€)

Puolustus-
ministerio

Maa- ja
metsatalous-
ministerio

Maaseutuohjelman hanke- 60
avustukset liilkunnan

edistamiseen (n. 13,5 M€),
Hevostalouden ja hevosurheilun
edistdminen (40,4 M€), Luonnon
virkistyskayton ja luontomatkailun
edistdminen (2,2 M€), valtionapu
4H-toimintaan (3,8 M€)

Liikenne- ja n. 27
viestinta-

ministerio

Kavelyn ja pyorailyn investointi-
ohjelman avustukset (1,2 M€),
Liikkumisen ohjauksen
valtionavustukset (1,2 M€),
kavelyn ja/tai pyoréliikenteen
edistamisohjelmien valtionavustus
(0,5 M€), maantieverkon kavelyn
ja pyoraliikenteen infran toteutus
(22-27 M€%)

Business Finlandin tutkimus-, 1
kehitys- ja innovaatiorahoitus

(n. 1 M£). EU:n rakennerahastojen
tuki liilkuntaa ja urheilua edistaville
hankkeille (n. 15 M€)%

Ty6- ja
elinkeino-
ministerio

Sosiaali- ja n.16
terveys-
ministerid

UKK-instituutin yleisavustus
(n. 0,9 M€), STEA-avustukset,
joissa mukana likkuntaa, (n. 13—
16 M€), terveyden edistamisen
maararahan hankeavustukset,
joissa mukana liikuntaa (n. 0,2—
0,4 M€)

Ymparisto- n. 65

ministerio

Metsahallituksen luontopalve-
lujen rahoitus, YM:n osuus
58,1-71,5 M€, avustukset
seudullisesti ja valtakunnallisesti
merkittavien virkistysalueiden
hankintaan (0-0,2 M€)

Yhteensa n. 175 M€

Luvut eivit ole tarkkoja, esimerkiksi puolustusvoimien
litkuntakasvatukseen sisiltyy henkildstokulujen lisaksi
muita kuluja, jotka eivit ndy ylli olevassa taulukoissa.
Muiden ministeriiden osalta on syytd mainita sisimi-
nisterio, sen hallinnonalan tehtdviin kuuluvat muun
muassa poliisin, pelastustoimen ja rajavartiolaitokset
henkil8ston toimintakyvyn ylldpito, ampumaratojen
valvonta sekd samoin veikkauksen ja rahapelien val-
vonta. Niistd jilkimmaiisen merkitys kasvaa rahapeli-
uudistuksen myotd.

% Jos tuen maard on ilmoitettu kahden luvun valiin haarukoituna, yhteenlaskussa on kaytetty haarukoinnin puolivalia.
26 Rakennerahastotuki siséltyy edella kasiteltyyn EU:lta tulevaan tukeen, joten sitd ei oteta laskelmaan mukaan.
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6.7 Kuntien tuki liikunnalle

Liikuntalain mukaan kunnan tehtivini on yleisten
liikkunnan edellytysten luominen paikallisella tasolla.
Kuntien tulee tarjota terveyttd ja hyvinvointia edisti-
vii liikuntaa eri kohderyhmit huomioon ottaen, tukea
kansalaistoimintaa, kuten urheiluseuroja seki rakentaa
ja ylldpicda liikuntapaikkoja. (Liikuntalaki 2015/390,
5§.) Timi tuottaa kolmen tyyppisid rahavirtoja: jirjes-
tdavustuksia, litkuntatoiminnan pydrittdmiseen liittyvid
menoja ja litkuntapaikkarakentamiskuluja.

Pidvastuu liikuntapalvelujen tuottamisesta kuuluu
liikkunnasta vastaavalle hallinnonalalle, mutta liikunta-
ryhmii jirjestivit myds tydvdenopistot ja kansalaiso-
pistot asiakkailleen. Ennen hyvinvointialueuudistusta
myos kuntien sosiaali- ja terveyssektorilla oli oma kes-
keinen roolinsa etenkin soveltavan liikunnan alalla,
mutta uudistuksen jilkeen sosiaali- ja terveyssektorin
rooli on ilmeisesti heikentynyt (Ala-Vihili 2024.)

Liikuntalaki midrittelee kuntien tehtiviksi litkunnan
yleisten edellytysten luomisen, mutta laki ei ota kantaa
yksityisten toimijoiden rooliin. Kuitenkin esimerkiksi
kuntosaleilla ja personal trainereilla on oma roolinsa lii-
kunnan palveluissa, ja osin kunnat ja yksityiset tahot
tarjoavat palveluja samoille asiakasryhmille. Titd selvi-
tystd varten haastateltiin liikunta-alan yrittdjien edus-
tajia. Heiddn nikemyksensi mukaan kilpailuasetelma
yritysten ja kuntien kesken on episymmetrinen, koska
kunnat pystyvit rahoittamaan palvelujaan verovaroin.
(Liikuntayrittdjdt ry:n edustajien haastattelu 9.2.2026)

Kuntien liikunnan nettomenot ovat vuosien 2015 ja
2024 vililld kasvaneet melko tasaisesti. (Kuvio 4.)
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Kuvio 4. Kuntien lilkkuntamenot 2015 — 2024, netto, M€.

Lahde: Kuntaliitto.fi, palvelutuotannon kustannukset. Indeksi:
Julkisten menojen hintaindeksi (2015=100), kuntatalous
tehtavaalueittain.

Kunnat saavat opetus- ja kulttuuriministerisle lii-
kunnan valtionosuustukea, mutta sen miiri on pysy-
nyt kiytinnossd vakiona, joten kuntien oma panostus
on kasvanut. Asiaan on kiinnittdnyt huomiota Valtion-
talouden tarkastusvirasto valtion liikuntamenoja kisit-
televissi raportissaan (Valtiontalouden tarkastusvirasto
2025, 64). Taulukkoon 25 on listattu litkuntatoimin-
nan menot ja tulot seki valtionosuudet vuosilta 2021 ja
2022. Taulukonkin perusteella valtionosuudet ja myos
toiminnan tulot ovat hieman laskeneet, joten kuntien
verovaroin katettava osuus on kasvanut.

Taulukko 25. Liikuntatoimen menot, tuotot,
valtionosuudet, ja muilla tuloin rahoitettava osuus vuosina
2021ja 2024

v.2021 | v.2024
Kuntien ja kuntayhtymien
liikuntatoiminnan kayttokulut?” 826,6 881,
Kuntien ja kur.\.tayhtymlen liikuntatoimien 2.5 226
tulot yhteensa
Liikuntatoimen valtionosuus 22,2 19,7
Kunnan muilla keinoin katettavaksi 779.9 839.6
tuleva osuus

Lahde: Tutkihallintoa.fi, paitsi liikuntatoimen valtionosuus, jonka
lahteena Liikuntatoimi tilastojen valossa (2021 ja 2024). Indeksi:
Julkisten menojen hintaindeksi (2015=100), kuntatalous yhteensa

Seuroille ja yhdistyksille mydnnettivit avustukset oli-
vat vuonna 2025 65,9 M€, eli noin 7 prosenttia kun-
tien liikuntatoimen menoista.

6.8 Investoinnit lilkkuntaan ja
lilkkuntapaikkojen rakentaminen

Investoinnilla tarkoitetaan seuraavassa kirjanpidossa
taseeseen varoiksi kirjattavia hankintoja, joista las-
ketaan poistot, ja joiden oletetaan tuottavan hyétyji
useamman tilikauden ajan. Liikuntapalvelujen osalta
investoinnit kohdistuvat péiosin liikuntapaikkaraken-
tamiseen, mutta investointien piiriin voi kuulua myos
erilaista kaluston hankintaa. Seuraavassa keskitytiin
paljolti kuntien investointeihin, koska yksityisen sek-
torin investoinneista ei ole kiytettivissi tilastoa.?®
Tutkihallintoa.fi -sivuston mukaan Manner-Suomen
kuntien liikuntatoimien investointimenot olivat vuonna
2024 yhteensi 387,7 miljoonaa euroa. Téstd kuntien
omaa osuus oli noin 95 prosenttia (367,8 miljoonaa
euroa), ja loppuosa katettiin ulkopuolisella rahoituk-
sella. Rakentaminen ja vastaava toiminta kattoivat val-

2" Lukuun ei sisélly poistoja eikd arvonalennuksia, joiden arvo oli vuonna 2024 83,8 M€.
28 Kunnat omistavat opetus- ja kulttuuriministerién arvion mukaan noin 70 prosenttia liilkuntapaikoista (https://okm.fi/liikuntapaikkarakentaminen?utm_
source=chatgpt.com. Luettu 21.4.2026.). Jos tahdotaan arvioida liikkunnan investointien kokonaismaara, karkean arvion investointien kokonaismaarista

saa kertomalla kuntien investointiluvut suhdeluvulla 1,4.
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taosan (93 %) kuntien liikunnan investoinneista.”” Mui-
den investointien piiriin kuului muun muassa koneiden
ja kaluston (17,1 M€) seki osakkeiden ja osuuksien han-
kintaa (5,3 M€).

Yksityisen sektorin investoinneista ei ole tilastoja. Lii-
kuntayrittdjit ry:n edustajien kanssa tehdyssd haastat-
telussa tuli esiin, ettd liikuntasalin perustaminen mak-
saa noin 200 000 euroa, ja vuonna 2025 perustettiin
noin 70 litkuntasalia, eli perustamiskustannukset oli-
sivat olleet noin 40 miljoonaa euroa (Liikuntayrittdjic
ry:n edustajien haastattelu 9.2.2026). Laskettelukeskus-
ten investointien arvosta ei ole tarkkaa tilastoa, mutta
lehtitietojen ja tiedotteiden perusteella vuotuiset inves-
toinnit ovat vuoden 2024 tienoilla olleet vihintiin noin
10-20 miljoonan euron luokkaa (Suomen hiihtokesku-
syhdistys, 2023; Karjalainen 2023). Investointien koko-
naismiird nousee siis vihintdin noin 400-450 miljoo-
nan euron tasolle, mutta tarkempaa tietoa on vain kun-
tien liikuntapaikkarakentamisesta, joten siitd tehddin
seuraavassa tarkempi analyysi.

Opetus- ja kulttuuriministerion litkuntabudjetin
yhteydessi (luku 6.4) tuli esiin, ettd opetus- ja kulttuu-
riministerio tukee liikuntapaikkarakentamista. Vuonna
2024 summa oli 25,9 miljoonaa euroa (OKM 2025).
Tukea jaetaan sekd yksityiselle sekrorille ettd kunnille.
Tuki ohjaa rakentamista, silld sitd annetaan hankkeille,
jotka tdytcavit rakentamiselle mairitellyt esteettomyys-
ja saavutettavuus- ja tarpeellisuuskriteeric. (OKM 2025,
32; ks. myds Valtion liikuntaneuvosto 2023.) Tuki voi
olla enintdin 30 prosenttia arvioiduista rakentamiskus-
tannuksista, kuitenkin enintiin 750 000 euroa. (Val-
tion liikuntaneuvosto 2023, 10.)

Valtiontalouden tarkastusviraston raportin mukaan
litkuntainvestointien miird on nimellisarvojen mukaan
arvioiden kaksinkertaistunut vuosien 2015-2024
aikana, mutta samaan aikaan valtiontuki on pysynyt
ennallaan tai laskenut. Kunnat ovat siis yhi enemmin
rahoittaneet rakentamista verovaroin. Saman asian voi
paitelld myds edelld esitetyistd tutkihallintoa.fi -sivus-
ton tiedoista, silld ulkopuolisen rahoituksen osuus on
huomattavasti pienempi kuin valtion rahoitusosuuden
enimmiismairi (30 %).

Kiytossi olevista litkuntatiloista merkittdvi osa on
rakennettu 1980- ja 1990-luvuilla (Finnish Consul-
ting Group Oy, 2024, 9-12). Rakennusten kulumi-
nen, uudet litkuntamuodort ja kasvavat laatuvaatimuk-
set luovat tarpeen peruskorjauksille ja uudistuksille. 7er-
veet tilar 2028 -selvityksen yhteydessi kuntien edustajille
tehdyssi kyselyssd nousi esiin korjausvelka, eli tarve kor-

jata ja ajanmukaistaa liikuntatiloja. Rahassa arvioiden
korjausvelka kertoo kulumisesta aiheutuvan arvon vihe-
nemisen hyvikuntoiseen rakennukseen verrattuna. Kor-
jausvelkaa on kisitelty my6s tydpajasarjassa Kuntien lii-
kuntaolosuhdetydn tulevaisuus, joka arvioi korjausve-
lan tasoksi noin 1,3 miljardia euroa. (Kuntaliike 2025.)
Vastaava luku tuli esiin my®s edellisessi talousselvityk-
sessd, jossa korjausvelkaa arvioitiin opetus- ja kulttuu-
riministerion tilaaman selvityksen pohjalta (Ala-Vihald
& al. 2021; Isoniemi & Isoniemi, 2020).

Kattavatko investoinnit litkuntatilojen kulumisesta
ja vanhentumisesta aiheutuvan korjaus- ja uudistuspai-
neen? Termi “korjausvelka” antaa ymmirtii, ettd uudet
investoinnit eivit kattaisi litkuntapaikkojen vanhenemi-
sen ja kulumisen vaikutuksia. Poistojen suhde investoin-
teihin on vuosien 2021-2024 aikana kuitenkin ollut
21-26 prosentin luokkaa, eli investointeihin on kiytetty
rahaa nelji- viisinkertaisesti poistoihin nihden. (Tau-
lukko 26.) Vastaava tulos tuli myos edellisessi selvityk-
sessi. Lukujen perusteella investoinnit kattaisivat kor-
jausvelan, mutta antavatko poistojen ja investointien
suhdetta koskevat luvut realistisen kuvan rakennus- ja
korjaustarpeesta? Luvut viittaavat siihen, ettd kyse on
laajemmin tilojen uudistuspaineesta.

Taulukko 26. Investoinnit (M€) ja poistot (M€) sekd
poistojen osuus investoinneista (%) 2021 - 2024

Vuosi Investoinnit Poistot Poistot/
yhteensa (M€) (M€) Investoinnit %
2021 3075 79,5 26 %
2022 312,22 7,6 25%
2023 406,9 86,1 21%
2024 381,17 82,8 21%

Lahde: tutkihallintoa.fi. Indeksi: Rakennuskustannusindeksi
kustannuslajeittain, 2021 =100

6.9 Yhteenveto

Julkinen sektori tai sen toimintaan liittyvit hankkeet
ja organisaatiot rahoittivat litkuntaa ja urheilua sekd
niihin liittyvid koulutusta yhteensd noin 1 800-1 900
miljoonalla eurolla. Lukuun ei sisilly investointikuluja,
joiden taso on arviolta 400-450 miljoonaa euroa. Las-
kelmaan on erikseen kirjattu viimeiseksi sellainen rahoi-
tus, joka liittyy julkisiin palveluihin tai hankkeisiin,
mutta joka tulee ulkopuolisilta tahoilta. Viimeksi mai-
nittuun on luettu mukaan myds litkunnan koulutuskes-
kusten maksullisen palvelutoiminnan tulot. Rahoituk-

2% Rakentamiskuluja olivat muiden (kuin asuin)rakennusten uushankinta (142,9 M€), muut rakenteet ja korjausinvestoinnit (88,9 M€), kiinteit rakenteet ja
laitteet (126,6 M€) sekd maa- ja vesialueiden hankinta ja perusparannus (3,6 M€), yhteensa 342,5 miljoonaa euroa.
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sen lihteet eivit ole tiedossa, mutta maksajia voivat olla
kaikki mahdolliset rahoittajatahot: kotitaloudet, yrityk-

set, kunnat ja jirjestot.

Taulukko 27. Euroopan unionin, valtion ja kuntien tuki
liikunnalle

Euroopan unionin kautta tuleva tuki

Rakennerahastot ja maaseutuohjelma 33 M€
Erasmus-ohjelmat yhteensa 1M€

EU:n kautta tuleva tuki yhteensa 34 M€
OKM:n tuki

OKM lilkkuntaméaararahat (tuki kunnille, rakentaminen, vapaa

kansansivistys jarjestotuki ym.) 168 M€

Liilkunnan ammatillinen koulutus, OKM osuus 12 M€

Liikunnan korkeakoulutus, OKM osuus 25 M€

Peruskoulujen ja lukioiden liikkunnanopetus, OKM osuus 126 M€

OKM:n rahoitus yhteensa 331 M€
Muiden ministerididen tuki liikunnalle (arvio) 175 M€
Kuntien tuki liikkunnalle

::Jvr;nnaar;e(;s:;:slg;untapalvelujen kuluista (pl. poistot ja 840 M€

Liikunta-alan ammatillinen koulutus 16 M€

Peruskoulujen ja lukioiden liikkunnanopetus 423 M€

Kuntien rahoitus yhteensa 1279 M€
Ulkoinen rahoitus julkisiin palveluihin ja hankkeisiin

EU-rahoituksen kansallinen osuus 15 M€

Liikunnan koulutuskeskukset, vapaa kansansivistys, muu rahoitus 9 M€

Liikunnan koulutuskeskukset, maksullinen palvelutoiminta, 14 M€

Julkisiin palveluiden ja hankkeiden ulkoinen rahoitus yhteensa 38 M€
Yhteensa 1857 M€

Edelliseen selvitykseen verrattuna koulujen litkunnan-
opetusta koskeva arvio on huomattavan suuri. Ero joh-
tuu siitd, ettd tdssd selvityksessd liikunnanopetuksen
kuluiksi on pisteytetty 9 prosenttia (liikunnanopetuksen
osuus vihimmaisviikkotuntimiiristi) kaikista kuluista.
Edellisessd selvityksessi vastaava arvio tehtiin litkunnan-
opettajien palkkakulujen pohjalta. Opetus- ja kulttuu-
riministerioti lukuunottamatta resurssointia koskevan
luvut perustuvat osin aiempiin vuosiin.
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Timo Ala-Vahala

7.1 Johdanto

Seuraavassa tarkastellaan kootusti seki yksityisen sek-
torin etti kotitalouksien roolia liikunnan taloudessa.
Lisdksi arvioidaan litkuntasektorin roolia ty6llistdjind
sisdllyttden mukaan my®s julkinen sektori, jirjestot ja
seurat.

Yksityisen sektorin rooli liitkunnassa on kahtalainen.
Ensinnikin yritykset tuottavat ja myyvit litkunnan pal-
veluja ja litkuntavilineitd. Toisaalta ne tukevat urheilua,
sponsoroivat seuroja, joukkueita ja urheilijoita. Lisaksi
yritykset ja muut tydnantajat tukevat tydntekijoidensd
lilkunnan harrastamista esimerkiksi liilkuntaedulla.

Kotitaloudet ovat liikuntavilineiden ja liikunnan pal-
velujen kuluttajia. Lisiksi kotitalouksilla — tai yksityisilld
ihmisilld — on oma roolinsa urheiluseurojen toiminnassa
jarjestdaktiiveina ja vapaachtoistydntekijoinid. Vapaach-
toistydtd tarkastellaan erikseen liikunta- ja urheiluseu-
rojen taloutta arvioivassa luvussa. Lisiksi kotitaloudet
kuluttavat rahaa urheiluveikkaukseen ja vedonlydntiin.
Urheiluun ja liikuntaan liittyvien viestintipalvelujen
kiyttdd ei ole mahdollista arvioida kotitalouksien kulu-
tuksen nikokulmasta, mutta litkuntaan liittyvin viestin-
nin taloutta kisitelliin seuraavassa artikkelissa. Liikun-
taseurojen ja urheilijoiden yritystoimintaa on kisitelty
ammattiurheilua kisittelevissi luvussa.

Seuraavassa kiydiin ldvitse liikunta-alan yritysten
miiri ja toiminnan volyymi, liikuntavilineiden, -vaat-
teiden ja jalkineiden vihittdiskauppa ja ulkomaan-
kauppa, yksityisen sektorin ja tydnantajien tuki liikun-
nalle seki kotitalouksien litkuntaan kohdistama kulutus.
Kohteena on my®s niin yksityisen kuin julkisen liikun-
tasektorin merkitys tydllistdjina.

7.2 Liikunta-alan yritykset

Liikunta-ala muodostaa oman talouden osa-alueensa,
jossa toimii yrityksid tavaroiden ja palvelujen tuotannon
ja kaupan alalla. Lisdksi julkisella sektorilla ja seuroilla
on oma roolinsa tissi jirjestelmissi. Timin ekosystee-
min kuvaus on rajattu selvityksen ulkopuolelle, koska
aiheesta on tekeilld oma selvityksensd Suomi liikkeelle
-ohjelman rahoittamana. (OKM 2026.)

Tissi luvussa keskitytddn liikunta-alan yritysten maa-
rin ja toiminnan volyymin kehitykseen. Tilastokeskuk-
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sen tietojen pohjalta kiydain lavitse litkunta-alan yritys-
ten miiri, liikevaihto ja tyontekijimairi. Ajallinen ver-
tailu tehddin vuosien 2018 ja 2024 kesken. Vuosi 2018
on valittu, koska se on Tilastokeskuksen yritystilastoissa
ensimmiinen vertailtavissa oleva vuosi.

Tarkasteluun on otettu mukaan taulukossa 28 listatut
toimialat. Mukana on urheiluvilineiden valmistukseen
ja kauppaan sekd liikunnan ja urheilun palveluihin liit-
tyvid toimialoja. Laskelmassa ei ole mukana urheiluvaat-
teita ja -jalkineita valmistavia yrityksid, silld niitd ei ole
eritelty yritystilastoihin. Tullin tilastojen mukaan Suo-
mesta vietiin ulkomaille urheiluvaatteita ja -jalkineita
noin 25 miljoonan euron arvosta, joten tillikin sekto-
rilla on Suomessa tuotantoa, mutta sen kokonaisvolyy-
mia ei siis voi tilastojen pohjalta arvioida. Samaten tar-
kastelun ulkopuolelle jid se osa urheilun ja liitkunnan
vihittdiskaupasta, joka tapahtuu varsinaisten urheilu-
liikkkeiden ulkopuolella.

Taulukkoon 28 on merkitty tummennettuihin ruu-
tuihin liikunnan ydinalueeseen kuuluvat yritykset. Val-
koisissa ruuduissa on toimialaluokkia, joihin kuulu-
vissa yrityksissd tuotetaan litkuntaan liittyvid tavaroita
tai palveluja, mutta yritysten tehtivikentti on laajempi
kuin urheiluun ja/tai litkuntaan osallistuminen. Samat
periaatteet koskevat myds kahta mychemmin esitetti-
vii taulukkoa, jotka sisiltivit tietoa yritysten liikevaih-
dosta ja henkilotyévuosien midristd. Niiden kolmen
taulukon luvut eivit ole tarkkoja, koska toimialaluoki-
tus ei vilcedmirced kerro sitd, mihin yrityksen toiminta
todellisuudessa painottuu. Nyt esitettivien toimialojen
piiriin voi kuulua yrityksid, joiden toiminta on padosin
muuta kuin lilkunnan tai urheilun piiriin kuuluvaa tuo-
tantoa tai palveluja, tai toisaalta yritys on voitu sijoittaa
johonkin muuhun toimialaan, vaikka sen toiminta liit-
tyy olennaisesti liikuntaan ja urheiluun.

Niilld varauksin keskeinen havainto on se, etti lii-
kunta-alan yritysten miiri on tarkastelukaudella kasva-
nut lihes kolmanneksella. (Taulukko 28.) Liikevaihto
on myos kasvanut samassa suhteessa. (Taulukko 29.)
Samaan aikaan tydllistettyjen méira (henkilotySvuosit-
tain mitaten) on pysynyt vertailuvuosina suurin piirtein
samana. (Taulukko 30.) Muutoksen suunta ja volyymi
vaihtelevat kuitenkin toimialoittain.
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Taulukko 28. Liikunta-alan yritykset, yritysten lukumaara

(2018 ja 2024)

0143 Hevosten ja muiden

Muutos

2018—
2024

Taulukko 29. Liikunta-alan yritykset, liikevaihto (2018 ja

2024),1000 €.

0143 Hevosten ja muiden

Muutos
2018-
2024

0,
hevoseldinten kasvatus Th2 955 29% hevoseldinten kasvatus
254 Aseldenja ammusten 47 47 0% 254 Aseldenja ammusten 141456 | 260331 120%
valmistus? valmistus
3012 Huw.-Ja urheiluveneiden 254 274 8% 3012 Huw.-Ja urheiluveneiden 385263 | 464112 | 44 %
rakentaminen rakentaminen
3092 Polkupybrienja 20 | 21 | 35% 3092 Polkupydrienja 26695 | 40480 | 82%
invalidiajoneuvojen valmistus invalidiajoneuvojen valmistus
323 Urheiluvalineiden valmistus 266 306 15 % 323 Urheiluvalineiden valmistus | 201125 | 234877 | 40 %
46493 Urheilualan tukkukauppa 451 406 -10 % 46493 Urheilualan tukkukauppa | 671333 | 438600 | -22%
e UL L) 1099 | 1077 | -2% i N 1237946 1223900 18%
polkupyérien vahittdiskauppa polkupyérien vahittdiskauppa
47642 Veneiden ja veneily- o 47642 Vleneiden ja veneily- o
tarvikkeiden vahittaiskauppa 201 196 2% tarvikkeiden vahittaiskauppa 214168 | 166680 %
7721 Vapaa-ajan ja urheilu- 166 | 252 | 52% 7721 Vapaa-ajan ja urheilu- 15130 | 213812 | 1592%
vélineiden vuokraus ja leasing vélineiden vuokraus ja leasing
8551 Urheilu- ja liikuntakoulutus 1764 | 3680 | 109 % 8551 Urheilu- ja liikuntakoulutus | 118 525 | 160 274 62 %
93110 Urheilulaitosten toiminta 756 817 8% 93110 Urheilulaitosten toiminta | 349 095 | 365596 25 %
9312 Urheiluseurojen toiminta 315 233 -26 % 9312 Urheiluseurojen toiminta 76688 | 159510 | 149 %
9313 Kuntokeskukset 636 600 -6 % 9313 Kuntokeskukset 294 668 | 341342 39 %
9319 Muu urheilutoiminta 4149 | 5578 34 % 9319 Muu urheilutoiminta 467795 | 575495 47 %
93291 Hiihto- ja laskettelu- 63 7 14 % 93291 Hiihto- ja laskettelu- 110433 | 123359 | 34%
keskukset keskukset
Yhteensa, kaikki 10929 | 14520 | 33 % Yhteensa, kaikki 3601037 4768368, 32%
Yhteensa, liilkunnan ydinalue 9685 |[13048| 35% Yhteensa, liilkunnan ydinalue 2982066 3877245 30%

Kuluttajahintaindeksi 2015 = 100

! Aseiden ja ammusten valmistus on kirjattu liikunta-alan yritysten "ulkokehélle”, koska ei ole tiedossa, miten suuri osa aseiden ja ammusten
valmistuksesta menee metsastyksen ja urheilun kdytto6n, miten suuri osa puolestaan maanpuolustuksen kayttoon.
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Taulukko 30. Liikunta-alan yritykset, tyontekijat
(henkilotyévuodet) 2018 ja 2024.

Muutos

2018—
2024

0143 He.?/.ostenja muiden 332 344 4%
hevoseldinten kasvatus

254 Aseldenja ammusten 497 742 49 %
valmistus

3012 Huw.-Ja urheiluveneiden 1745 | 1504 | -99%
rakentaminen

SR RS 85 | 124 | 46%
invalidiajoneuvojen valmistus

323 Urheiluvalineiden valmistus 824 781 -5%
46493 Urheilualan tukkukauppa 920 740 -20 %
47641 Uth.e|luv?l|.ne.|_<.ienja 3729 | 3508 | -49%
polkupyérien vahittdiskauppa

47642 Veneiden ja veneily- o
tarvikkeiden vahittaiskauppa 340 303 -11%
7721 Vapaa-ajan ja urheilu- 86 | 305 | 255%
vilineiden vuokraus ja leasing

8551 Urheilu- ja liikuntakoulutus 881 | 1073 22 %
93110 Urheilulaitosten toiminta 2512 | 2260 | -10%
9312 Urheiluseurojen toiminta 709 | 1216 72 %
9313 Kuntokeskukset 1818 | 1499 | -18%
9319 Muu urheilutoiminta 2433 | 2105 -13%
93291 Hiihto- ja laskettelu- w3 781 50,
keskukset

Yhteensa, kaikki 17654 | 465 -1%
Yhteensa, liilkunnan ydinalue 14740 | 14 482 | -2%

Liikunta-alan yritykset ovat pddosin pienii tai mikroyri-
tyksid. Muutamalla toimialalla tehtyjen henkildtydvuo-
sien midrd on yritysten mairad pienempi, eli yritykset
tyollistavit tyypillisesti vain osa-aikaisesti omistajiaan tai
tyontekijoitdan. Poikkeuksena ovat luokat ”254 Aseiden
ja ammusten valmistus”, ja 793291 Hiihto- ja laskette-
lukeskukset”, joissa henkiltyovuosia oli keskimidrin yli
kymmenen. Alle yhden henkilotyévuoden keskimiirii-
sid tyollistdjid olivat luokkiin 701430 Hevosten ja mui-
den hevoseldinten kasvatus” ja ”85510 Urheilu- ja lii-
kuntakoulutus” kuuluvat yritykset. (Taulukko 31.)
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Taulukko 31. Tyollistettyjen maara yritysta kohden 2024
(HTV/yritys).

Henkil6tyovuosi/
yritys

01430 Hevosten ja muiden

0,4
hevoseldinten kasvatus
25400 Aseiden ja ammusten valmistus 15,8
30120 Huvi- ja urheiluveneiden

. 5,8
rakentaminen
30920 Polkupyérien ja
. . . 4.6
invalidiajoneuvojen valmistus
32300 Urheiluvalineiden valmistus 2,6
46493 Urheilualan tukkukauppa 1,8
47641 Urheiluvalineiden ja 33
polkupyérien vahittdiskauppa ’
47642 Veneiden ja veneilytarvikkeiden
R 1,5

vahittaiskauppa
77210 Vapaa-ajan ja urheiluvélineiden 12
vuokraus ja leasing !
85510 Urheilu- ja liikuntakoulutus 0,3
93110 Urheilulaitosten toiminta 2,8
93120 Urheiluseurojen toiminta 5,2
93130 Kuntokeskukset 2,5
93190 Muu urheilutoiminta 0,4
93291 Hiihto- ja laskettelukeskukset 10,8

Toimialoittain erotellen nousee esiin selvii eroja yritys-
ten miirin, liikkevaihdon kokonaisvolyymin ja henki-
l6tydvuosien midrin kehityksessi. Urheilu- ja liitkun-
tavilineiden tuotannon aloilla korostuvat aseiden ja
ammusten valmistus ja polkupyérien valmistus: molem-
missa liikevaihto on kasvanut, samoin henkilétyévuo-
sien midrd. Myds urheiluvilineiden valmistuksen toi-
mialalla liikevaihto on kasvanut (18 %), mutta seki
yritysten ettd henkiltyovuosien méiri on laskenut lie-
visti.

Urheiluvilineiden kaupan alalla tukkukaupan alalla
ovat laskeneet yritysten miiri, liikevaihto ja henkils-
tydvuodet mirissi, eniten on pudotusta liikevaihdossa.
Vihittdiskaupan osalta tilanne on toinen: se on tarkas-
teltavista toimialoista liikevaihdoltaan suurin. Tarkas-
telukaudella yritysten midri on pysynyt suurin piirtein
entiselli tasolla (- 2 %), henkildston miiri on hieman
laskenut (-4 %), mutta liikevaihto on kasvanut (18 %).
Erot tukkukaupan ja vihitcdiskaupan kehityksessd viit-
taavat siihen, ettd kaupan sisiinen dynamiikka on muut-
tumassa.
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Erilaiset litkunta-alan palvelut muodostavat oman
kiinnostavan kokonaisuutensa. Vapaa-ajan ja urheilu-
vilineiden vuokrauksen litkevaihdon kokonaismairi on
yli kymmenkertaistunut. Voimakasta kasvua on myds
urheilun ja liikuntakoulutuksen toimialalla: yritysten
miiri on kaksinkertaistunut (109 %), liikevaihto on
kasvanut liki kahdella kolmanneksella (62 %), mutta
henkilétydvuosien miiri on kasvanut “vain” noin vii-
dennekselld (22 %). Samaan aikaan henkiltyévuo-
sien miird yritystd kohden laskenut 0,5:n tasolta 0,3:n
tasolle. Toimialan yritykset siis tyollistivit tyypillisesti
vihemmin kuin yhden henkiltyévuoden verran ja
suhdeluku on tarkastelukaudella pienentynyt entises-
tdan.

Samaan aikaan urheilulaitoksissa (luokka 93110)
ja kuntokeskuksissa (luokka 9313) henkilotyovuosien
maird on vihentynyt, vaikka liikevaihto on kasvanut.
Vastaavasti hiihto- ja laskettelukeskuksissa toiminnan
kokonaisliikevaihto on kasvanut yli kolmanneksella, yri-
tysten miird 14 prosenttia ja henkildtyévuosien mairid
ainoastaan 5 prosenttia. Tdmi viittaa sithen, ettd urhei-
lulaitokset, kuntokeskukset ja hiihtokeskukset ovat
tehostaneet toimintaansa. Tarjolla olevan tydn vihetessi
entiset ja uudet tydntekijit ovat siirtyneet tydskentele-
miin osa-aikaisesti omissa mikroyrityksissiin. Kunto-
keskuksissa my®ds yritysten midiri on vihentynyt, miki
viittaa toiminnan keskittymiseen.

Urheiluseurojen — yrityksind toimivat seurat mukaan
lukien — talouden kehitystd eritelldin tarkemmin kol-
mannessa luvussa. Nyt tarkasteltavana olevan yritysti-
laston mukaan urheiluseurojen (luokka 9312) toiminta
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Polkupyorat

Metsastys- ja

on kehittynyt omaa reittidin: tydntekijoitd palkkaavien
seurojen midri vihentynyt, mutta jiljelle jiineet seu-
rat ty6llistivit enemmin. Vuonna 2018 seurat ty6llisti-
vit 2,3 henkilotyovuotta seuraa kohden, vuonna 2024
vastaavia henkildtydvuosia oli 5,2. Talouden volyymin
kasvu samoin tehtyjen tydvuosien midrin kasvu kivi
ilmi myds luvussa 3 tarkasteltaessa seuratoiminnan kehi-
tystd. Siini tuli tosin esiin, etti myds palkkaa maksavien
seurojen mairi on tarkastelukaudella kasvanut.
Liikunta-alan yritysten toimialoilla yritysten midra
ja liikevaihdon kokonaismaird ovat kasvaneet, mutta
tydntekijimaird on pysynyt padosin ennallaan. Liikun-
ta-alan toimialojen kesken on kuitenkin suuria eroja.

7.3 Liikuntavalineiden seka vaatteiden ja
jalkineiden ulkomaankauppa

Liikunta-alan ulkomaankaupan volyymi kertoo, miten
paljon liikuntaan panostetusta rahasta virtaa ulkomaille
tuonnin myotd tai tuodaan kansantalouteen viennin
avulla. Seuraavassa ulkomaankaupan tarkasteluun on
otettu mukaan nelji tuoteryhmii: metsistys- ja urhei-
luaseet, polkupyérit ja niiden osat, urheiluvaatteet ja
jalkineet sekd urheiluvilineet. Tarkastelun lihteend ovat
Tullin julkaisemat ulkomaankaupan tilastot.

Tullin tilastojen mukaan vuonna 2024 liikuntaan ja
urheiluun liittyvien tavaroiden kauppataseen vaje oli
191 miljoonaa euroa. Ainoa voitollinen sektori oli met-
sdstys- ja urheiluaseiden kauppa, jossa vienti oli noin 60
miljoonaa euroa tuontia suurempi. Muilla osa-alueilla
kauppataseen vaje oli 70~100 miljoonan euron luok-

kaa. (Kuvio 5.)

Urheiluvalineet

urheiluaseet

Kuvio 5. Viennin ja tuonnin tase keskeisilld liikunnan ja urheilun ulkomaankaupan osa-alueilla vuonna 2024 (€)
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Kuvio 6. Viennin osuus tuonnista (%) liikkuntavalineiden, -vaatteiden ja -jalkineiden

ulkomaankaupassa 2008-2024.
Lahde: Tulli, ulkomaankaupan tilastot.

Tidd selvitystd varten kiytiin ldvitse liikunta-alan
tavaroiden ulkomaankaupan tase vuosilta 2008, 2012,
2020 ja 2024. Kaikkina nidind vuosina ulkomaankauppa
on ollut vahvasti tuontivoittoista. Kuvioon 6 on koottu
tieto viennin ja tuonnin suhteesta tarkasteluvuosina
2008, 2012, 2020 ja 2024. Kuvio niyttdd viennin pro-
senttiosuuden tuonnista. Jos suhdeluku on alle sata, niin
tuonti on vientid suurempaa. Tarkasteluvuosina viennin
osuus tuonnista on vaihdellut 46 ja 52 prosentin vililla.
Keskeisimmin viennin tuoteryhmin ovat muodosta-
neet urheilu- ja metsistysaseet, joiden rooli tuli esiin jo
tarkasteltaessa vuoden 2024 tilannetta. Vain tissi tuo-
teryhmissd viennin ja tuonnin tase on ollut positiivi-
nen. Metsistys- ja urheiluaseiden vienti on ollut tar-
kasteluvuosina moninkertainen tuontiin verraten, vuo-
desta 2016 lihtien noin viisin-kuusinkertainen. Muiden
tuoteryhmien osalta kauppa on ollut voimakkaasti ali-
jadmiistd. Yleensd urheiluvaatteiden ja -jalkineiden seki
polkupydrien osalta viennin osuus tuonnista on ollut
14-23 prosenttia, urheiluvilineiden osalta noin 50 pro-
sentin tasolla tuontiin verrattuna.

7.4 Yritysten ja muiden tyonantajien rooli
lilkkunnan rahoittajana

Yritykset ja muut tydnantajat tukevat liikuntaa ja urhei-
lua sekd sponsoroimalla urheilua ettd tukemalla tydn-
tekijoidensi litkuntaa. Yritysten ja tyonantajien tuesta
ei ole tilastokeskuksen tuottamaa tietoa, joten seuraava
erittely perustuu yksityisten tahojen ja jirjestdjen tuot-
tamaan tietoon, yritysten esittdmiin arvioihin ja niiden

pohjalta tehtyihin laskelmiin.
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Sponsor Insight tuottaa vuosittain tietoa sponsoroin-
nin, yritysten jirjestimien tapahtumien ja sosiaalisen
median vaikuttajien talouden volyymista. Tami selvi-
tyksen nikokulmasta arvokasta tietoa tuottavat Spon-
soribarometri ja Vaikuttajabarometri. Vaikurtajilla tar-
koitetaan tissd yhteydessi sosiaalisen median sisiltdjen
tuottajia. Sponsoribarometrin mukaan sponsoroinnin
miiri on kasvanut tasaisesti vuodesta 2009, tosin taso
notkahti koronavuosina 2020 ja 2021, muctta lihti sit-
ten taas nousuun. Vuonna 2024 urheilun sponsoroinnin
arvo oli 191 miljoonaa euroa. Vaikuttajamarkkinoinnin
arvo oli kokonaisuudessaan 60 miljoonaa euroa, josta
urheilijoiden osuus oli 37 miljoonaa euroa. Yhteensi
urheilua sponsoroitiin siis 228 miljoonalla eurolla.
(Sandstrom 2025.)

Vuonna 2024 oli useita yrityksid, jotka tarjosivar lii-
kunta- ja kulttuuriedun maksuvilinepalveluita tyonan-
tajille ja mahdollistivat siten litkunta- ja kulttuurietu-
jen jakamisen tyontekijoille. Tallaisten etujen kiytostd ei
ole tilastoa, mutta eri lihteiden pohjalta on mahdollista
arvioida karkeasti etujen suuruusluokka. Ylen vuonna
2023 julkaiseman artikkelin mukaan liikunta- ja kult-
tuuriedun piirissi oli tuolloin hieman yli miljoona pal-
kansaajaa ja he kiyttivit tuolloin litkunta- ja kultcuuri-
etua 326 miljoonan euron edestd vuodessa. (Rinta-Tassi,
2023.) Vuonna 2024 tyéllisid oli 2,6 miljoonaa, joten
kulttuuri- ja litkuntaedun kulutus olisi ollut yhteensi
noin 848 miljoonaa euroa. Liikunta- ja kulttuurietujen
maksuvilineiti vilittdvd Edenred on tiedotteissaan arvi-
oinut, ettd suomalaiset kiyttavic kulttuurisetelietunsa
75 prosenttisesti liikuntaan ja 25 prosenttisesti kulttuu-
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riin. (Edenred 2025; Edenred 2024.) Olettaen, etti lii-
kunta- ja kulttuurietujen suuruusluokka (326 M€) ja
litkuntapalvelujen osuus niiden kiytostd (75 %) piti-
vit paikkaansa, tydnantajat olisivat tukeneet liikuntaa
noin 636 miljoonalla eurolla.

Tyoéntekijdiden litkkumisen tuesta on my®s toinen
laskelma. Liikkuva aikuinen -ohjelma on julkaissut
Henkil6stoliikunnan barometrin vuodelle 2023. Baro-
metrin pohjana olleen selvityksen mukaan 83 prosentilla
tyonantajista oli kidytdssi jokin verovapaa liikuntaetu, ja
tydnantajat tukivat henkildston litkuntaa keskimairin
343 eurolla. Vuonna 2023 Suomessa oli keskimiirin
2,6 miljoonaa tydllistd. Niin laskien tukea olisi koko-
naisuudessaan tullut noin 890 miljoonaa vuonna 2023.
(Hakli 2024, 13.)

Niiden kahden laskelman perusteella tyonantajien
kohdistaman tuen voi haarukoida olevan 600-900 mil-
joonaa euroa. Kun tuonnempana arvioidaan liikunnan
talouden kokonaisvolyymia, tydnantajien tuen miiriksi
arvioidaan edelld mainittujen kahden arvioinnin puoli-
vili, 750 miljoonaa euroa. Edellinen selvityksessi tuen
tasoksi arvioitiin 440 miljoonaa euroa Olympiakomi-
tean julkaiseman Henkil8stolitkunnan barometrin tie-
tojen pohjalta. Niiden laskelmien perusteella litkunta-
edun kiytts on tarkasteluvililli kasvanut, mutta tarkka
luku ei ole tiedossa. Myos Henkildstoliikunnan baro-
metrin aikasarja tuo esiin tuen mairin kasvun. (Hikli

2024, 13.)

7.5 Kotitalouksien liikuntaan suuntaama
kulutus

Kotitaloudet ovat liikkunnan suurin rahoittaja suoraan
kulutuksensa kautta sekd veronmaksajina. Tilastokes-
kus toteuttaa kotitalouksien kulutus -tutkimuksia noin
neljin ja kuuden vuoden vilein. Viimeisimmit tutki-
mukset ovat vuosilta 2012, 2016, 2022, joten ne eivit
osu timin selvityksen tarkasteluvuoteen. (stat.fi, koti-
talouksien kulutus.) Kotitaloustutkimuksen lisiksi tilas-
tokeskus tekee vuosittaisia kansantalouden vuositilin-
pitoon liittyvid laskelmia kotitalouksien kulutuksesta.
Ne perustuvat osin kotitalouksien kulutus -selvitykseen,
osin muihin kaupan ja palvelujen volyymia koskeviin
tietoihin.? Tétd kirjoitettaessa tilasto antaa vahvistetut
tiedot vuodelta 2023 ja ennakkotiedon vuodelta 2024.
Tilaston ongelmana on, etti se ei anna tietoa litkunnan
palvelujen kulutuksesta, vaan ne sisdltyvit laajempaan
luokkaan ”Vapaa-aikaan ja urheiluun liittyvit palvelut”.

Niiden kahden tietokannan avulla voi kuitenkin
tehdi kokonaisarvion kotitalouksien kulutuksen suu-
ruusluokasta vuodelta 2024. Ensinnikin kotitaloustut-

kimuksen pohjalta voi arvioida, mikd on vuoden 2022
kulutus vuoden 2024 rahan arvon mukaan. Arviossa
siis tehdiin vain indeksitarkistus vuoden 2022 lukuun
ja oletetaan, ettd kulutus ei ole kahdessa vuodessa olen-
naisesti muuttunut. Niin laskien kotitaloudet olisivat
kuluttaneet litkuntaan ja urheiluun vuonna 2024 noin
2 200 miljoonaa euroa. Kansantalouden tilinpidon las-
kelmien pohjalta voi arvioida kotitalouksien kulutusta
siten, ettd luokasta ”"Vapaa-aikaan ja urheiluun liitty-
vit palvelut” erotetaan kotitaloustutkimuksen tietojen
pohjalta litkunnan ja urheilun osuus. Vuonna 2016 se
oli noin 49 prosenttia ja vuonna 2022 noin 57 prosent-
tia. Jos litkunnan ja urheilun osuudeksi otetaan niiden
kahden luvun puolivili, eli 53 prosenttia, kotitalouk-
sien kulutuksen miirin voidaan arvioida vuonna 2024
olleen 2 150 miljoonaa euroa.

Kaksi laskutapaa antavat siis samansuuntaiset tulok-
set. Kotitalouksien kulutuksen arvon voi haarukoida
2 150-2 200 miljoonaksi euroksi. Laskelmasta puut-
tuu lilkuntavaatteisiin ja -jalkineisiin kohdistunut kulu-
tus, jota ei ollut mahdollista erottaa kotitaloustutkimuk-
sen ilmoittamista luvuista. Vihittdiskaupan volyymin
kehitystd seuraavan Muoti- ja urheilukauppa ry:n arvion
mukaan urheiluvaatteiden, -jalkineiden ja -vilineiden
kaupan volyymi oli vuonna 2025 noin 1 250 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2024 rahan arvon mukaan timi oli
noin 1 180 miljoonaa euroa ja siitd urheilujalkineiden
ja -vaatteiden osuus oli noin 725 miljoona euroa. (Tau-

lukko 32.)

Taulukko 32. Urheiluvaatteiden- jalkineiden ja -valineiden
vahittdiskaupan volyymi 2025, indeksikorjattuna vuoden
2024 tasolle (M€)

2025 Indeksikorjattu vuoden

2024 tasolle
Urheiluvaatteet 490 461
Urheilujalkineet 281 264
Urheiluvilineet 480 451
Yhteensa 1251 1177

Lahde: Veli-Matti Kankaanpaa, Muoti- ja urheilukauppa ry.
Sahkopostiviesti 7.5.2026.

Kun Kotitaloustutkimuksen luvut ja vihittdiskaupan
tilastot lasketaan yhteen, voidaan arvioida, ettd kotita-
louksien liikuntaan kohdistaman kulutuksen arvo oli
2 875 miljoonaa euroa. Luku on todennikoisesti hie-
man liian suuri, koska vihittidiskauppa voi myydi tuot-
teitaan muillekin tahoille kuin kotitalouksille.
Kansantalouden tilinpidon perusteella kotitalouksien
liikuntaan kohdistama kulutus nousi vuosina 2012—

2 Stat.fi / kansantalouden vuositilinpito / 158u -- Kotitalouksien kulutusmenot (COICOP2018), vuosittain, 1990-2024.
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2016, mutta on sen jilkeen pysynyt melko samana.
(Kuvio 7.) Niihin lukuihin ei sisilly vaatteisiin eiki jal-
kineisiin kohdistuvaa kulutusta.

2012 2016 2020 2023 2024*
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Kuvio 7. Kotitalouksien kulutus liikkuntaan ja urheiluun.
Kotitalouksien kulutus, kokonaism&ara. 2012-2024 (M€)

Ldhde: Kansantalouden kirjanpito, kotitalouksien kulutus. Vuosi 2024
ennakkotieto.
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Tutkimuskirjallisuuden mukaan litkuntaan liictyvid
kulutus kasvaa korkeammissa tuloluokissa. Tulojousto
on yli yhden, eli kulutuksen miiri kasvaa tulojen kas-
vua voimakkaammin. Jousto tosin vaihtelee jossain méii-
rin kulutuksen luonteen mukaan. Esimerkiksi urheiluun
ja liikuntaan liittyvd matkustaminen reagoi herkisti
ansioiden nousuun ja laskuun. (DeJonghe 2019, 120-
124.) My®és Kotitalouksien kulutus -selvityksen mukaan
kulutus vaihtelee voimakkaasti tulojen mukaan.

Kuvioon 8. on merkitty kotitalouksien kulutusyksik-
kajen® liikuntakulutus tuloviidenneksittdin vuosina
2012, 2016 ja 2022. Ylimmin tuloluokan kulutus
on yli nelinkertainen alimpaan tuloluokkaan verrat-
tuna. Lisiksi kahden ylimmin tuloluokan litkuntaku-
lutus on kasvanut muita tuloluokkia voimakkaammin.
Ylimmissi viidenneksessd kulutus on vuosien 2012 ja
2022 vililld kasvanut 39 prosenttia ja toiseksi ylimmassi
viidenneksessd 22 prosenttia. Myds toiseksi alimmassa
tuloluokassa kasvua on ollut lihes yhti paljon (19 %),
mutta kahdessa muussa luokassa menot ovat laskeneet.
Lukujen perusteella voi varovasti arvella, ettd kulutus
olisi polarisoitunut kymmenen vuoden aikana.
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Kuvio 8. Kotitalouksien (kulutusyksikkojen) kulutus lilkkuntaan ja urheiluun 2012, 2016 ja 2022.

Erottelu tuloviidenneksittain (€)

Lahde: Stat.fi. Kotitalouksien kulutus. Kuluttajahintaindeksi 2010 = 100. Luvut vuoden 2024 arvon mukaisina.

3 Kulutusyksikkd lasketaan siten, etta kotitalouden ensimmainen aikuinen maaritellaan yhdeksi yksikoksi, toinen aikuinen 0,5 yksikdksi ja alle 14-vuotiaat
lapset 0,3 yksikoksi. (https://stat.fi/meta/kas/kulutusyksikko.html) Kotitalouden kulutusyksikkdkohtaiset menot saadaan jakamalla kokonaismenot
edelld esitetylld tavalla lasketulla yksikkdjen kokonaismaaralla. Jos siis taloudessa on kaksi aikuista ja kaksi lasta, yksikkéjen maaraon1+0,5+0,3+0,3 =
2,1. Jos kotitalous kayttaa liilkuntaan vuodessa 2100 euroa, yksikkdkohtainen kulutus on 2100 €/2,1 = 1000 euroa. Jos kotitaloudessa olisikin kahden alle
14-vuotiaan lapsen sijaan 16-vuotiaat kaksoset, kulutusyksikkdjen maara olisikin 1 + 05 + 0,5 + 0,5 = 3,5, joten yksikkokohtainen kulutus olisikin
2100 €/ 3,5 =600 €. Samaa pottia jakaisikin siis useampi aikuisen kulutustasoon noteerattu.
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Kuvio 9. Liikuntaan liittyvan kulutuksen kehitys: kulutus kulutusyksikkda kohden 2012, 2016 ja 2022 (€)

Lahde: Stat.fi. Kotitalouksien kulutus. Kuluttajahintaindeksi 2010 = 100. Luvut vuoden 2024 arvon mukaisina.

Mihin kulutus sitten kohdistuu? Kotitalouksien
kulutus -tutkimuksen mukaan suurin menoeri on ollut
urheiluun liittyvien palvelujen kiytto, kuten kuntosa-
lit ja vastaavat palvelut. Ilman Covid-19-pandemiaa
kulutuksen kasvu olisi vuosina 20162022 vililli ollut
todennikoisesti vieldkin suurempaa. Urheiluvilineiden
ostot ovat hieman ylldttdvisti laskeneet tarkastelukau-
della. (Kuvio 9.)

Veikkaustuottoja esiteltdessi tuli esiin, ettd urheilu-
veikkauksen tuotot olivat vuonna 2023 vuoden 2024
rahassa arvioiden noin 120 miljoonaa euroa. Tdmin ver-
ran kotitaloudet siis vihintiin kuluttivat urheiluveik-
kaukseen ja vedonlydntiin. Todellinen kulutus lienee
ollut suurempi, koska kotitaloudet kiyttivit myos ahve-
nanmaalaisen PAF-peliyhtion palveluja sekd ulkomai-
sia vedonlydnnin nettipalveluja. Jos arvioidaan uhka-
pelien volyymia kokonaisuudessaan, PAF:n liikevaihto
ja ulkomaille pelattujen uhkapelien yhteenlaskettu arvo
oli vuonna 2024 hieman yli puolet Veikkauksen liike-
toiminnan tuotoista. (Veikkaus 2025, PAF Financial
statements 2024.) Tilld perusteella kotitaloudet olisi-
vat kiyttineet urheiluveikkaukseen ja vedonlydntiin
vuonna 2024 noin 180 miljoonaa euroa. Kyse on kui-
tenkin karkeasta arviosta, koska ei ole tiedossa, miten
suuri osa Veikkauksen ulkopuolisesta uhkapelistd koh-
distui urheiluveikkaukseen ja vedonlydntiin.

Kun edelld todettiin, ettd lilkuntavilineiden ja -pal-
velujen kulutus kasvaa siirryttiessi pienemmistd ylem-
piin tuloluokkiin, niin rahapelien suhteen timi ei pidid
paikkaansa, silld kulutuksen taso oli matalimmillaan
toisaalta alimmassa tuloviidenneksessi, toisaalta ylim-
missd tuloviidenneksessi, ja korkeimmillaan keskim-

miisessi viidenneksessi. (Stat.fi. Kotitalouksien kulu-
tus.) Vuoteen 2023 asti kotitalouksista kdyhin viidennes
siis rahoitti opetus- ja kulttuuriministerién litkuntamaa-
rirahoja samoissa madrin kuin rikkain viidennes.

7.6 Liikunta ja urheilu tyollistajana

Eurostat Sport -tietokannan mukaan urheilu ja liikunta
tydllistivit Suomessa vuonna 2024 noin 1,17 prosent-
tia tydllisestd tydvoimasta. Tyollisten midrddn suh-
teutettuna se tarkoittaa noin 30 400 tydntekijid. Tilasto
ilmoittaa tyéllistettyjen henkildiden méirin, osa- ja tiy-
siaikaiset tydntekijit lasketaan mukaan samalla paino-
arvolla.®

Tyoéllisten midrid voi tarkastella myds summaamalla
yhteen eri sektoreja koskevaa tietoa. Liikunta- ja urhei-
luseurojen taloutta tarkastelleessa luvussa tuli esiin, ettd
urheiluseurat (aatteelliset yhdistykset ja osakeyhtiot)
tyollistivit vuonna 2024 noin 6 788 henkilstyovuo-
den verran (Luku 3.3, taulukko 3.). Lajiliitot tyollisti-
vit tuolloin 600 kokoaikaista ja 230 osa-aikaista tyonte-
kijdd. Jos osa-aikaisten tyomiiriksi lasketaan 0,5 hen-
kilotydvuotta, voidaan liittojen tydllistimisen mairiksi
arvioida 715 henkildtyévuotta.

Kuntien roolia tyollistdjind on selvitetty aluehallin-
tovirastojen toteuttama peruspalvelujen arvioinnissa,
joka kohdistui vuoden 2022 osalta liikunnan palvelui-
hin. Arvion mukaan kunnat tyéllistivic liikuntatoimien
ja litkuntapaikkojen kiyttd- ja kunnossapitohenkildstod
yhteensi 4 514 henkildtyévuoden edestd.’

Liikunnan ja urheilun ydinalueen piiriin kuuluvat
yritykset tyollistivit vaonna 2024 yhteensi 14 482 hen-
kilstyovuoden edesti. (Ks. luku 7.2)

“ Employment in Sport (sprt_emp) Metadata. https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/sprt_emp_esms.htm?utm_source=chatgpt.com

Luettu 12.5.2026.

® Kuntaliitto, liikuntapalvelut. https://www.kuntaliitto.fi/hyvinvointi-ja-sivistys/nuoriso-ja-liikkunta/liikuntapalvelut?utm_source=chatgpt.com

Luettu 12.5.2026.
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Koulujen litkunnanopettajista ei ole ajan tasalla ole-
vaa tietoa. Vipunen.fi tietokannan mukaan vuonna
2019 perusopetuksessa tyoskenteli 565 liikkunnanopet-
tajaa ja lukioissa 250 liikunnanopettajaa. Oletettavasti
osa opettajista tydskentelee sekd perusopetuksessa ettd
lukioissa, joten litkunnanopettajina tydskentelevien
miiriksi on arvioitu 600 henkil$3.

Kun luvut lasketaan yhteen, voidaan arvioida, ettd
liikuntasektori on vuonna 2024 tyéllistinyt yhteensi
noin 27 000 henkilévuoden verran. Edellisessd rapor-
tissa henkildtydvuosien mairiksi arvioitiin 23 600. Eroa
selittdd etenkin se, ettd seurojen rooli tydllistdjind arvi-
oitiin huomattavasti pienemmaksi.

Luku on pienempi kuin Eurostat Sport -tietokannan
esittdmi arvio. Eroa selittdd se, ettd Eurostatin tilastoon
lasketaan mukaan kaikki tydlliset samalla painoarvolla,
riippumatta pditoimisuudesta tai osa-aikaisuudesta.
Tissd laskelmassa arvio perustuu tehtyihin henkiltyd-

vuosiin.

7.7 Yhteenveto

Tissd luvussa on tarkasteltu yrityksid ensinnikin tava-
roiden ja palvelujen tuottajien nikokulmasta. Toisaalta
on analysoitu yrityksid ja muita tydnantajia litkunnan
ja urheilun sponsoreina seki tydntekijoiden litkunnan
tukijoina. Kotitalouksia on tarkasteltu palvelujen ja
tavaroiden kuluttajina ja sitd kautta toiminnan rahoit-
tajina. Seuraavassa arvioidaan ensin yritysten rooli tava-
roiden ja palvelujen tuottajina ja sitten yritysten, mui-
den tydnantajien seki kotitalouksien roolia urheilun ja
litkunnan rahoittajina.

Yritysten toiminnan volyymi liikunnan palvelujen
tarjoajina voidaan arvioida laskemalla yhteen liikun-
ta-alalla toimivien yritysten liikevaihdot, mutta las-
kelmasta on jitettdvd pois ne yritykset, jotka tuottavat
tavaroita tai palveluja toisille yrityksille. Muuten saman
tuotteen arvoa lasketaan useampaan kertaan: raaka-ai-
nevaiheessa, jalostusvaiheessa, tukkukauppavaiheessa ja
vihittdiskaupan vaiheessa. Sen vuoksi seuraavaan las-
kelmaan on yrityksistd otettu mukaan vain ne yrityk-
set, jotka toimivat vihittdiskaupan alalla tai palvelevat
kuluttajia.

Laskelmassa on todennikoisesti edelleenkin piillek-
kiisyyttd, myds vihittdiskaupan yritykset voivat myydi
tavaroita ja palveluja toisille yrityksille ja seuroille. Vas-
taavasti litkunta-alan palveluja tarjoavat yritykset voivat
tarjota palveluja seuroille ja jirjestoille, jotka laskutta-
vat palveluista jiseniddn. Tamin tyyppisen paillekkai-
syyden merkitystd pohditaan loppuluvussa.

Laskelmassa on esitelty erikseen urheiluvilinen ja
polkupyérien vihittdiskauppa ja toisaalta urheiluvaat-
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teiden ja jalkineiden vihittdiskauppa, koska ne perus-
tuvat eri lihteisiin ja eri laskutapaan. Laskelmasta jite-
tddn pois toimiala ”Urheiluseurojen toiminta” koska sitd
on kisitelty tarkemmin luvussa 3.

Niilld periaatteilla ja varauksin voidaan arvioida, ettd
litkunta-alalla toimivien — kuluttajia palvelevien — yri-
tysten toiminnan volyymi oli vuonna 2024 yhteensi
noin 3,7 miljardia euroa.

Taulukko 33. Yritysten toiminta, liilkunta-alan
vahittdiskaupan ja palvelujen volyymi 2024 (M€)

Palvelujen ja/tai tavaroiden Toiminnan | Yhteensa
tuottaja volyymi M€ M€
Kulut‘tajlfl palvelevat yritykset 3003
yhteensd
U.|.'h‘e|l‘|..1'val|ne|denja polkupydrien 1224
vahittaiskauppa
Vapaa-ajan ja urheiluvélineiden

. . 214
vuokraus ja leasing
Urheilu- ja liikuntakoulutus 160
Urheilulaitosten toiminta 366
Kuntokeskukset 341
Muu urheilutoiminta 575
Hiihto- ja laskettelukeskukset 123
Liikuntavélineiden ja -jalkineiden

il 725

vahittdiskauppa
Liikunnan ja urheilun tavaroiden
ja palvelujen tarjonnan volyymi 3728
yhteensa

Yritysten ja kotitalouksien roolia litkunnan ja urhei-
lun rahoittajina voidaan arvioida laskelmalla yhteen
yritysten, tydnantajien ja kotitalouksien liikunnalle
ja urheilulle kohdistama sponsorointti ja kulutus, ja
vihentimilld kokonaismiiristd ulkomaankaupan vaje.

(Taulukko 34.)

Taulukko 34. Yritykset, tydnantajat ja kotitaloudet liilkunnan
ja urheilun rahoittajina 2024 (M€)

Rahoittaja Rahoituksen maara (M€)

Yritysten sponsorointi 228
TyOnantajien tuki liikkunnalle 750
Kotitalouksien kulutus 2900
Ulkomaankaupan vaje -191
Yhteensa 3687
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Yritysten, tydnantajien ja kotitalouksien liikunnalle
kohdistuva rahoitus koostuu kahdesta elementisti: yri-
tykset sponsoroivat urheilua ja tyonantajien roolissa ne
tukevat tyontekijoidensi litkuntaa. Yritykset ja tyonan-
tajat on mainittu erikseen, koska tydnantajien piiriin
kuuluvat yritysten lisiksi julkinen sektori ja jdrjestot.
Kotitaloudet rahoittavat litkuntaa ostamalla liikuntavi-
lineitd, -vaatteita ja -jalkineita seki palveluja. Osa kulu-
tuksesta kohdistuu ulkomailta tuotuihin tuotteisiin, ja

Lihteet

timd osuus on seuraavassa laskelmassa vihennetty lii-
kunnan rahoituksen kokonaismiairistd. Niin laskien
yritykset ja kotitaloudet rahoittivat liikuntaa ja urhei-
lua yhteensd noin 3,7 miljardin euron edesti.
Liikunnan ja urheilun palvelujen ja tavaroiden tuo-
tanto luonnollisesti tyollistdd. Yritystilastojen ja selvi-
tysten perusteella yritykset, seurat ja julkinen sektori
tyollistivit vuonna 2024 yhteensd noin 27 000 henki-
16tyévuoden verran.
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Hannes Penttila

8.1 Johdanto

Tissid luvussa luodaan yleiskuva litkunnan viestinnin
nykytilanteesta. Tarkastelussa ovat muun muassa tele-
visio, internet, lehdet, monikanavainen viestinti seki
lajien suoratoistopalvelut. Luvussa selvitetdin kulutta-
jien viestintdpalveluihin kiyttimi rahamiiri ja arvioi-
daan, miten eri viestimet rahoittavat urheilua esimer-
kiksi televisiointioikeusmaksuin.

Luvussa tuodaan esiin edellisen selvityksen tavoin ar-
vioita urheilun mediaoikeuksista maksetuista summista,
urheiluoikeuksien hankinnan taloudellisesta kannatta-
vuudesta ja yksittdisten lajien saamista mediarahoista.
Uutena tarkastelukohteena on urheilumedian kulutta-
jien nikokulma. Kuluttajien maksamart hinnat esimer-
kiksi urheilukanavista ja lajiliittojen suoratoistopalve-
luista on kisitelty omissa osioissaan, kuten myos arvio
urheilumediaa koskevan piratismin laajuudesta EU:n ja
Suomen tasolla. Témi antaa vertailupohjaa hintojen ke-
hityksestd my®s tulevia talousraportteja ajatellen. Lisiksi
uutta tietoa tuo YLEn roolia urheilun mediaoikeuksien
hankinnassa ja hallinnoinnissa kisittelevd alaluku.

Moderni urheilu ja media tarvitsevat toisiaan. Ilman
kaupallisesti kannattavia ja kiinnostavia urheilulajeja ei
olisi urheilumedioiden kiinnostusta. Urheilulajit tar-
vitsevat toisaalta modernia monikanavamediaa vilit-
timiin jokaisen tapahtuman suorana, unohtamatta
ennakko- ja jilkilihetyksid, analyysejd seki sosiaalisen
median vuorovaikutusta, jolloin yleis6 toimii digitaali-
silla alustoilla myds median sisillontuottajana. Median,
markkinoiden ja huippu-urheilun vililld on riippuvuus-
suhde, jossa media ja urheilu tarvitsevat toisiaan: vasta
moderni media ja sen tarjoama nikyvyys tekee urhei-
lusta sponsoreita houkuttelevan tuotteen (Itkonen et al.
2018, 9-11).

Mediaurheilu on yksinkertaisesti mairiteltyni medi-
avilitteisti eli mediassa esilli olevaa urheilua. Radion,
television ja internetin suoratoistopalvelujen vilitti-
mien urheiluldhetysten seki lehdistén urheilusisiltdjen
ohella mediaurheilua ovat muun muassa verkossa ole-
vat urheiluaiheiset videot, sosiaalisen median urheilusi-
sdllot ja seuraajien osallistuminen lihetyksiin erilaisten
sovellusten vilitykselld. Perinteisesti kisitetyn urheilu-
journalismin ohella mediaurheilu sisiltid my6s urhei-
lun harrastajien ja seuraajien mediaan tuottaman mate-
riaalin. (Laine 2023, 5)

Urheilumedian kisite on mediaurheilua suppeampi.
Urheilumedia on yksi monihaaraisen mediaurheilu-
muodostelman toimijoista. Urheilumedialla voidaan

tarkoittaa esimerkiksi yhti mediaa (esimerkiksi Urhei-
lulehti), mediatoimijaa (esimerkiksi Yle Urheilu) tai tiet-
tyd urheilumedioiden joukkoa (esimerkiksi suomalainen
urheilumedia). (Laine 2023, 7)

Moderni mediaurheilu syntyy suoraan tietoverkkoon,
jossa myds sen jakelu kuluttajille tapahtuu. Kiytin-
ndssd sekd tuottaja- ettd kuluttajapddssd tarvitaan vain
yhteys internetiin, joka on maailmanlaajuinen, avoin
tietoverkko (TEPA-termipankki a). Internetid hyodyn-
tdvd mediaurheilu vie yhd enemmin tilaa muilta media-
muodoilta. 58 prosenttia suomalaisista kertoo padasialli-
seksi uutislihteekseen verkon, ja neljisosa seuraa uutisia
ainoastaan verkosta. (Reunanen 2024, 8—11)

Tilastokeskuksen Viestin tieto- ja viestintiitekniikan
kdyttd -tilastossa sisdltdd tietoa siitd, kuinka moni (pro-
senteissa) on katsonut elokuvia, sarjoja tai urheilulihe-
tyksid tilausvideopalveluissa ja kuinka monella on ollut
kiytossa makseteu tilaus elokuvien, sarjojen tai urhei-
lun suoratoistopalveluun. Vuonna 2024 suomalaisista
60 prosenttia on katsonut elokuvia, sarjoja tai urheilu-
lzhetyksid tilausvideopalveluissa viimeisen kolmen kuu-
kauden aikana. Toisaalta 34 prosenttia suomalaisista on
viimeisen kolmen kuukauden aikana ollut kiytossi itse
maksettu tilaus elokuvien, sarjojen tai urheilun suora-
toistopalveluun.’

Erilaisten mediamuotojen erottelu ei ole endd vilt-
tdmittd mielekistd, silld suurin osa medioista julkaisee
monikanavaisesti hyddyntien samoja sisilt6jd eri kana-
vissa ja alustoilla hieman kanavakohtaisesti muokattuna
(Laine 2024, 33). Esimerkiksi urheiluaiheinen lehti voi
jakaa kuvia ja juttumaistiaisia omissa sosiaalisen median
kanavissaan tai julkaista kolumneja audiovisuaalisessa
muodossa verkkosivuillaan. Julkaiseminen painottuu-
kin digitaaliseen mediaan.

Medioiden omistus on keskittynyt voimakkaasti.
Vuonna 2024 Suomen kolme suurinta mediakonser-
nia litkevaihdolla mitattuna olivat Sanoma Oyj (liike-
vaihto 1,3 mrd €), Yle Oy (546 M€) ja Alma-Media Oyj
(313 M€). MTV Oy:n liikevaihto oli 213 Mé€. Lisiksi
urheilua tarjoava Viaplay Group Finland Oy teki 42 M€
ja Discovery Group Finland 37 ME€ liikevaihtoa.

Kotimaisen audiovisuaalinen mediamarkkinan
kooksi on arvioitu 1 540 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Erityisesti suoratoistopalvelut ovat kasvaneet nopeasti,
silli niiden markkinakoon on arvioitu vuosina 2013—
2023 nousseen 22-kertaiseksi 337 miljoonaan euroon.”

Tilastokeskuksen taulukossa on eritelty omaksi osak-
seen perinteinen maksutelevisio, mutta vuoden 2025

! Tilastokeskus, vdeston tieto- ja viestintatekniikan kaytt6. 13ts. Vaeston tieto- ja viestintatekniikan kdytto sukupuolen ja paaasiallisen toiminnan mukaan,
2013-2025. https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__sutivi/statfin_sutivi_pxt_13ts.px/
2 Tilastokeskus: Joukkoviestintéatilasto. 5.15. Audiovisuaalinen mediamarkkina Suomessa. https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/

joukkoviestintatilasto/data/t515.x(sx
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Taulukko 35. Audiovisuaalinen mediamarkkina Suomessa 2020 - 2023

el e e 2020 2021 2022 2023 Muutos % Muutos %
M€ M€ M€ M€ 2022-2023 2013-2023
Yleisradio 488,0 500,0 512,0 527,0 2,9 13,1
Mainostelevisio 237,0 260,1 255,0 247,0 -3,1 -13,3
Perinteinen maksutelevisio 204,0 195,0 185,0 274,0 48,1 28,0
Tilausvideopalvelut 264,0 273,0 330,0 337,0 2,1 2146,7
Kaap.elltelevmon liittymis- ja 5.0 510 48,0 48,0 0 543
vuosimaksut
Audiovisuaalinen mediamarkkina 1312,0 1338,1 1417,0 1540,0 8,7 21,0
yhteensd

Lahde: Tilastokeskus: Joukkoviestintatilasto. 5.15. Audiovisuaalinen mediamarkkina Suomessa. https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/

joukkoviestintatilasto/data/t515.xlsx

aikana maksullinen antennitelevisiotoiminta ajettiin
Suomessa alas. Kdytinnossi timi tarkoitti, ettd esimer-
kiksi urheilua kuluttavan antenniyleisén on pitinyt siir-
tyi tilausvideopalveluiden pariin jatkaakseen urheilun
seuraamista.

Mediatalouden volyymia kuvasi vuoteen 2023 saakka
Tilastokeskuksen joukkoviestintitilasto, joka on siis-
totoimena lakkautettu. Téssi selvityksessd joudutaan-
kin tukeutumaan vuoden 2023 tietoihin. (Taulukko
35.) Tisti tilastosta ei kuitenkaan voi erottaa urheilu-
median osuutta. Joidenkin osa-alueiden osalta voidaan
silti tehdd arvioita palvelujen hinnoista ja litketoimin-
nan kokonaismiiristd. Tuonnempana kisitelldin urhei-
lun mediaoikeuksien, lajiliittojen suoratoistoratkaisu-
jen, urheilulehtien, radion, podcastien ja urheilumedia-
piratismin taloutta.

8.2 Ylen rooli suomalaisella
mediaurheilukentillad

Vuonna 2024 Yle lihetti runsaasti urheilua. Suurin
urheilutapahtuma oli Pariisin olympiakisat, joista Yle
tuotti sisiltdjd yhteensd 266 tuntia televisiossa, 747
tuntia Yle Areenassa ja 133 tuntia Olympiaradiossa
Yle Radio Suomessa. Lahetykset tavoittivat Ylen kana-
villa yli 4,3 miljoonaa suomalaista. Jalkapallon miesten
EM-kisoista Yle ndytti kaikki 51 ottelua. Yhteensi otte-
lut ja studiolidhetykset tavoittivat Ylen kanavilla ja Yle
Areenassa yli nelja miljoonaa suomalaista. Myos yleis-
urheilun EM-kisat kiinnostivat suomalaisia, silli kaik-
kien EM-ldhetysten keskimiiriinen tavoittavuus oli 1,3
miljoonaa suomalaista. (Yle 2025a)

Ylelld on urheilun televisiointiin liittyvi erityisrooli,
joka pohjautuu lainsdddintdon. Tietyt kansallisesti mer-
kittivit tapahtumat on televisioitava Suomessa niin,
ettd merkittdvid osuus yleisostd voi seurata niitd mak-
sutta joko suorina tai nauhoitettuina lihetyksind. Kiy-

T4

tinnossi kyseessd on tarvittaessa piivitettivi luettelo.
Vuonna 2021 listalle lisittiin naisten jalkapallo- ja jdi-
kiekko-otteluita. (Yle 2021)

Urheilun kansainvilisten suurtapahtumien media-
oikeuksien kaupassa liikkuvat suuret summat. Esimer-
kiksi olympiakisojen mediaoikeuksien hinta on korkea.
Discovery hankki oikeudet televisioida vuosina 2018—
2024 olympialaisten kaikkien lajit Euroopassa kaikissa
jakelukanavissa 1,3 miljardin euron hintaan. Huomat-
tavan osan lihetyksistd yhtio aikoi ndyttid maksullisilla
kanavilla, mutta sopimus velvoitti yhtion tarjoamaan
my0s merkittivin midrin sisiltéd avoimilla kanavilla.
(IOC 2015). Yle hankki Discoveryltd olympialais-
ten mediaoikeuksia siten, ettd osa vuosien 2018-2024
kesi- ja talviolympialaisista nikyivdt myos Ylen kana-
villa. Ylen mukaan Discovery maksoi oikeuksista sel-
visti ylihintaa. Ylen maksamaa hintaa ei ole julkaistu.

(Yle 2016)

8.2.1 Ylen ndkemyksid mediaoikeuksista

Ylen mukaan urheilun mediaoikeudet miirittelevit tie-
tyn urheilutapahtuman (kokonaan tai osictain) vilicei-
jatahon, kanavat ja online-alustat vilitykseen liittyvine
ehtoineen. Oikeuksia myyvit esimerkiksi urheiluliitot ja
-sarjat tai edustajana toimivat agentuurit. Myynti tapah-
tuu yleensi joko suljetun tarjouskilpailun tai suorien
neuvotteluiden kautta. Urheiluoikeudet ovat yhi enem-
min globaalia litketoimintaa, silli samoista kansallisista
urheiluoikeuksista voivat kilpailla niin kansalliset toimi-
jat kuin globaalit mediajdtitkin. (Yle 2025b)

Urheilun mediaoikeuksien arvon miirittely on mer-
kittdvad sisdistd tietoa Ylelle sekd muille urheilun media-
oikeuksista kilpaileville organisaatioille. Arvoon vaikut-
tavat esimerkiksi myynnissi olevan tapahtuman suosio,
merkittivyys ja yleisopotentiaali sekd samaan aikaan tar-
jolla olevat tapahtumat. Kyse voi olla yksinoikeudesta
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vai jostain muusta mallista, kuten jactuista oikeuksista.
(Yle 2025b)

Yle on kansallinen mediayhtié, ja timi tausta nikyy
myds luonnollisesti urheiluoikeuksissa ja niiden han-
kinnassa. Ylelle tirkeitd ovat maajoukkueurheilu ja
kotimainen urheilu, yleinen lajikirjon monipuolisuus
ja tasa-arvoisuus sekd yhteiskunnallisesti merkittivit
tapahtumat. (Yle 2025b)

Merkittdvit suurtapahtumat ja isot sarjat ovat halut-
tuja sisaltoj. Jos brindi, nikyvyys ja yleisdpotentiaalit
ovat suuria, myds kilpailu niistd lihetysoikeuksista on
kovempaa. Pienten yleisdjen lajit eivit ole kaupallisesti
yhtd houkuttelevia. Yle hankkii sekd suurta kuluttaja-
kuntaa kiinnostavien lajien ettid pienen yleison lajien
oikeuksia, silld se kantaa vastuuta urheilulajien moni-
naisuudesta. Tdmi nikyy pyrkimykseni nostaa esiin
myds marginaalisempia urheilulajeja ja tapahtumia.
(Yle 2025b)

Myés lihetystuotantomalleja on monia. Mediayh-
tid voi vastata esimerkiksi tuotannosta tiysin itse tai
hankkia valmista tapahtumakuvaa. Myds tuotannon
skaala voi ulottua hyvinkin raskaasta ja monimutkai-
semmasta tv edelld -tuotannosta kevyempiin ja kette-
rimpiin suoratoistototeutuksiin. On tirkedd huomi-
oida, ettd mikain lajiliitto tai urheilutapahtuma ei voi
ostaa itselleen Ylelti mediatilaa. (Yle 2025b)

Samaan aikaan kuin urheiluun liittyvd mediatuo-
tanto on keskittynyt, suoratoistoratkaisut ovat mahdol-
listaneet lajiliittojen ja urheilutapahtumien lihes itse-
niisen mediaurheilutuotannon. Ylessi ei nihdi, ettd
liittojen ja sarjojen omat suoratoistoratkaisut uhkaisi-
vat perinteisid urheilulihetyksii ainakaan tilli hetkelld.
Isotkin liitot ja sarjat haluavat edelleen tehdi yhrteis-
tyotd mediayhtididen kanssa, koska niiden kautta on
mahdollista saada laajempia yleisojd ja suurempaa niky-
vyyttd. (Yle 2025b)

Toinen median keskittymiselle noussut vastavoima
on piratismi, joka on ongelma myds urheilumedian
maailmassa. Vaikka laittomien mediasisiltojen poisto-
pyyntdji tehdédidn, on internetin sisiltdja mahdotonta
hallita. Piratismi on tekijinoikeudella suojatun sisil-
16n valmistamista ja saattamista yleison saataville ilman
oikeudenhaltijoiden lupaa. Timin hetken merkittdvim-
mit piratismiongelmat liittyvit verkon kautta tapah-
tuvaan luvattomaan tiedostonjakoon ja suoratoistoon.
(TTVK)

Piratismi on tuomittavaa, mutta yleisradioveron
rahoituksen turvin toimivalle ja ohjelmat maksutta
viliceaville Ylelle ongelma on ainakin toistaiseksi pie-
nempi kuin kaupallisille toimijoille, jotka ovat esimer-

kiksi ostaneet yksinoikeuksia omia maksupalveluitaan
silmilld pitden. Piratismilla saattaa olla vaikutuksia
urheiluoikeuksien hintaan tulevaisuudessa. (Yle 2025b)

8.2.2 Arvioita Ylen urheilun mediaoikeuksiin
kayttamista rahasummista

Yle kiytti vuonna 2024 kotimaiseen ja ulkomai-
seen ohjelmahankintaan seki urheiluoikeuksiin noin
76 ME, eli noin 14 prosenttia yhtion kaikista kuluista.
Urheilusta ja ulkomaisista esitysoikeuksista Yle maksoi
38,5 ME. Tarkempaa tietoa vuosikertomuksesta ei ole
saatavilla. Ylen aineettomat hyddykkeet sisiltivit koti-
maiset, ulkomaiset ja urheilun esitysoikeudet, ohjelmis-
tolisenssit ja muut aineettomat hyddykkeet. Vuonna
2024 aineettomien hyodykkeiden mairi oli 205 mil-
joonaa euroa, joista esitysoikeuksien osuus oli 198 mil-
joonaa euroa. (Yle 2025a).

Toisaalta Yle kertoi vuonna 2023 kiyttineensi ulko-
maisiin ja urheiluoikeuksiin noin 24,2 M€, miki oli
noin 11 prosenttia sen kaikista kuluista. Aineettomien
hyodykkeiden kokonaissumma oli 224 miljoonaa euroa
ja esitysoikeuksien osuus 216 miljoonaa euroa. Vuoden
2023 vuosikertomuksessa Yle ennakoi seuraavan vuo-
den tuloksensa muodostuvan noin 8 miljoonaa euroa
tappiolliseksi merkittivien urheilutapahtumien vuoksi.
Ylen hallintoneuvoston linjausten mukaisesti yhtion
tulos voi vaihdella, mutta vuosittaisten vaihteluiden
tulee pitkilld aikajinteelld olla taloudellisesti tasapai-
nossa. (Yle 2024a)

Esitysoikeuksien hankinta on vasta osa urheilumedia-
tuotantoa. Esimerkiksi olympialaisten televisiointi vaa-
tii kalustoa ja henkiléstdd tapahtumapaikalle. Tilasto-
keskuksen joukkoviestintitilastoinnin Yleisradion ohjel-
makustannukset -taulukossa timi ero havainnollistuu,
silld vuonna 2023 urheilun osuus Ylen televisio-ohjel-
makustannuksista oli noin 47 M€. Samana vuonna
yhti6 kiytti urheiluun ja ulkomaisiin mediaoikeuksiin
24,2 M€.2Jos lisiksi huomioidaan vuoden 2024 tulok-
sen ennakoitu 8 miljoonan euron tappiollisuus urheilu-
tapahtumien takia, voidaan tulkita, ectd urheiluoikeuk-
sien hankinta ja tuotantokustannukset aiheuttavat Ylen
tulokseen miljoonaluokan heilahduksen, kun kyseessi
on kansainvilinen suurtapahtuma. Vuonna 2023 Yle
televisioi esimerkiksi yleisurheilun MM-kisat Budapes-
tistd ja vuonna 2024 olympialaiset Pariisista. Voidaan-
kin olettaa, ettd Yle niki olympialaisten mediatuotan-
non mahdollisesti heikentivin tulosta. Todellisuudessa
Ylen tulos oli vuonna 2024 oli kuitenkin noin 0,6 M€

positiivinen.

? Tilastokeskus: Joukkoviestintatilasto. 5.8. Yleisradion ohjelmakustannukset 2017-2023 https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/

joukkoviestintatilasto/data/t508.xls
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Taulukko 36. Yleisradion ohjelmakustannukset 2017-2023

Sisallot ja

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
palvelut
Uhelli | 90 13 10 | 8 12 | 1w m
%
Urheilu
e 36 | 50 | 37 | 30 | 49 | 59 | 47
::ltjeznsa’ 364,5 | 381,8 | 374,5 | 3752 | 405 | 419,3 | 429

Lahde: Tilastokeskus: Joukkoviestintatilasto. 5.8. Yleisradion
ohjelmakustannukset 2017-2023. https://pxhopea2.stat.fi/
sahkoiset_julkaisut/joukkoviestintatilasto/data/t508.xls

Tilastokeskuksen tilastoi myos vuoteen 2022 asti Ylen
radiokanavien urheilusisiltdosuuksia?. Tilaston mukaan
urheiluohjelmien miiri pysyi vuosina 2018-2022 tar-
kastelujaksolla hyvinkin tasaisesti kahdessa-kolmessa
prosentissa.

Taulukko 37. Ylen radiokanavien ohjelmisto 2018-2022,
urheilusisaltéjen osuudet (%)

Ohjelmatyyppi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Urheilu, % 3 3 2 3 2
Yhteens3, tuntia | 47234 | 47485 | 47725 | 49939 | 50293

Lahde: Tilastokeskus: Joukkoviestinta. 4.12. Yleisradion
valtakunnallisten radiokanavien ohjelmatarjonta 2003-2022.
https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/joukkoviestintatilasto/
data/t412.xls

8.3 Arvioita mediaoikeuksien arvosta

Urheilumediaan liittyvid mediaoikeuksia voidaan tar-
kastella seki oikeuksien hankintahintojen osalta etti esi-
merkiksi urheilumedian kuluttajan maksamien kana-
vapakettihintojen osalta. Televisiointioikeuksien ja
kanavapakettien hintatrendit ndyttavit kehittyvin yhte-

neviisesti.

8.3.1 Televisio ja arvioita urheilun
mediaoikeuksien arvosta

Suomessa oli vuonna 2024 muutamia urheilulihetyksid
vilittdvid toimijoita, joiden lihetyksid voi seurata sekd
televisiosta ettd suoratoistona: Yleisradio Oy, MTV Oy,
Nelonen Media, Discovery Networks Finland ja Viaplay
Group Finland (Laine 2024, 34). Finnpanelin mukaan
urheilun osuus kaikesta kaupallisten kanavien televisio-
katselusta oli kahdeksan prosenttia. Vuoden 2018 sel-
vitykseen verrattaessa osuus on siilynyt lihes samana,
silld osuus oli tuolloin seitsemin prosenttia. (Finnpa-
nel Oy, 2024)

Vuoden 2024 suurista urheilutapahtumista eniten
tv-yleisod kerisivit TV2:lla Pariisin olympialaisten yleis-
urheilu (1,3 miljoonaa), jalkapallon miesten EM-finaali
Espanja—Englanti (1,1 miljoonaa), maastohiihdon Tour
de Skin loppunousu (1,0 miljoonaa) ja EM-yleisurheilu
(1,0 miljoonaa). MTV3:lla suurimman yleison saivat
jddkieckon miesten MM-kisat (1,4 miljoonaa). (Ilta-Sa-
nomat 2024)

Urheilun mediaoikeuksista ja erityisesti niiden
arvosta on vaikea l6ytda tarkkaa tietoa, silld sopimusten
arvot eivit ole julkista tietoa. Urheiluldhetysten media-
sopimuskenttii ja sen lainalaisuuksia avattiin aiemmassa
alaluvussa Ylen nikdkulmasta. Uutisia esimerkiksi jaa-
kiekon Liigan tai jalkapallon Veikkausliigan mediaoi-
keuksien hinnoista [6ytyy, mutta uutisoidut sopimus-
arvot ovat lopulta arvioita. Ylen vuosikertomukset eivit
myoskdin avaa urheilun mediaoikeuksien arvoja tar-
kasti, mutta esitysoikeudet on eritelty oman otsikkonsa
alle. Myos urheilumediaa vélittivien yritysten tilinpaa-
toksistd on hankalaa 16ytaa erittelyd urheilun mediaoi-
keuksista. Sama ilmi6 nikyy myds esimerkiksi lajiliitto-
jen tilinpddtoksissi. Esitysoikeudet tai televisiointitulot
on eritelty omalle tilinpditdsriville satunnaisesti.

Laineen (2024, 46) mukaan Suomi on melko pieni
markkina-alue, ja maksuhalukkaita asiakkaita ei riitd
kaikille urheilutuotannoille, jolloin toiminta on ras-
kaasti tappiollista. Taloudellisesta nikdkulmasta tarkas-
teltuna ongelma on, ettd halutuimpien urheilutapah-
tumien mediaoikeuksien hinnat eivit mahdollista kan-
nattavaa liiketoimintaa Suomessa. Kanavapakettiajattelu
vieraannuttaa myds kuluttajia, silld osa pakettien sisil-
16istd ei kiinnosta kuluttajaa.

Uutiset mediatalojen yt-neuvotteluista tai urheiluoi-
keuksien maksuvastuun siirtelystd yritysostojen myotd
(esim. Telia & MTV3 ja Liiga) kertovat kalliiden urhei-
lumediaoikeuksien hankinnan seurauksista. Maksullis-
ten urheilukanavapakettien hintojen jyrkihko nousut-
rendi heijastelee myds urheilun mediaoikeuksien hinta-
kehityksestd, silld viime kidessd kuluttaja maksaa aina
toteutuneet kulut.

Yksi tapa arvioida episuorasti olympialaisten media-
oikeuksien arvoa on tarkastella oikeuksien hintakehitystd
isossa mittakaavassa Euroopan tasolla. Pefian (2009)
mukaan Sydneyn (2000) olympialaisten mediaoikeudet
olivat televisioinnin osalta Euroopassa 350 M€, Ateenan
kisat (2004) 394 ME€ ja Pekingin kisat (2008) 443 M€.
Discoveryn 1,3 miljardin kaupassa neljistd kesi- ja tal-
violympialaisista (2018-2024), tulee yksittiisten kiso-
jen arvoksi 325 M€. Mediaoikeuksien keskihinta on

“ Tilastokeskus: Joukkoviestinta. 4.12. Yleisradion valtakunnallisten radiokanavien ohjelmatarjonta 2003-2022. https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_

julkaisut/joukkoviestintatilasto/data/t412.xls
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niin tarkasteltuna pysynyt parin vuosikymmenti suu-
rin piirtein samalla tasolla. On kuitenkin otettava huo-
mioon, ettd kesikisat ovat talvikisoja huomattavasti kal-
liimpi mediatuote.

8.3.2 Liitto- ja sarjakohtaisia arvioita
mediaoikeuksista ja kuluttajahintojen
kehityksesta

Iltalehti on arvioinut jidkiekon Liigan mediaoikeuksien
kausikohtaiseksi arvoksi 20 M€ (Iltalehti 2025a). Toi-
saalta Yle uutisoi vuonna 2024, etti jokainen jadkie-
kon liigaseura saa arviolta 1,5 M€ vuodessa televisioin-
tioikeustuloina. Kertomalla luvun joukkueiden mairilld
summaksi tulee 22,5 M€. Toisaalta on hyvi huomioida,
ettd mediaoikeusrahat eivit siirry sataprosenttisesti seu-
roille. (Yle 2024b)

Talouselimi-lehti on taustoittanut Liigan media-
oikeuksia pidemmiltd aikavililtd. Oikeudet tuottivat
aikoinaan kovat tappiot Sanomaan kuuluvalle Nelo-
selle. Se maksoi viisivuotisesta sopimuksestaan arvioi-
den mukaan 70-80 miljoonaa euroa. Tamin jilkeen
vuonna 2017 Telia maksoi Liigan oikeuksista kuuden
vuoden aikana arviolta lihes 130 miljoonaa euroa. Kyse
on yhdestd Suomen historian kalleimmista tv-oikeusso-
pimuksista. (Talouselimd 2023)

Palloliitto budjetoi saavansa vuonna 2024 kansainvi-
lisistd mediaoikeuksista 5,1 M€ ja kotimaisista mediaoi-
keuksista 0,6 M€ (Suomen palloliiton talous- ja toimin-
tasuunnitelma 2024). Palloliiton vuoden 2024 konser-
nitulostuloslaskelman mukaan tv-sopimustuotot olivat
tilikaudella 2024 5,7 ME, ja tilikaudella 2023 5,7 M€
(Suomen Palloliitto, 2025).

UEFA:n mukaan kaudella 2023/2024 Veikkaus-
liiga sai kotimaan tv-oikeuksista liikevaihtoa 3,9 M€,
joka oli 12 prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Veikka-
usliigan kokonaisliikevaihto kaudella 2023/2024 oli
32 ME. (The European Club Finance and Investment
Landscape 2024) Edellisessd Liikunnan talous -rapor-
tissa hyddynnettiin UEFA:n seurajoukkueraporttia vuo-
delta 2018, jolloin televisiointituloiksi arvioitiin 1,26
ME. Televisiointitulot ovat siten karkeasti kolminker-
taistuneet kuudessa vuodessa.

Hiihtoliitto kertoo kauden 2024-2025 tilinpdicok-
sessdin, ettd tapahtumien media- ja markkinointituotot
ovat noin 4 M€ (Suomen Hiihtoliitto 2025).

Urheilun mediaoikeuksien hinta vaikuttaa mediata-
lojen kannattavuuteen. Yhti tirkedd on arvioida, miten
kilpailu mediaoikeuksista nikyy maksukanavista mak-
saville kuluttajille. Vuosien 2021 ja 2024 vililld urhei-
lun suoratoistopalveluiden kuukausihinnat kallistuivat
selvisti. Viaplay urheilun hinta nousi 29 prosenttia ja
MTYV Katsomo+ urheilu 43 prosenttia. Trendid selittdd

T

ainakin osin se, etti urheilun mediaoikeuksienkin arvot
ovat myds nousseet kautta linjan, miki siirtyy kulutta-
jahintoihin. (Yle 2024c)

Taulukko 38. Suoratoistopalveluiden hinnat, vertailu
vuosilta 2012 ja 2024

Palvelu 2021;kuroa/ 2024kekuroa/ Muutos
Viaplay urheilu 34,99 € 44,99 € +29 %
Er";zlrli’ katsomo | 59.95€ 462,95¢€ +43%
Mtv Katsomo+ 12,95 € 12,95 € -
Ruutu+ 9,95€ 13,99 € +41 %

Lahde: Yle, 2024. Valikoimat pienenivét, hinnat nousivat — katso tasta,
miten suoratoistopalvelut muuttuivat parissa vuodessa.
https://yle.fi/a/T4-20103682.

8.4 Muut mediat: radiot, podcast-
tallenteet ja lehdet

Televisioinnin ja suoratoiston lisiksi muita urheilume-
dioita ovat esimerkiksi radiot (Yle ja kaupalliset), pod-
castit (esimerkiksi Yle Areena ja kapalliset alustat) ja leh-

det.

8.4.1 Radio japodcastit

Suomessa radiotoiminta kehittyi jo varhain eurooppalai-
sen mallin mukaisesti. Vuonna 1926 perustetulla Yleis-
radiolla oli radiotoiminnan monopoli vuoteen 1985
saakka, jolloin 22 paikallisradiota sai kokeiluluontoiset
kaksivuotiset toimiluvat. Uudet radiot toimivat pidosin
mainostuloilla. Kaupallisessa radiotoiminnassa toimintaa
ohjaavat liiketoiminnan lainalaisuudet, kuten toiminnan
taloudellinen kannattavuus, markkinoinnin segmentoi-
dut kohdeyleisot ja mahdollisimman suuriin kuunteli-
jamddriin perustuva ansaintalogiikka. My6s radioiden
musiikkivalinnat mairdytyvit ennen kaikkea liiketoi-
minnallisista tavoitteista. (Kurkela & Huimonen 2007)
Radion kuuntelumahdollisuudet ovat laajentuneet
merkittavisti digitalisoitumisen myoti. Verkossa on
mahdollista julkaista suoria lihetyksid sekd podcas-
teja eli tallenteita. Verkkotallenteiden ja nettiradioi-
den myétd ddnisisiltdjen kuuntelu on myds mullistu-
nu, silli ne eivit ole enii paikkaan tai radiovastaanotti-
meen sidottuja. Kuunteluun riittii esimerkiksi puhelin.
(Laine 2024, 39-40) Kuuntelijoista 23 prosenttia ker-
toi vuonna 2024 kuuntelevansa urheilusisilt$jd, joten
urheilusisiltdjen suosio asettui aiheiden vertailussa kes-
kikastiin. Suosituimpia sisiltojd ovat rikos (34 %),
viihde (33 %) ja yhteiskunnalliset aiheet (28 %). (Ndin
suomalainen kuuntelee — Podcast Edition 2024)
Podcast-tallenteita voi kuunnella maksutta esimer-
kiksi Yle Areena -palvelussa. Kaupallisilla alustoilla


https://yle.fi/a/74-20103682
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(esimerkiksi Spotify, Supla) ansaintalogiikka perustuu
kuuntelijoiden kuukausimaksuihin.

Kotimaisista urheiluaiheisista podcasteista kenties
kuunnelluin ja taloudellisesti kannattavin on urheilu-
teemainen vithdepodcast Urbeilucast. Ohjelmassa kuul-
laan vieraita, mutta mukana on myos vaihtuvia juonta-
jia. Ohjelman kehittijd, piddjuontaja ja koko yrityksen
omistaja on Esko Seppinen. Urheilucast on kuitenkin
erityistapaus ja esimerkki ddrimmaisestd onnistumisesta
vithdepodcastien erittdin kilpailulla alalla. Urheilucast
kerdd tuloja yhteistybkumppaneilta eli ohjelmassa mai-
nostavilta yrityksiltd ja podcastiin liittyvid oheistuot-
teita myyvistd verkkokaupasta. Jokaisella jaksolla noin
53 000 kuuntelijaa, ja enimmilldin jaksot yltivit noin
90 000 kuuntelijaan. Kuulijoista 92 prosenttia on mie-
hid, ja heiddn keski-ikinsd on 26 vuotta. Vuonna 2024
Urheilucastin taustayrityksen ES Rhapsody Oy:n liike-
vaihto oli noin 0,6 M€. Liikevoitto oli noin 0,5 M€ ja
tilikauden tulos noin 0,4 M€. (Iltalehti 2023, Urheilu-
lehti 2022a, Iltalehti 2025b)

Yksityisten radiokanavien tuotoista on saatavissa
tilastotietoa vuoteen 2023 saakka.’ Kaupallisen radion
tuotot perustuvat mainosmyyntiin. Kantarin (2025) tie-
toihin perustuen radioon kiytetyt mainoseurot ovat hie-
noisesti laskeneet.

Taulukko 39. Yksityisten radioiden tuotot 1920-2023

Yhteensa M€ 57,2 61,7 71,2 71,1

Lahde: Tilastokeskus: Joukkoviestinta. 4.6. Yksityisten radioiden
tuotot 1985-2023. https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/
joukkoviestintatilasto/data/t406.xls

8.4.2 Lehdet

My®és lehdet ovat joutuneet mukautumaan moderniin
mediakenttdin. Lehdestd on tuotettava paperi- ja digi-
versiot, ja digiversio mahdollistaa esimerkiksi suoratois-
tovideoiden tai interaktiivisen infografiikan hyddynti-
misen jutuissa. Ongelmalliseksi tilanteen tekee se, ettd
painettuihin aikakauslehtiin kiytetdin mainontaeuroista
16 prosenttia ja sanomalehtiin 10 prosenttia. Yhteensi
sekd painettuihin ettd digitaalisiin lehtiin suuntautuu
noin 25 prosenttia suomalaisista mainoseuroista. Kdy-
tinnodssi kansainviliset some- ja hakukonejitit kahmivat
myds suomalaisia mainoseuroja itselleen. Mainoseuroista
55 prosenttia kiytetadn verkkomediaan. (Kantar 2025)

Painetuissa lehdissi urheilu-uutisten miiri on
vihentynyt voimakkaasti 2000-luvulla, mutta kyse ei ole

® Tilastokeskus: Joukkoviestintd. 4.6. Yksityisten radioiden tuotot 1985-2023.

niinkdin urheilu-uutisten suhteellisen osuuden putoa-
misesta, vaan painettujen lehtien ohentumisesta. Kun
sivumidrd vihenee, sisillolle jid vihemmain tilaa. Selit-
tdvini tekijoind ovat teknologinen kehitys ja kulutus-
tottumusten muutos, silld digitalisaation myotd kaiken-
laisten paperilehtien mairi ja levikit ovat romahtaneet.
Painettu media ei ole onnistunut korvaamaan paperileh-
den tulonmenetyksii digitaalisten julkaisujen mainos-
ja tilaustuloilla. (Laine & Sirkivuori 2023)

Suomessa ilmestyy tilld hetkelld kymmenkunta pai-
nettua suomenkielisti urheiluaiheista aikakauslehtei.
Tunnetuin urheilujulkaisu on viikoittainen Urheilu-
lehti, joka kisittelee laajasti urheilua. Moottoriurheiluun
keskittyvd Vauhdin Maailma ilmestyy yli kymmenen
numeron vuositahdilla. Muut litkunta- ja urheiluaihei-
set julkaisut ilmestyvit huomattavasti harvemmin: jalka-
palloaiheinen GOAL 6 numeroa/vuosi, Juoksija 8 nume-
roa/vuosi ja Fillari 5 numeroa/vuosi. (Laine 2024, 41)

Urheilulehdelld on keskimiirin 51 000 printtiluki-
jaa numeroa kohti. Yhti painettua lehtei selaillaan kes-
kimiirin 67 minuuttia ja lukukertoja kertyy keskimai-
rin 2,3. Tilaukseen kuuluu painettu lehti ja digitaalinen
nikdisversio kerran viikossa. Tilaaja saa myds tilausjak-
son aikana ilmestyvit urheilun erikoislehdet ja kausiop-

paat. (Urheilulehti 2026a; Urheilulehti 2026b)

Taulukko 40. Kotimaisten aikakauslehtien (urheilu)
irtonumeromyynti lehtityypeittdin 2023

prosenttia prosenttia
Lehti- aikakaus- aikakaus-
t i kpl lehtien lehtien euro-
yypp kappale- maaraisesta
myynnista myynnista
Urheilu 32281 0,4 280000 0,7
Yhteensa | 8577523 100 42T M€ 100

Lahde: Tilastokeskus. Joukkoviestinta. 3.11. Kotimaisten
aikakauslehtien irtonumeromyynti lehtityypeittdin 2005-2023.
https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/joukkoviestintatilasto/
html/suom0002.htm

Tilastokeskuksen® mukaan urheiluaiheisten aikakaus-
lehtien irtonumeromyynti vuonna 2023 oli prosentin
kymmenyksii sekd kappale- ettd euromidriisesti vuo-
sittain myydyistd lehdistd. Myos urheilulehtien tilaus-
miirit ndyttdvit noudattelevan karkeasti samaa muuta-
man prosenttikymmenyksen osuutta kaikista tilatuista
lehdistd. Joukkoviestintdtilaston lukijamidriltddn kym-
menen suurimman kotimaisen aikakauslehden joukossa
ei ollut vuonna 2023 yhtidin urheiluaiheista julkaisua.

https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/joukkoviestintatilasto/data/t406.xls
6 Tilastokeskus. Joukkoviestinta. 3.11. Kotimaisten aikakauslehtien irtonumeromyynti lehtityypeittdin 2005-2023.
https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/joukkoviestintatilasto/html/suom0002.htm
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8.5 Uudet urheilumediailmio6t:
suoratoistoratkaisut

Suoratoistopalvelut ovat isojen kansainvilisten toimijoi-
den omistuksessa. Sekd maailmalla ettd myds Suomessa
ovat yleistyneet laji- tai lajiliittokohtaiset suoratoisto-
palvelut, kuten koristv.fl, salibandy.tv.fi ja leijjonat.tv.fi,
jotka tarjoavat suoratoistoldhetyksii vaihtelevin hinnoin
kuluttajille.

Sanostokeskuksen TEPA-termipankin mukaan strea-
ming-termi kddntyy suomeksi suoratoistoksi tai virtaus-
toistoksi. Suoratoisto tarkoittaa tiedon siirtoa ja kiyt-
t64 yhtdaikaisesti niin, ettd kiyttd aloitetaan ennen
kuin tieto on kokonaisuudessaan siirretty vastaanotta-
jalle. Suoratoistoa voidaan hyddyntii esimerkiksi inter-
netissd kuvaa ja d4nti siirrettdessi ja kiytettdessi. Tois-
tettava aineisto voi olla tehty aiemmin tai se voidaan
luoda reaaliaikaisesti suorana verkkolihetykseni. Suo-
ratoistetusta videosta voidaan kiyttdid myds nimitystd
suoratoistovideo. (TEPA-termipankki b)

Esimerkiksi Koripalloliiton kiyttimi SolidSport-alus-
tan lihetykset ovat liittojen, seurojen tai joukkueiden
itse toteuttamia automaattikameratuotantoja. Lisiksi
kuukausimaksuista tai yksittdisen ottelulihetyksen
myynnistd kertyneisti tuloista tilitetddn vihintddn lihe-
tyksen tuottajaorganisaatiolle tai seuralle. Ammattimai-
nen lihetystuotanto jii siis pois. (basket.f1)

Ylen mukaan lajiliittojen ja sarjojen omat suoratois-
toratkaisut ovat yleistyneet niin meilld kuin maailmalla-
kin. Kehitys on osa laajempaa urheilulajien digitalisaa-
tiota, jossa muun muassa halutaan yhi enemmin itse
hallita oman tapahtuman tai sarjan nikyvyytei. Liit-
tojen ja sarjojen omat suoratoistoratkaisut tdydentivit
ja tukevat etenkin pienempien tapahtumien ja sarjo-
jen usein muutoin vihiistd tai olematonta nikyvyytti.
Moni lajiliitto ja sarja tekee omia tuotantoja jo nyt.
Valmis kuva esimerkiksi tietystd ottelutapahtumasta on
hyvin usein ostettavissa niin Suomessa kuin muualla-
kin. (Yle 2025b.).

Kiéytannossi lajiliiton tai seuran pitad hankkia kump-
pani, joka hoitaa pakettiratkaisuna lihetysten teknisen
toteutuksen. Matalat kustannukset perustuvat lihetys-
ten kevyeen toteutukseen automaattikameroilla, jol-
loin esimerkiksi pelikentin keskiviivan kohdalla on
yksi kamera, joka vain seuraa tapahtumia. Selostusta
tai tulostietoja ei sisilly lihetykseen. Toki budjetin sal-
liessa lahetyksid voidaan toteuttaa useammalla kameralla
ja tilannetiedoilla. Seurojen hallinnoimat verkkolihe-
tykset mahdollistavat monta erilaista hinnoittelumallia.
Tilld tavoin esimerkiksi yksittdiset seurat voivat padctid
yksittdisen verkkolidhetetyn ottelun hinnan itse. Kausi-
kortin verkkoldhetyksiin ostava katsoja voi varmistaa,
ettd oma suosikkijoukkue saa oman osuutensa. Yksit-

9

tiisen ottelun katseluoikeuden ostamalla osa tuloista
menee vain kotijoukkueelle.

Lajiliittojen omat suoratoistopalvelut eivit yleensi
kata lajien péisarjoja. Esimerkiksi KorisTV ei niytd lajin
piisarjaa Korisliigaa, vaan sen lihettimisestd on olemassa
erillinen sopimus Ruutu+-palvelun kanssa. (basket.fi)
KorisTV:ssi voi katsoa esimerkiksi kaikkia miesten I
divisioona A:n ja B:n seki naisten I divisioonan otte-
lut, seki nuorten sarjapeleji ja maaotteluita. (basket.f1)

Jaakiekkoliiton Leijonat-tv vilittdd jaakiekko-ot-
teluita eri sarjatasoilta. Katsottavissa ovat Auroraliiga,
Suomi-sarja, U20 SM-sarja, U20 Mestis, U18 SM-sarja
ja U16 SM-sarja. Lisiksi Leijonat-tv niyttdd tuhansia
muiden Jiikiekkoliiton sarjojen otteluita junioreista
harrastesarjoihin, joitakin juniorimaajoukkueiden otte-
luita sekd esimerkiksi turnauksia. Miesten Liigan ja Mes-
tiksen sarjaottelut eivit ole katsottavissa palvelun kautta,
mutta osa harjoitusotteluista niytetddn. (lejjonat.tv/fi)

SalibandyTV:n tarjontaan kuuluvat kaikki Saliban-
dyliiton alaiset ottelut F-liigaa lukuun ottamatta. Sali-
bandyTV:lld on vuoden 2025 tietojen mukaan noin
74 000 rekisteroityd katselijaa, 213 rekistersityd seu-
raa, noin 15 000 striimattua ottelua ja noin 1 000 000
striimin kdynnistystd per kausi. (salibandy.f1)

My®s junioriurheilun suoratoisto voi olla urheilume-
dialiiketoimintaa. Esimerkiksi juniorijalkapallon Hel-
sinki Cupin otteluita voi seurata suoratoistona. HJK:n
ja FC Hongan omistama Helsinki Cup Oy:n liikevaihto
on yli miljoona euroa. Helsinki Cupin pelit striima-
taan suoraan nettiin, mutta lihetykset myos tallenne-
taan. Lihetyksiin on lisitty grafiikkaa kuten joukkuei-
den nimet ja tulostaulu. (Talouselimi 2022)

Lajien ja liittojen omat suoratoistoratkaisut siirtdvit
mediavaltaa lajilitoille. Ne tarjoavat seuroilla esimer-
kiksi mahdollisuuden rakentaa oma hinnoittelumalli
otteluille. Toisaalta verkkoseuraaminen saattaa pienen-
tdd ottelutapahtumien katsojalukuja. Suoratoistokalus-
ton kiyttd vaatii seuroilta oman panostuksensa. Suora-
toistetun kuvan laatu saattaa myos vaihdella riippuen
esimerkiksi verkkoyhteydestd ja kameran paikan vuoksi.

8.6 Urheilumedia ja piratismi EU:ssa ja
Suomessa

IPTV tarkoittaa television, elokuvien ja urheilun suo-
ratoistoa internetprotokollaverkkojen kautta perintei-
sen antenni- tai kaapelijakelun sijaan. IPTV-piratismi
on television, elokuvien ja urheilun laitonta suoratois-
toa internetprotokollaverkkoja hyddyntien. Piraatti-
lihetys matkii tai jopa suoratoistaa laillisia IPTV-pal-
veluita, mutta ohittaa viralliset tilauskanavat. Nimi
piratismipalvelut vaativat usein erityisen laitteiston tai
sovelluksen kiyttod toimiakseen. Piratismin kannatta-
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vuus perustuu tilausmaksujen kerdimiseen, mainostilan
myyntiin tai my9s yritysten viliseen kauppaan ja jilleen-
myyntiin. [IPTV-piratismi aiheuttaa merkittivii talou-
dellista vahinkoa, kuten tulonmenetyksii sisillontuot-
tajille ja palveluntarjoajille, urheilun lihetysoikeuksien
arvon alenemista ja kalliiden piratismin vastaisten toi-
menpiteiden kidynnistaimistd. (EUIPO 2023, 10)

IPTV-piratismilla on suuri taloudellinen vaikutus,
joista suurin on lihetysoikeuksien arvon lasku. Laitto-
man suoratoiston lisdédntyminen vie pohjan esimerkiksi
urheiluldhetysten yksinoikeuksilta, miki johtaa tarjous-
kilpailujen vihenemiseen ja oikeuksien hintojen las-
kuun. Tdmi arvon aleneminen vaikuttaa urheiluliigoi-
hin, seuroihin, viihdeyrityksiin ja muihin tahoihin,
joille lihetysoikeuksien myynti on merkittivi tulon-
lihde. (EUIPO 2023, 22)

Valvonta ja laittomaan jakeluun puuttuminen on
vaikeaa monesta syystd. Toimia hankaloittavat piratis-
miratkaisuiden teknologisen kehittyneisyys, lainkiyt-
tovaltaan liittyvit kysymykset ja kuluttajien into hyo-
dyntii laittomia ratkaisuja. Viimeaikaiset eurooppalai-
set viranomaisoperaatiot Euroopassa ovat onnistuneet
sulkemaan laajoja IPTV-piratismiverkkoja. Ongelman
kitkemiseksi tarvitaan kuitenkin monitahoista lihesty-
mistapaa, kuten teknologisia ratkaisuja, oikeustoimia ja
koulutusta. (EUIPO 2023, 23)

Online copyright infringement in the european union:
Silms, music, publications, software and tv (2017-2023)
-raportti on Euroopan unionin teollis- ja tekijinoikeus-
viraston (EUIPO) tuottama raportti piratismista EU:n
alueella. EUIPO:n raportti tarjoaa tietoa Suomen urhei-
luun liiceyvisti piratismista koko seurantajaksolta 2017~
2023. EUIPO:n mukaan maassamme tapahtui kuukau-
sitasolla vuonna 2023 liveurheiluun liittyvid piratismi-
kdynteji keskimdirin noin 0,7 vierailua per internetin
kdyttdja. Vuonna 2021 kuukausikeskiarvo oli noin 0,5
ja vuonna 2022 noin 0,6, joten trendi on hienoisesti
nouseva. (EUIPO 2023, 92)

Urheilu- ja livetapahtumien piratismi kasvoi aluksi
koko EU:n tasolla vuosina 2021-2023 ja oli huipussaan
lokakuussa 2022, jolloin miiri oli noin 0,75 kiytto-
kertaa internetkiytedjia kohden kuukaudessa. Vuoden
2023 lopulla luku oli 0,53 kiyttokertaa internetkdytei-
jid kohden kuukaudessa. Vuonna 2023 koko EU:n kes-
kiarvo oli 0,55 ja Suomen 0,7. Piratismisisdltojd kulute-
taan mieluiten poytitietokoneella. (EUIPO 2023, 12)

Vaikka todellisesta IPTV-piratismikulutuksesta ei
olekaan saatavilla tarkkoja tietoja, raportissa esitetddn
arviot vuosilta 2022 ja 2023, jotka perustuvat IPTV-pi-
ratismisivujen rekisterdintisivustojen vierailumiiriin.
Vierailumairissd oli 10 prosentin kasvu vuonna 2023,
ja kuukausitasolla keskim#drin 2,1 prosenttia interne-
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tin kiytedjistd kivi piratismiin suoraan liittyvilld verk-
kosivustoilla. Rekisterditymissivuilla vierailu ei vield
tarkoita, ettd kivijd rekisterdityy, mutta osa tekee niin.

(EUIPO 2023, 65)

8.7 Yhteenveto

Urheilumediakentin toimijoita ovat ensinnikin julki-
sen palvelun Yle ja kaupalliset perinteiset toimijat, kuten
televisio, radio ja lehdist. Uusia mediaratkaisuihin
kuuluvat esimerkiksi lajiliittojen omat suoratoistolihe-
tykset. Urheilumediapiratismi voidaan nihdi kaikkien
niiden kilpailijana, koska sekin on tuotteistettu. Mak-
savia asiakkaita riittdd, piratismin riskeistd huolimatta.

Suomalaisen urheilun mediatuottojen voidaan arvi-
oida olevan vihintiin noin 35 miljoonaa euroa. Las-
kelma perustuu suurimpien liigojen ja lajiliittojen arvi-
oituihin tuottoihin. Pienempien lajien saamia tuottoja
ei ole mahdollista arvioida, mutta oletettavasti ne ovat
alle miljoona euroa.

Mediaoikeuksista virtaa rahaa mys ulkomaille. Yle
maksaa suurkisojen mediaoikeuksista, mutta summat
eivit ole tiedossa. Kulut vaihtelevat vuosittain suurta-
pahtumien jirjestimisvuosien perusteella. Rahaa siirtyy
ulkomaille my®s silloin, kun kuluttajat ostavat kana-
vapaketteja, joihin sisiltyy ulkomailta ostettuja media-
oikeuksia. Mydskiin timin rahavirran suuruudesta ei
ole tietoja.

Kuluttajien maksamat hinnat esimerkiksi kanavapa-
kettien osalta ovat nousussa. Mediaoikeuksista makse-
taan koko ajan korkeampia hintoja, jolloin kustannuk-
set siirretdin joko kuluttajalle tai jakelijalle, kuten Digi-
talle.

Urheilumedian tuottaman sisillon merkitykselli-
syydestd kertoo se, miten hyvin aiheesta kiinnostuneet
kokevat saavansa tietoa kiinnostuksensa kohteesta. T4ssi
mielessd urheiluviestintd parjid hyvin verrattuna muihin
viestinnin aloihin. Mediasta saadun tiedon riittidvyyteen
tyytyviisten osuus Suomessa on suurin urheilu-uutisista
kiinnostuneiden keskuudessa, noin 83 prosenttia. Luku
on pienin (53 %) sosiaalista tasa-arvoa koskevista uuti-
sista kiinnostuneiden keskuudessa. Reunanen 2024, 34)

Urheilumedia digitalisoituu, painettujen aikakaus-
lehtien, radion ja television viikkotavoittavuus vihe-
nee ja verkkomedian viikkotavoittavuus on asettunut
noin 90 prosentin tasolle. Kaikkineen nykyinen urhei-
lumediaympiristo tyydyttid urheilumedian kuluttajien
urheilu-uutisoinnin tarpeita. Urheiluyleisd ei mahdolli-
sesti osaa ldhitulevaisuudessa edes endd kaivata painet-
tuja urheilujulkaisuja, vaan sen uutistarpeisiin riiccad
digitaalinen maailma.
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Milla Peltonen

9.1 Johdanto

Tissi luvussa tarkastellaan katsauksen omaisesti suoma-
laista ja kansainvilistd tutkimuskirjallisuutta litkkumat-
tomuudesta ja sen vaikutuksista yksilo-, palvelunkiytto-
ja yhteiskunnan tasolla. Hieman tarkemman tarkastelun
kohteena ovat tutkimukset, joissa on tarkasteltu liik-
kumattomuuden kustannuksia yhteiskunnan tasolla.
Katsauksessa on hyddynnetty julkisesti saatavilla olevia
katsaus- ja tutkimusartikkeleita sekd joitakin asiantun-
tijoiden nikemyksellisid tekstejd, joita ei voida luonneh-
tia varsinaisiksi tutkimuksiksi. Osion tarkoituksena on
arvioida, missi miirin on mahdollista arvioida liikun-
nan terveystaloudellisia vaikutuksia kansallisen ja kan-
sainvilisen tutkimuskirjallisuuden pohjalta.

Luvussa hyddynnettyi tutkimuskirjallisuutta haet-
tiin tutkimustietokannoista kidyttdmalld teeman kan-
nalta relevantteja hakusanoja, kuten “litkunta”, “fyy-
sinen akdiivisuus”, “yksil”, “kustannukset” ja “vai-
kutukset”. Kirjallisuushaut toteutettiin sekd suomeksi
ettd englanniksi. Huomioitavien tutkimusartikkeleiden
valinta perustui sithen, kuinka hyvin niiden teema ja tar-
kempi sisdlto vastasi tdssd luvussa tarkasteltuja nakokul-
mia. Tarkasteluun otettujen artikkelien oli tullut ilmes-
tyd 2000-luvun puolella.

Teemaa analysoidaan aiemman tutkimuskirjallisuu-
den pohjalta seuraavasti: ensin arvioidaan fyysisen aktii-
visuuden vaikutusta terveyteen, toiseksi fyysisen aktii-
visuuden yhteytti sote-palvelujen kiytté6n, kolman-
neksi fyysisen aktiivisuuden yhteyttd yhteiskunnallisiin
ilmisihin (kuten tysllisyyteen / tydttdmyyteen) ja nel-
jinneksi liikunnan kustannusvaikutuksia. Keskeinen
havainto on, etti kolmesta ensimmiisesti teemasta on
vahvaa tutkimusniyttdd, mutta terveystaloudellisten
vaikutusten rahamiiriinen arviointi (4) on ongelmal-
lisempaa.

9.2 Fyysisen aktiivisuuden tunnistetut
vaikutusketjut yksilotasolla

Vaikutusketjuilla tarkoitetaan resurssien, prosessien,
tuotosten ja tuloksien muodostamaa loogista ja ajallista
ketjua, joka johtaa vaikuttaviin lopputuloksiin yksilo-
ja yhteiskuntatasolla. Yksilotasolla vaikuttavuus voi olla
esimerkiksi muutos tyd- ja toimintakyvyssi, elimin-
laadussa, terveydentilassa tai sote-palvelujen tarpeessa.
Yhteiskuntatason vaikuttavuus muodostuu vilillisesti
yksilétason vaikutusten perusteella — se niyttdytyy esi-
merkiksi muutoksina viestdn sairauspoissaolojen ja tyo-
kyvyttdmyyselikkeiden yleisyydessi, verokertymissi,
terveys- ja hyvinvointieroissa seki sote-palvelunkiyton
volyymissa. (Coleman, 1987.) Mikili analysoitavan
muuttujan, timin osion tapauksessa fyysisen aktiivisuu-
den, vaikutus on positiivinen eli silld pystytddn toden-
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tamaan positiivisia vaikutuksia yksil6- ja yhteiskunta-
tasolla, on muutoksilla tyypillisesti myds positiivisia
kustannusvaikutuksia. Positiivisilla kustannusvaikutuk-
silla tarkoitetaan tissd tapauksessa liikkkumattomuuden
aiheuttamien kustannusten vihentymisti.

Liikkumattomuutta kisittelevissi tutkimuksissa on
erityisen keskeistd ymmairtid, ettd syy-seuraus-suhteet
eivit ole yksiselitteisid eikd niitd pystytd tdysin vakioi-
maan esimerkiksi taustamuuttujien mukaan. Tutkimus-
kirjallisuuden pohjalta vihiinen litkunta liittyy moniin
sosiaalisiin ja terveydellisiin ongelmiin, joita litkun-
tainterventiot (liikkunnan lisiiminen) todennikdisesti
ja tutkimusniyttoon pohjautuen helpottavat. Kuiten-
kaan aina ei voida sanoa, tuleeko ensin vihiinen lii-
kunta vai siihen liittyvd ongelma.

9.2.1. Miksi fyysisen aktiivisuuden
vaikutusketjujen tunnistaminen on tarkeaa?

Liikkumattomuus on yksi merkittdvimmistd maailman-
laajuisista kansanterveysongelmista Maailman terveys-
jarjeston WHO:n mukaan litkkumattomuus on neljin-
neksi suurin ennenaikaisen kuoleman riskitekijd ja sen
vaikutukset ulottuvat yksilon terveydestd yhteiskunnan
taloudelliseen kestivyyteen. (WHO, 2024.) Suomessa
liikkumattomuuden on arvioitu aiheuttavan vuosittain
miljardiluokan kustannukset, huomioiden seki suo-
rat terveydenhuollon menot ettd epasuorat kustannuk-
set, jotka aiheutuvat muun muassa tyokyvyttomyydestd
ja tuottavuuden menetyksistd (mm. Kolu ym., 2022;
Vasankari & Kolu, 2018; Husu ym., 2018).

Fyysisen akdiivisuuden positiivisista vaikutuksista tai
vastaavasti litkkumattomuuden negatiivisista vaikutuk-
sista yksildiden terveyteen ja hyvinvointiin on olemassa
merkittdvisti tutkittua tietoa. Tunnistetut vaikutusket-
jut ovat moninaisia, silld fyysiselld aktiivisuudella tai
sen puutteella on vaikutuksia sairastumisriskiin (erityi-
sesti kroonisiin sairauksiin ja elintapasairauksiin), ter-
veyskomplikaatioihin, kehossa tapahtuviin fysiologisiin
muutoksiin, tyo- ja toimintakykyyn, hyvinvointiin ja
eliminlaatuun, syrjiytymiseen, sote-palveluiden kiyt-
td6n, tuottavuuteen ja kuolleisuuteenkin.

9.3 Fyysinen aktiivisuus ja
sairastumisriski, fysiologiset
muutokset ja terveyskomplikaatiot

Tutkimuskirjallisuus osoittaa johdonmukaisesti, ettd

fyysisen aktiivisuuden puute on merkittivd useiden

kroonisten sairauksien ja elintapasairauksien riskitekija.

Liikkumattomuuden ja sairastumisriskin yhteys on mer-

kittivd — esimerkiksi Warburtonin & Bredinin (2019)

katsauksessa tunnistettiin liikkumattomuuden lisiivin

riskid sairastua yli 25 eri krooniseen sairauteen. Liikku-
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mattomuus heikentii esimerkiksi insuliiniherkkyytti,
miki voi johtaa edelleen insuliiniresistenssin kehitty-
miseen ja tyypin 2 diabetekseen (Candari ym., 2017;
Hafner ym., 2019).

Tyypin 2 diabeteksen lisiksi liikkumattomuus lisid
riskid sairastua muun muassa sydin- ja verisuonisairauk-
siin (Warburton ym., 2006; Posadzki ym., 2020; Fogel-
holm ym., 2007), tuki- ja litkuntaelinsairauksiin (Can-
dari ym., 2017, UKK-instituutti, 2023), erilaisiin syo-
piin (erityisesti paksusuoli- ja rintasyopidin) (Hafner
ym., 2019; Warburton ym., 2006; Husu ym., 2018),
mielenterveyden ongelmiin kuten masennukseen ja
ahdistuneisuuteen (Warburton ym., 2006; Pearce ym.,
2022; Kolu ym., 2022; Breuer, 2014), selkisairauksiin
(Duijvestijn ym., 2023; Vasankari & Kolu, 2018) seki
Alzheimerin tautiin ja dementiaan (Reiner ym., 2013).
Lisiksi liikkumattomuuden on tunnistettu nostavan
tulehdus- (Hafner ym., 2019), osteoporoosi- ja mur-
tumariskii (Warburton ym., 2006; Vasankari & Kolu,
2018) ja heikentivin kehon immuunipuolustusjirjestel-
mii (Hafner ym., 2019). Sairastavuusriskia lisid myos
runsas istuminen — silloinkin, kun liikuntasuositukset
tayteyvit (Kolu ym., 2022).

Sairausriskin lisiksi liilkkumattomuuden on tutki-
muskirjallisuudessa todettu altistavan myds erilaisille
vakaville terveyskomplikaatioille, kuten sydininfarktille,
aivohalvaukselle ja munuaisten vajaatoiminnalle (Haf-
ner ym., 2019; Li, 2014; Candari ym., 2017). Komp-
likaatioille altistumisen vaikutus perustuu korkeam-
paan sairastumisriskiin ja sairauksien mukanaan tuo-
miin lisdsairausherkkyyksiin.

Liikkumattomuus lisdi sairastumisriskid ja silld on
siten vaikutuksia myos kuolleisuuteen. Liitkkumatto-
muuden ja ennenaikaisen kuoleman yhteys on tunnis-
tettu lukuisissa tutkimuksissa (Candari ym., 2017; Haf-
ner ym., 2019; Ding ym., 2016). Dingin ym. (2016)
tutkimuksessa tunnistettiin lilkkumattomuuden lisii-
vin riskid kuolla erityisesti viiteen suureen kansansai-
rauteen: sepelvaltimotautiin, aivohalvaukseen, tyypin 2
diabetekseen, rintasydpdin ja paksusuolisydpéin. Ojan
ym. (2024) tutkimuksessa tunnistettiin sidnnollisen
lilkkunnan harrastamisen vihentivin kuolleisuusriskii
kahdellakymmenelld, Warburtonin & Bredinin (2019)
mukaan jopa 20-30 prosenttiyksikdlld. Myds Duijves-
tijnin ym. (2023) havaitsivat fyysisen aktiivisuuden vai-
kuttavan pidentivisti yksildiden elinikdin.

Riittdvin fyysisen aktiivisuuden vaikutukset sairas-
tumis- ja komplikaatioriskiin sekd kuolleisuuteen ovat
piinvastaiset. Siannollinen litkunta pienentii riskii sai-
rastua mainittuihin kroonisiin sairauksiin ja elintapasai-
rauksiin, kuten tyypin 2 diabetekseen, sydin- ja veri-
suonitauteihin ja syopiin. Riittdvin litkunnan sairauk-
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silta suojaava vaikutus perustuu muun muassa kehon
biologisiin mekanismeihin (Warburton ym., 2006), joi-
den myotd esimerkiksi insuliiniherkkyys (Candari ym.,
2017) ja glukoositasapaino (Oja ym., 2024) paranevat ja
fyysinen kunto (Oja ym., 2024) seki lihasvoima (Posa-
dzki ym., 2020) kehittyvit.

Tutkimuksissa on tunnistettu jo pienen fyysisen
aktiivisuuden miirin lisiyksien tuottavan merkitcivid
terveyshy6tyji, ja itse asiassa suurimmat hyddyt yksildi-
den terveyden ja hyvinvoinnin ja viimein koko yhteis-
kunnan kannalta saavutetaan jo pienilld muutoksilla lii-
kuntatottumuksissa (Warburton & Bredin, 2019). Lii-
kuntatottumusten muutosten tunnistetut hyddyt ovat
merkictdvid myds psyykkisen terveyden osalta. Pearcen
ym. (2022) tutkimuksen tulosten mukaan jo puolella
suositellusta litkuntam#dristd (1,5 tuntia reipasta kive-
lyd viikossa) voidaan vihentii masennusriskii aikuisilla
18 prosenttia, ja suositusten mukainen litkunta (2,5 h)
vihentii riskid jopa 25 prosenttia. Viestotasolla on arvi-
oitu, ettd jos kaikki aikuiset liikkuisivat vihintiin suosi-
tusten mukaisesti, niin uusista masennustapauksista voi-
taisiin ehkiistd jopa 11,5 prosenttia (Pearce ym., 2022).
Joissakin tutkimuksissa (Holstila, 2017) on kuitenkin
todettu litkunnan positiivisten vaikutusten olevan suu-
rempia fyysisen toimintakyvyn kuin mielenterveyden
osalta.

Tutkimuskirjallisuus osoittaa, ettei liilkkumattomuu-
den ja sairastumisriskin vilinen yhteys ole yksiselittei-
nen ilmid, vaan monivaiheinen ketju monine muut-
tujineen. Liikkumattomuus kiynnistdd prosessin, jossa
ensimmidisini ilmidind ovat usein painonnousu ja yli-
paino/lihavuus, miki lisii riskid sairastua moniin kroo-
nisiin- ja elintapasairauksiin, kuten tyypin 2 diabe-
tekseen ja syddn- ja verisuonisairauksiin (Reiner ym.,
2013). Samanaikaisesti vihdinen fyysinen aktiivisuus
heikentid fyysistd kuntoa (Husu ym., 2018) ja lihas-
massaa (Candari ym., 2017) seki lisid kehon rasvaku-
dosta (Hafner ym., 2019). Timi voi johtaa edelleen
toimintakyvyn heikkenemiseen, altistaa sairauksille ja
niistd aiheutuville komplikaatioille (Husu ym., 2018),
seki lopulta viimein ennenaikaiselle kuolemalle (Can-
dari ym., 2017).

9.4 Fyysinen aktiivisuus ja tyo- ja
toimintakyky

Fyysinen aktiivisuus ja sithen liittyvit sairastavuus- ja
komplikaatioriskit liittyvit myds yksilon tyd- ja toi-
mintakykyyn, silld sairaudet heikentivit tyd- ja toi-
mintakykyd. Fyysisen akdivisuuden vaikutus ty6- ja toi-
mintakykyyn on tunnistettu lukuisissa tutkimuksissa.
Liikkumattomuus heikentdd toimintakykyid merkicti-
visti, ja vaikutukset koskevat seki fyysistd ettd kogni-
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tiivista suorituskykyi (UKK-instituutti, 2024; Junttila,
2024; Posadzki ym., 2020).

Kognitiivisen toimintakyvyn heikkeneminen on
keskeinen ongelma varsinkin ikddntyneilld, silld sen on
todettu lisddvin mm. Alzheimer- ja dementiariskid (Rei-
ner ym., 2013). My®és fyysisen toimintakyvyn ja fyy-
sisen aktiivisuuden yhteys on tunnistettu kriictiseksi
nimenomaan ikddntyneilli (Husu ym., 2018), sill3 hei-
kentynyt toimintakyky lisd4 esimerkiksi kaatumisriskid
(Fogelholm ym., 2007). Tilld voi varsinkin ikddntyneilld
olla kauaskantoisia ja suuria kustannusvaikutuksia esi-
merkiksi lisidntyneiden sairaalajaksojen ja hoivapalve-
lujen kiytén myéti. Tkddncyneilli myds toimintakyky
palautuu esimerkiksi loukkaantumisen jilkeen merkit-
tdvisti hitaammin kuin nuoremmalla viestslla.

Liikunta ei ainoastaan ehkiise toimintakyvyn heik-
kenemistd, vaan silli on myds monia kroonisia sairauk-
sia hoitava vaikutus, erityisesti koskien lihavuutta, tyy-
pin 2 diabetesta, masennusta ja sydinsairauksia (War-
burton ym., 2006; Breuer, 2014). Hoitavan vaikutuksen
mydti lilkunnan voidaan nihdi edistivin niin fyysistd
kuin kognitiivista toimintakyky4. Toimintakyvyn osalta
merkitykselliseksi ei ole tunnistettu ainoastaan liikunta
ja sen mdird, vaan myos fyysinen kunto, jonka on esi-
merkiksi Husun ym. (2018) tutkimuksessa tunnistettu
olevan jopa litkunnan miirii merkityksellisempi vai-
kuttava tekiji.

My®és fyysisen aktiivisuuden ja tydkyvyn yhteys on
tunnistettu, ja aiheesta on olemassa myos suomalaista
tutkimuskirjallisuutta. Tydkyvyn ja fyysisen aktiivisuu-
den yhteyden on tunnistettu ulottuvan aina tydelimiin
kiinnittymiseen saakka (Kolu ym., 2022, Vasankari &
Kolu, 2018). Fyysisesti inaktiivisten kiinnittyminen tyo-
elimain on aktiivisiin yksiloihin verrattuna heikompaa.
Fyysisen aktiivisuuden on tunnistettu tukevan tydssi
jaksamista. Erityisesti sidnnéllisen ja lipi elimin jat-
kuvan liikunnan on todettu suojaavan tydkyvyttomyy-
deldd, silld liikunta ylldpitdd ja parantaa toimintakykyi
ja vaikuttaa ndin ollen edelleen positiivisesti myds tyd-
kykyyn (UKK-instituutti, 2024).

Fyysinen aktiivisuus vihentdd sairauspoissaolojen
lukumiirid (Holstila, 2017; Kari ym., 2022). Adrim-
millddn likkkumattomuus voi viedi tykyvyn kokonaan,
jolloin vield tydikiinen yksilé joutuu tydkyvyttomyy-
selikkeelle. Liikkumattomuuden ja tydkyvyttdmyyden
yhteys on tunnistettu niin suomalaisissa kuin kansain-
vilisissi tutkimuksissa (Holstila, 2017; Borodulin ym.,
2016; Li, 2014). Liikkumattomuuden johtaessa tydky-
vyttomyyteen vaikutukset ulottuvat yksilotasolta laa-
jemmin koko yhteiskuntaan. Tydkyvyttomyys vaikut-
taa yksildtasolla tulotasoon ja potentiaalisesti my&s eld-
minlaatuun, mutta yhteiskunnan tasolla vaikutukset
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ovat kustannuksellisesti merkittivii, silld tilloin vero-
tulot vihenevit ja maksettavien elikkeiden kustannuk-
set kasvavat.

9.5 Fyysinen aktiivisuus, hyvinvointi ja
eldménlaatu

Fyysinen aktiivisuus on keskeinen tekiji yksilon hyvin-
voinnin ja eliminlaadun yllipitimisessi. Liikkumat-
tomuus heikentdd eliminlaatua ja kokonaisvaltaista
hyvinvointia (Candari ym., 2017; Marquez ym.,
2020; UKK-instituutti, 2023). Vaikutus nikyy seki
fyysisen toimintakyvyn heikkenemiseni ettd psyyk-
kisen hyvinvoinnin laskuna. Vastaavasti siinnéllinen
litkunta parantaa eliminlaatua monin tavoin, silli se
tukee seki fyysistd ettd psyykkistd terveyttd (Posadzki
ym., 2020).

Liikunnan hyvinvointi- ja eliminlaatuvaikutukset
ovat merkittdvid psyykkisen hyvinvoinnin kannalta.
Fyysinen aktiivisuus vihentii stressid, parantaa mielia-
laa, tukee itseluottamusta ja vahvistaa yksilon sosiaalisia
suhteita (Warburton ym., 2006; Fogelholm ym., 2007;
UKK-insituutti, 2024). Lisiksi lilkunnan on todettu
parantavan koettua terveytti tilastollisesti merkitsevisti
(Rocca ym., 2015). Hyvinvointivaikutukset ulottuvat
myds mielenterveyteen: liikkunta vihentdd masennuk-
sen ja ahdistuneisuuden riskii ja parantaa psyykkisti
toimintakykyi kokonaisvaltaisesti (Breuer, 2014; Mar-
quez ym., 2020).

Fyysisen aktiivisuuden myénteiset vaikutukset eivit
kuitenkaan rajoitu psyykkiseen hyvinvointiin. Liikunta
parantaa fyysistd toimintakykyi, miki tukee itsendistd
selviytymisti arjessa ja vihentid sairastumisriskid (Junt-
tila, 2024; Holstila, 2017). Niin ollen liikunta muodos-
taa keskeisen osan hyvinvointia edistivdi elimintapaa,
jonka vaikutukset nakyvit sekd yksilon fyysisessi terve-
ydessi ettd sosiaalisessa ja psykologisessa hyvinvoinnissa.

9.6 Fyysisen aktiivisuuden tunnistetut
vaikutukset eri ikaryhmissa

9.6.1 Lapset (alle 15-vuotiaat)

Liikunnan my®énteiset vaikutukset yksiloon alkavat syn-
tymistd lihtien, silld raskausajan fyysisen akdiivisuu-
den on tunnistettu edistidvin syntyvin lapsen terveyttd
(WHO, 2024). Elintavat muotoutuvat varhain, minki
vuoksi jo varhaislapsuudessa ja nuoruudessa tapahtuva
litkunta on keskeisti terveellisten elimintapojen vakiin-
nuttamisessa. Varhaislapsuudessa omaksutut terveelli-
set litkunta- ja elintapatottumukset luovatkin perustan
koko elimiin aikaiselle hyvinvoinnille. Terveellisten elin-
tapojen omaksumisessa keskeisiksi on tunnistettu lap-
selle saatavilla oleva sosiaalinen tuki ja hinen jokapdivii-
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seen elimiinsi vaikuttavat ympiristotekijit. (Borodulin
ym., 2016.)

Liikunnan tukee lasten kasvua ja kehitystd varsin
kokonaisvaltaisesti. Se edistdd motorisia taitoja, luus-
ton ja lihasten kasvua ja terveyttd sekd niin fyysistd
kuin kognitiivista toimintakykyd (WHO, 2024; Breuer,
2014; Warburton & Bredin, 2019). Liikunta myos
ehkiisee lapsuus- ja nuoruusajan lihavuutta, parantaa
fyysistd kuntoa sekd tukee mielenterveyttd ja hyvinvoin-
tia (Posadzki ym., 2020; Fogelholm ym., 2007). Vas-
taavasti litkkumattomuus voi heikentid lapsen kasvua
ja kehitystd sekd lisitd terveysriskeji (UKK-instituutti,
2021).

Fyysinen akdiivisuus vaikutta myds koulumenestyk-
seen. Liikunta on yhteydessid oppimiseen ja koulussa
pirjddmiseen, ja litkunta voi jopa parantaa koulume-
nestysti (Breuer, 2014; Husu ym,, 2018). Kouluympi-
ristdn merkityksen on todettu olevan litkkumisen edis-
timisen osalta suuri erityisesti vihin liikkuvien lasten
osalta, silli heidin liikkkumisestaan suurin osa tapahtuu
nimenomaan koulupdivin aikana (Husu ym., 2018).

Lasten liikkumattomuus on lisidntynyt viime vuosi-
kymmenini. Tutkimustietoa 16ytyy esimerkiksi jalkai-
sin ja pyoriillen tehtyjen matkojen osuuden vihentymi-
sestd. Liikunnan miird myds vihenee tyypillisesti mur-
rosidssd jo 12 ikivuoden jilkeen (Fogelholm ym., 2007;
Kolu, 2018). Liikkumisen vihentyminen ja vastaavasti
paikallaanolon lisidntyminen iin myotd voi heikentdd
fyysistd kuntoa ja hyvinvointia entisestddn, jolloin vai-
kutukset yksilon terveyteen ja hyvinvointiin voivat olla
kauaskantoiset.

9.6.2 Nuoret (noin 15-18-vuotiaat)

Omaksuttujen elimintapa- ja litkuntatottumusten rat-
kaisevuus koko yksilon elimin kannalta korostuu myos
nuoruudessa. Liikkumattomuus nuoruudessa heiken-
tdd terveyttd ja toimintakykyd myds aikuisuudessa
(UKK-instituutti, 2023). Liikunnalla ei ole yhteys
ainoastaan yksilon terveyteen, vaan myds laajemmin
muihin elimissi tirkeisiin osatekijéihin. Nuoruusiin
liikkkumattomuuden on tunnistettu vaikuttavan hei-
kompaan koulutustasoon, tydmarkkina-asemaan ja
tulotasoon aikuisuudessa (Kolu ym., 2022; UKK-insti-
tuutti, 2023). Vaikutukset voivat ulottua mys suurem-
paan tydkyvyttdmyysriskiin ja sosiaalietuuksien tarpee-
seen mybhemmin elimissi (Vasankari & Kolu, 2018).
Heikomman koulutustason, tydmarkkina-aseman ja
tulotason myétd fyysiselld aktiivisuudella vaikuttaa
nuorisovieston syrjaytymisriskiin. Nuorten liikkkumat-
tomuudesta johtuva syrjiytyminen aiheuttaa myds mer-
kittdvid sosiaalisia ja taloudellisia kustannuksia yhteis-
kunnalle (Vasankari & Kolu, 2018; Husu ym., 2018).

86

Lasten ja nuorten lilkkumiseen panostaminen voi-
daan nihdi yhteiskunnallisena investointina tulevaisuu-
teen. Riittdvi fyysinen akdiivisuus tukee terveyttd, toi-
mintakykyid ja mielenterveyttd, mutta myos koulutus-
polkujen ja tydurien rakentumista, jolloin vaikutukset
ulottuvat pitkille elimain. Liikkumattomuuden seu-
raukset voivat olla kauaskantoisia, heikentien yksilon
hyvinvointia ja lisiten yhteiskunnallisia kustannuksia.
Siksi lasten ja nuorten liikkumisen edistdmisen tulisi olla
keskeinen osa hyvinvointi- ja terveyspolitiikkaa.

9.6.3 Tyoikaiset (noin 18—65-vuotiaat)

Tyoikiisten osalta fyysisen aktiivisuuden vaikutuk-
set kohdistuvat erityisesti sairastavuuteen, tyokykyyn
ja kuolleisuusriskiin (Candari ym., 2017). Tyoikiisten
kohdalla korostuvat erityisesti riittimittdman fyysisen
aktiivisuuden aiheuttamien episuorien kustannusten,
kuten sairauspoissaolojen, tykyvyttdmyyseldkkeiden
ja tuottavuuden laskun merkitys (Hafner ym., 2019;
Li, 2014).

Fyysisen aktiivisuuden vaikutus tydikdiseen vies-
to6n liittyy ennen kaikkea terveysongelmien ennaltach-
kiisyyn, hoitoon seki tyd- ja toimintakyvyn yllipitoon.
Tyoikdisille keskeisid terveysongelmia, joihin fyysiselld
aktiivisuudella voidaan vaikuttaa, ovat muun muassa
ylipaino, sydin- ja verisuonisairaudet, tyypin 2 diabetes,
tuki- ja litkuntaelinsairaudet seki kognitiivinen toimin-
takyky (Reiner ym., 2013; Holstila, 2017). Perheellisty-
misen nikokulmasta tydikiisille olennainen liikunnan
vaikutus on raskauskomplikaatioiden vihentyminen
litkuntasuositukset tdyttivien odottavien ditien osalta
(WHO, 2024). Liikunnan on my®és todettu paranta-
van erityisesti tyoikdisten ja ikdintyneiden eliminlaa-
tua ja hyvinvointia (Marquez ym., 2020).

Tyoikiisille tirkedd on tyossd jaksaminen ja tydkyky,
silld sen heikkeneminen vaikuttaa niin yksilén kuin
yhteiskunnan tasolla. Jos tydikiisen viestén tydkyky
paranee tai heikkenee suuremmassa mittakaavassa, voi-
vat vaikutukset olla erittdin merkictdvia. Tydkyvyn ja
liikkumisen vélilld on tutkittu olevan yhteys, ja siten
tyoikiisen viestdn osalta onkin keskeistd panostaa liik-
kumiseen nimenomaan tydkykyyn vaikuttamisen kan-
nalta. Esimerkiksi tyopaikkaliikuntaohjelmia edisti-
milld voidaan vihentii tyontekijdiden sairauspoissa-
oloja, lisitd tuottavuutta ja siten tuottaa suurempaa
taloudellista hyotyd tyonantajalle ja korkeampia verotu-
loja yhteiskunnalle (Breuer, 2014). Suositusten mukai-
nen liikunta liittyy tyokyvyn lisiksi myds korkeampaan
tulotasoon ja pienempiin terveydenhuollon kiyttotar-
peeseen, joilla on niin ikidin yhteiskunnallisia kustan-
nusvaikutuksia (Junttila, 2024; Rocca ym., 2015). Ndin
ollen liikunta ei ole pelkistiin yksilén hyvinvoinnin
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edellytys, vaan my®s investointi tydelimin ja yhteis-
kunnan kestivyyteen.

Tyoikiisen vdeston litkkumattomuus on merkittivi
kansanterveysongelma, jonka vaikutukset kasaantuvat ja
voivat johtaa vakaviin seurauksiin yksilon ja yhteiskun-
nan tasolla. Suomessa vain noin joka viides tyvikdinen
litkkuu suositusten mukaisesti (Kolu, 2018), joten suu-
rin osa tydikiisistd altistuu likkkumattomuuden haitta-
vaikutuksille. Tilanne on erityisen huolestuttava mata-
lammin koulutetuilla ja tydelimin ulkopuolella olevilla,
joilla vihiinen litkunta ja epiterveellinen ruokavalio
ovat yleisempiid (Borodulin ym., 2016).

Tydelimin kiireet, ajanpuute ja rajalliset resurssit
heikentivit tyoikiisen vieston mahdollisuuksia liik-
kua ja yllapitdd terveellisid elintapoja (Borodulin ym.,
2016). Lisiksi tydmatkaliikunta on vihentynyt merkit-
tdvisti, ja vihiten liikkuvat ovat usein 30-45-vuotiaita,
kun tydelimin vaatimukset ja perhe-elimin kuormi-
tus ovat suurimmillaan (Fogelholm ym., 2007). Kun
nimi tekijit yhdistyvit, seurauksena voi olla painon-
nousu, heikentynyt toimintakyky, lisddntynyt sairasta-
vuus ja niistd johtuva tyokyvyn lasku. Tdma kasvattaa
sairauspoissaoloja, tydkyvyttdmyyselikkeiden yleisyyttd
ja terveydenhuollon kustannuksia, mika heijastuu myos
tuottavuuteen ja kansantalouteen. Litkkumattomuuden
kasautuvat haittavaikutukset tekevit siitd yhden keskei-
simmisti tydikiisen vdeston terveyshaasteista.

9.6.4 lkaantyneet (yli 65-vuotiaat)

Liikkumisen on todettu vihentyvin merkictavisti idn
myotd. Vaikka elikkeelle siirtyminen voi hetkellisesti
lisitd aktiivisuutta, kokonaisaktiivisuus usein laskee
pidemmill aikavililld. Liikunnan miirin on todettu
vihenevin varsinkin yli 75-vuotialla (Fogelholm ym.,
2007). Liikuntasuositusten mukaisen aktiivisuuden
toteutuminen on ikddntyneilld heikkoa. (Husu ym.,
2018).

Ikddntyneiden liikunnan vaikutusketjut liiceyvit eri-
tyisesti toimintakyvyn, sairastavuuden ja hoivapalvelui-
den tarpeen hallintaan. Liikunnan on todettu ehkiise-
vin fyysisen ja kognitiivisen toimintakyvyn heikkene-
mistd, pienentivin dementian ja Alzheimerin taudin
riskid sekd tukevan mielenterveytti (Hafner ym., 2019;
Reiner ym., 2013; Posadzki ym., 2020). Lisiksi liikunta
ehkiisee kaatumisia ja siten piivystys- ja sairaalahoidon
palveluiden (Sddskilahti ym., 2024) seki hoivapalvelui-
den tarvetta, jolloin voidaan pidentid kotona asumisen
mahdollisuuksia ja hillitd hoito- ja hoivapalvelujen kus-
tannuksia (Fogelholm ym., 2007; Kolu, 2018).

Ikddntyneiden fyysisen akdivisuuden edistiminen on
tirkedd myos siksi, ettd saavutetut terveyshyddyt litkun-
nan lisddmisestd ovat suurimmat niilld, joiden aktiivi-
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suustaso on matalin (Strain ym., 2024). Ikdintyneiden
fyysiseen aktiivisuuteen vaikuttamisen tuottavuusvai-
kutukset eivit ole yhtd suuret kuin tyoikiisilld, koska
ikddntyneet harvoin enii osallistuvat tydeliméin eivitki
vaikutukset siten ulotu yhtd merkittivissi miirin esi-
merkiksi yhteiskunnan verokertymiin. Kustannusvai-
kutukset perustuvat sithen, etti liian vihiinen fyysinen
aktiivisuus aikaistaa ja lisii terveys- ja hoivapalvelui-
den tarvetta. Niilld on merkittavid kustannusvaikutuk-
sia varsinkin aikana, kun elinajanodote on yhi pidempi
ja ikddntynyt viesto kiytedd erilaisia sote-palveluja kes-
kimdiriisesti yhd pidemmin ajan. Ikdintyneiden liik-
kumisen edistimisen kynnysti voidaan pyrkii madalta-
maan parantamalla litkuntapaikkojen saavutettavuutta
ja lisddmilld ohjattujen litkuntapalveluiden tarjontaa
(Borodulin ym., 2016).

9.7 Fyysisen aktiivisuuden yhteys sote-
terveyspalvelujen kdyttoon

Liikkumattomuus aiheuttaa lisiintyneitd suoria
sote-palvelujen kiyttokustannuksia monella eri tavalla.
Se lisdd sairastavuutta, jolloin ndistd sairauksista johtu-
viin ladkirikdynteihin (Wulandari & Kristina, 2018),
sairauksien ja niiden komplikaatioiden hoitoon (Li,
2014; Ding ym., 2016), hoitopidiviin (Candari ym.,
2017), laakkeisiin (Wulandari & Kristina, 2018; Ding
ym., 2016), kuntoutukseen (Candari ym., 2017), sosi-
aalipalveluiden kiytt66n (Fogelholm ym., 2007) ja var-
sinkin ikddntyneiden tapauksessa myos hoivapalvelu-
jen kiyttoon (Wulandari & Kristina, 2018; Vasankari
& Kolu, 2018; Husu ym., 2018) liittyvit kustannuk-
set kasvavat. Yleiselld tasolla tutkimuksissa on laajasti
todettu heikomman terveydentilan lisd4vin sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelunkiytt63. Vastaavasti parempi
koettu terveys vihentdi terveyspalveluiden kiyttdd.
(Rocca ym., 2015.) Joissakin tutkimuksissa on myds
todettu, ettd suositukset ylittdvi fyysinen aktiivisuus
voi myds lisiti terveydenhuollon kustannuksia esimer-
kiksi lisddntyneiden lifkuntavammojen ja -tapaturmien
vuoksi (Duijvestijn ym., 2023; Junttila, 2024).
Lisddntyneen litkunnan ja vihdisemmain terveyspal-
velujen kiytén vilisestd yhteydestd on olemassa run-
saasti tutkimuskirjallisuutta, ja osassa tutkimuksista on
jopa arvioitu terveyspalvelujen kidyton volyymin eroa-
vaisuuden suuruutta aktiivisen ja inaktiivisen vdeston
vililli. Esimerkiksi Duijvestijnin ym. (2023) tutkimuk-
sessa arvioitiin fyysisesti aktiivisten henkildiden sote-pal-
velujen kiyton kustannusten olevan 9-26,6 prosenttia
pienemmiit kuin fyysisesti inaktiivisilla henkilsilld. Erot
palvelujen kiytossi ja siten myds niistd aiheutuvissa kus-
tannuksissa ovat merkittidvid. Sote-palvelujen kiytdstd
aiheutuvien kustannusten vaikutus on huomattavissa
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jo lyhyelld aikavililld tarkasteltaessa, mutta vaikutukset
kertautuvat pitkilld aikavililli (Duijvestijn ym., 2023;
Junttila, 2024). Siten fyysiseen aktiivisuuteen kannusta-
miseen on sote-palvelujen kiyton ja kustannusten niako-
kulmasta selkedt kannustimet.

9.8 Fyysisen aktiivisuuden epasuorat
yhteiskunnalliset ja taloudelliset
vaikutukset

Liikkumattomuuden muut yhteiskunnalliset vaiku-
tukset realisoituvat erilaisten niin sanottujen epésuo-
rien kustannusten kautta. Episuorilla kustannuksilla
tarkoitetaan tissd tapauksessa kustannuksia, jotka eivit
synny suoraan litkkumactomuuteen liittyvin sairauden
tai terveysongelman hoidosta, vaan vaikuttavat vililli-
sesti kustannuksiin yksilé- ja yhteiskuntatasolla. Epi-
suoriksi kustannuksiksi lasketaan ensinnikin tuottavuu-
den menetykset, jotka johtuvat liikkumattomuuden ja
sithen liittyvien sairauksien aiheuttamasta tydkyvytto-
myydesti ja ennenaikaisesta elikditymisestd. Niitd ovat
myos menetetyt verotulot tydpanoksen vihentyessi tai
poistuessa kokonaan, ja sosiaalisen hyvinvoinnin hei-
kentymiseen liittyvidt kustannukset, jotka ilmenevit
lisddntyneini sosiaalipalvelujen ja -etuuksien kiyttoni.

Epidsuoria kustannuksia on vaikeampi ja vaikutus-
ketjuja todentaa, mutta niiden merkitys voi olla monin-
kertainen suoriin sote-palvelujen kiytén kustannuksiin
verrattuna (Candari ym., 2017). Arvioinnin ongelmal-
lisuus nikyy siind, ettei liheskiin kaikissa titd katsa-
usta varten ldpikdydyissi tutkimuksissa otettu kantaa
yhteiskunnallisiin kustannuksiin tai niissi todettiin
lihinni lisitutkimuksen tirkeys. Suomessa UKK-ins-
tituutti on julkaisuissaan tarttunut suorien kustannus-
ten lisiksi nimenomaan my®os episuorien kustannusten
laskennan arviointiin.

UKK-instituutti (2021) kuvaa vihentyvin aktiivi-
suuden kasvattavan niin kutsuttua hyvinvointivelkaa,
eli lilkkkumattomuuden ja istumisen aiheuttamaa kasau-
tuvaa terveys- ja taloudellista haittaa. Niitd liikkumat-
tomuuden aiheuttamia episuoria kustannuksia on eri-
laisia. Tydikdisilld epdsuorat kustannukset aiheutuvat
heikentyneestid tyokyvysti, jotka johtavat lisddntynei-
siin sairauspoissaolo- ja tydkyvyttomyyselikekustannuk-
siin. Sairauspoissaolo- ja tydkyvyttomyyselikekustan-
nukset ovat yhteiskunnallisesti merkittdvid. Jos henkild
jad elakkeelle ennen varsinaista eldkeikdd, hin saa eli-
kettd pidempdin ja on samalla poissa tydelimastd, miki
vihentdd verotuloja ja vaikuttaa yhteiskunnan tuotta-
vuuteen (Kari ym., 2022; Candari ym., 2017).

Hyvi tyokyky pidentid tyduria ja parantaa yhteis-
kunnan tuottavuutta (UKK-instituutti, 2024; Kolu
ym., 2022). Niilld perustein tydikiisen vieston fyysisen
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aktiivisuuden lisddntyminen kasvattaa tyovoiman mai-
ridd ja toimintakykyd, miki nikyy yhteiskunnan tasolla
esimerkiksi BKT:n kasvuna. Vaikka nimi yhteiskunnal-
liset hyddyt ovat suurelta osin epdsuoria ja niiden euro-
miiriisen merkittivyyden todentaminen on vaikeaa, ei
niiden kustannusten taloudellista merkittdvyyttd tule
viheksyd (Hafner ym., 2019).

Ylipdinsi fyysiseen aktiivisuuteen panostamalla
huolehditaan koko vieston toimintakyvyn yllipitdmi-
sestd, milld on seki suoria ettd epasuoria kustannusvai-
kutuksia (Reiner ym., 2013). Tydkykyyn tai -kyvytto-
myyteen liittyvien epidsuorien kustannusten lisiksi esi-
merkkind on tunnistettu litkkkumattomuuden yhteys
lisidntyneeseen sosiaalipalvelujen ja yhteiskunnan tuki-
toimien tarpeeseen (Candari ym., 2017) ja syrjdytymi-
seen (Vasankari & Kolu, 2018). Jos liikkumattomuus
vaikuttaa henkilon tyd- ja toimintakykyyn seka yhteis-
kunnan jisenend toimimiseen, vaikuttaa se my®s henki-
16n sosiaalipalvelujen (kuten sosiaaliohjauksen ja -tydn)
ja -etuuksien (kuten toimeentulotuki ja tydmarkkina-
tuki) tarpeeseen. Niilld on luonnollisesti my6s yhteis-
kunnan tasolla kustannusvaikutuksia, jotka kietoutuvat
yhteen esimerkiksi tydkyvyttdmyyteen liittyvien kus-
tannusten kanssa.

Fyysisen aktiivisuuden osalta on tutkittu myds sen
polarisoivaa ja eriarvoistavaa vaikutusta. Vdestotason
erot fyysisessd aktiivisuudessa kasvattavat terveys- ja
hyvinvointieroja ja siten lisddvit eriarvoisuutta vies-
tossd (Strain ym., 2024; Borodulin ym., 2016). Vaikutus
aiheutuu siitd, ettd yleisen kisityksen mukaan hyvituloi-
nen ja -osainen viestd litkkuu padsidntoisesti suositus-
ten mukaisesti ja nauttii fyysisen aktiivisuuden tuomista
hyvinvointi- ja terveyshyddyistid. Sosioekonomisesti hei-
kommassa asemassa oleva viestonosa liikkkuu pddasiassa
vihemmin ja kirsii ndin ollen enemmian my®ds sen aihe-
uttamista haitoista. Tissi ilmiossi tulee esille eriarvoi-
suuden monitahoisuus — se liittyy niin tulotasoon (Junt-
tila, 2024) kuin psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin
(Marquez ym., 2020). Syyn ja seurauksen erottaminen
toisistaan ei olekaan yksiselitteistd. Sosioekonomisesti
heikommassa asemassa olevat liilkkuvat muuta vieston-
osaa vihemmin, toisaalta vihiinen liikkuminen voi
syventdd entisestddn eriarvoisuutta.

Tutkimuskirjallisuuden mukaan fyysiseen aktii-
visuuteen liittyvid eroja vdestdssd on hyodyllistd pyr-
ki kaventamaan erilaisilla yhteiskunnallisilla ohjaus-
keinoilla. Aktiivisuuseroja voidaan pyrkii tasaamaan
verotuksella, hintapolitiikalla tai esimeriksi tarjoamalla
nykyistd enemmin maksuttomia tai edullisia liikun-
tamahdollisuuksia eri-ikiiselle viestdlle ja varmista-
malla erityisesti heikommassa sosioeckonomisessa ase-
massa olevan viestdnosan tavoittaminen (Borodulin
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ym., 2016). Useissa lihteissd suositellaankin laajojen
terveydenedistimisohjelmien kiynnistimistd viestdta-
son fyysiseen aktiivisuuteen vaikuttamiseksi (Posadzki
ym., 2020; Junttila, 2024). Niitd ohjelmia voidaan
pitdd edistimisen arvoisina myds siksi, ettd liikunnan
edistiminen liittcyy WHO:n kestivin kehityksen tavoit-
teiden toimeenpanoon (WHO, 2024). Terveydenedis-
timisohjelmia voidaan toteuttaa laajasti tai vaihtoeh-
toisesti kohdentaa esimerkiksi haavoittuvassa asemassa
olevaan ja selkeisti vihiten litkkkuvaan viestonosaan.
Tillsin voidaan saavuttaa sekd yksildiden ettd yhteis-
kunnan kannalta merkittivid terveys- ja taloudellisia
hyotyjd (Junttila, 2024).

Liikkumisen ja litkunnan merkitys korostuu niin
terveyden, hyvinvoinnin, ty$- ja toimintakyvyn kuin
suorien ja episuorien taloudellisten vaikutusten niké-
kulmasta. Liikkumattomuus liittyy suurempaan sairas-
tavuuteen sekd heikentyneeseen tydkykyyn ja kasvat-
taa siten sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta, miki
aiheuttaa merkittivin kustannustaakan seki yksilolle
ettd yhteiskunnalle. Sidnnéllinen litkunta tukee ter-
veyttd, vihentdd sairauksien ja ennenaikaisen kuoleman
riskid, parantaa eliminlaatua ja edistdd yhteiskunnal-
lista tuottavuutta. Jo pienetkin lisiykset fyysisessd akeii-
visuudessa voivat tuottaa merkittivid terveyshydtyji ja
kustannussiistdjd. Viestotason erot fyysisessi aktiivi-
suudessa kasvattavat terveys- ja hyvinvointieroja, joten
liikunnan edistiminen on keskeinen osa terveyden ja
tasa-arvon edistimisti.

9.9 Liikkumattomuuteen liittyvien
kustannusvaikutusten arviointi
kirjallisuudessa

Liikkumattomuuden kustannusvaikutuksia on arvioitu
kansainvilisissd ja suomalaisissa tutkimuksissa. Kus-
tannusvaikutuksia arvioivissa tutkimuksissa on tun-
nistettu kustannusten realistisen arvioinnin vaikeus,
minkd vuoksi laskelmat sisilcivic merkittivid epivar-
muustekijéiti. Realistisuuden arviointiin liittyvit ongel-
mat koskevat erityisesti epasuorien kustannusten, kuten
tuottavuuden menetysten, tyokyvyttdmyyden ja ennen-
aikaisen kuolleisuuden, tarkkaa arvioimista. Esimerkiksi
Dingin ym. (2016) artikkelissa korostetaan arvioiden
perustuvan konservatiivisiin menetelmiin ja rajalliseen
dataan, miki on todennik®éisesti johtanut todellisten
kustannusten aliarviointiin tutkimuksessa sen vuoksi,
ettei kaikkia epdsuoria vaikutuksia ole pystytty sisillyt-
timiin arvioihin kattavasti. Myds Kolun ym. (2022)
tutkimusartikkelissa korostetaan todellisten kustannus-
ten olevan todennikdisesti arvioituja suurempia, koska
kaikkia kustannuksiin todellisuudessa vaikuttavia teki-
joitd ei ole mahdollista sisillytcad laskelmiin.
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9.9.1 Suomalainen tutkimuskirjallisuus

Taulukossa 41 on esitelty suomalaista tutkimuskirjalli-
suutta, joissa on arvioitu likkkumattomuuden kustan-
nusvaikutuksia. Niisti tutkimuksista kolmessa (Kolu
ym., 2022; Kolu, 2018; Vasankari & Kolu, 2018) on esi-
tetty arvio litkkumattomuuden aiheuttamista kokonais-
kustannuksista suomalaisessa yhteiskunnassa. Kyseessi
ovat my0s ensimmiiset ja uraa uurtavat aihetta koske-
vat tutkimukset Suomessa.

Muissa suomalaisissa tutkimuksissa on arvioitu liik-
kumattomuuden kustannusvaikutuksia laveammin.
Niissd tutkimuksissa on tunnistettu ja esitelty meka-
nismeja, joiden kautta tai joiden vuoksi litkkumatto-
muus vaikuttaa suoriin ja/tai episuoriin kustannuksiin.
Niistd Husu ym. (2018), Junttila (2024) ja Junttila ym.
(2023) tuovat esille suuremman terveydenhuoltopalve-
lujen tarpeen ja siten korkeammat kustannukset. Hols-
tilan (2017) ja Karin ym. (2022) tutkimukset tuovat
esille tydkyvyttdmyyden ja sairauspoissaolojen aiheut-
tamat tuottavuuden menetykset. Junttilan (2024) tucki-
muksessa tunnistettiin kuitenkin, ettd perusterveyden-
huollon avohoitokustannusten ennuste oli 38 prosenttia
korkeampi keskivertokeski-ikiiselle normaalipainoi-
selle michelle, joka ei saavuta litkkumissuosituksia ver-
rattuna liikkumissuositukset saavuttavaan. Holstilan
(2017) tutkimus ldytidd yhteyden erityisesti sairaspois-
saolojen ehkdisyyn, mutta varsinaista kustannuslasken-
taa ei ole tehty.

9.9.2 Kansainvilinen tutkimuskirjallisuus

My®s useissa kansainvilisissd tutkimuksissa ja katsauk-
sissa on pyritty arvioimaan liikkumattomuuden aihe-
uttamia kustannuksia. Osassa taulukossa 42 kuvatuissa
tutkimuksista kustannuksia on pyritty arvioimaan glo-
baalisti (Ding ym., 2016; Duijvestijn ym., 2023). Toiset
tutkimukset keskittyvit kustannusten arviointiin jon-
kun tietyn maan vieston osalta. Tarkasteluun on otettu
mukaan tissd teemassa yleisesti viitattuja, niin sanot-
tuja klassikkotutkimuksia (Ding ym., 2016; Li, 2014).
Mukana on my®és tutkimuksia, joissa kohteena oleva
viestd vastaa liheisesti suomalaista viestdd. Bolin (2018)
tarkastelee ruotsalaisia ja Saavaste ym. (2025) virolaisia.
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Taulukko 41. Liikkumattomuuden kustannuksia kasitteleva suomalainen tutkimuskirjallisuus

Tarkastelun kohde Konteksti

Holstila, 2017

¢ Epdsuorat kustannukset: liikkumattomuus aiheuttaa riskin tyokyvyttomyydelle,
lisaa sairauspoissaoloja ja siten taloudellisia menetyksia seka yksilon etta
yhteiskunnan tasolla

Suomi, vuodet 2000-2013

Husu ym., 2018

e Suorat kustannukset: Liikkkumattomuus lisda terveydenhuollon kustannuksia

¢ Epasuorat kustannukset: Lilkkkumattomuus aiheuttaa tuottavuuskustannuksia mm.
menetettyjen tyopanosten osalta

Suomi, useita tietolahteita
eri ajankohdilta

Junttila, 2024

e Suorat kustannukset: Vahdinen fyysinen aktiivisuus liittyy korkeampiin
perusterveydenhuollon avohoitokustannuksiin

¢ Muita nakodkulmia: Fyysinen aktiivisuus liittyy korkeampaan tulotasoon ja
yksilotason tuottavuuteen.

Suomi, 1966

vuonna syntyneiden
kohorttiaineiston
poikkileikkaustutkimus

Junttilaym., e Suorat kustannukset: Lilkkkumattomuudesta johtuva painonnousu lisda yksiltason | Suomi, 1966 vuonna syn-
2023 perusterveydenhuollon kustannuksia tyneiden kohorttiaineiston
poikkileikkaustutkimus
Kariym., 2022 ¢ Epdsuorat kustannukset: Fyysisesti inaktiivisilla yksililld havaittiin korkeammat Suomi, vuodet 2012-2020
tuottavuuskustannukset (sairauspoissaolot ja tyckyvyttomyyseldkkeet) kuin
aktiivisilla
Kolu ym., 2022 e Suorat kustannukset: [ddkarikaynnit, hoitopdivat, lddkkeet, hoivapalvelujen kdytté | Suomi, vuosi 2017
¢ Epdsuorat kustannukset: sairauspoissaolot, tyokyvyttomyyselakkeet, kuolleisuus,
tuottavuuden lasku
Kolu, 2018 e Suorat kustannukset: terveyspalvelujen kaytto, ladkkeet Suomi, ei tarkkaa
« Epasuorat kustannukset: erityisesti ty6-ikiisten tuottavuuden menetykset aikamaarittelya
Vasankari & e Suorat kustannukset: terveyspalvelujen kaytto, lddkkeet Suomi, ei tarkkaa
Kolu 2018 aikamaarittelya

¢ Epdsuorat kustannukset: sairauspoissaolot, tyokyvyttomyyseldkkeet, menetetyt
elinvuodet

Taulukko &2. Liikkkumattomuuden kustannuksia kasitteleva kansainvalinen tutkimuskirjallisuus (kustannukset arvioitu
tutkimuksissa vuosikohtaisesti toteutusvuonna)

Tutkimus Tarkastelun kohde Konteksti

Ding ym., 2016 » Suorat kustannukset: viiden keskeisen kansansairauden osalta Globaali, vuosi 2013
¢ Epasuorat kustannukset: ty6ikaisten tuottavuuden menetykset

Katzmarzyk & ¢ Suorat kustannukset: terveyspalvelujen kaytosta aiheutuvat kustannukset Kanada, vuosi 2001

Janssen, 2004

¢ Epdsuorat kustannukset: tydikdisten tuottavuuden menetykset,
tapaturmaperdinen tyokyvyttémyys, ennenaikainen kuolema

Janssen, 2012

e Liikkumattomuuden aiheuttamien kokonaiskustannusten arviointi

Kanada, vuosi 2009

Li, 2014

e Suorat kustannukset: Keskeisimpien eldmantapasairauksien osalta
¢ Epasuorat kustannukset: sairauspoissaolot

Englanti, vuosi 2004

Duijvestijn ym., 2023

e Suorat kustannukset: liikkumattomuudesta aiheutuva terveyspalvelujen kaytto

Globaali, vuosi 2023

Bolin, 2018

e Suorat kustannukset: liikkumattomuudesta aiheutuva terveyspalvelujen kaytto

Ruotsi, vuosi 2016

Saavaste ym., 2025

¢ Suorat kustannukset: liikkumattomuudesta aiheutuva terveyspalvelujen kaytto

Viro, vuosi 2024

9.10 Kansallinen ja kansainvalinen
vertailu vahaisen liikkunnan
talousvaikutuksista

9.10.1 Tutkimusten eroavaisuuksia

Kolmessa suomalaisessa tutkimusartikkelissa seki kai-
kissa tidssd luvussa huomioiduissa kansainvilisissi tut-
kimusartikkeleissa (7 kpl) on esitetty arvio liikkkumat-
tomuuden aiheuttamista suorista ja/tai epdsuorista
kustannuksista. Niissi tutkimuksissa raportoidut tulok-
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set sekd suomalaisen ettid kansainvilisen tutkimuskirjalli-
suuden osalta on kuvattu taulukossa 43. Taulukossa on
esitelty tutkimuksessa raportoidut suorat kustannukset,
jotka tarkoittavat terveydenhuollon kustannuksia. Epi-
suorat kustannukset viittaavat muihin kustannuksiin,
kuten tuottavuuden menetyksiin, tySkyvyttdmyyteen
ja ennenaikaiseen kuolleisuuteen. Kokonaiskustannuk-
sissa yhdistyvit suorat ja episuorat kustannukset. Timin
lisiksi taulukon viimeisessi sarakkeessa on kansainvilis-
ten tutkimusten osalta esitetty karkea arvio siitd, mitd
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Taulukko 43. Liikkumattomuuden kustannusten arviointi suomalaisessa ja kansainvalisessa tutkimuskirjallisuudessa

Suorat kustannukset Kustannukset Suomen
Tutkimus € sekd % osuus terveydenhuollon | Epasuorat kustannukset Kokonaiskustannukset vaestomaaraan skaalattuna
kustannuksista inflaatio huomioiden
2 | Kariym Fyysisesti inaktiivisilla
2 ym., Suomi X 1900-4300 € korkeammat X ---
X | 2022
£ tuottavuuskustannukset
g Kolu ym., Suomi Liikkkumattomuus: 680 M€ Liikkumattomuus: 2,5 mrd € | Liikkumattomuus: 3,2 mrd € Liikkumattomuus: 3,2 mrd €
g 2022 Liiallinen istuminen: 470 M€ Liiallinen istuminen: 1 mrd € | Liiallinen istuminen: 1,5 mrd € | Liiallinen istuminen: 1,5 mrd €
w
i-; Kolu, 2018 Suomi 600 M€ 2,7% 3,8mrd € ~3,9mrd € ~3,9mrd €
£
S | Vasankari &
=] o
a Kolu, 2018 Suomi X X 3,2-7,5mrd € 3,2-7,5mrd €
Bolin, 2018 | Ruotsi 459 M € (4,7 mrd SEK) 0,9 % X X ~295 M€
ZD(')"lgsym" Globaali | 48,6 mrd€ (53,8 mrdUS$) | na | 124mrd€(13,7mrdUSS) | 61mrd€ (67,5mrd US$) ~ 56 M€
-
(]
w
= | Duijvestijn . 0,4—4,6 % terveydenhuollon
=] ~ =
2 | ym. 2023 Globaali kustannuksista X X 115000-1300 000 €
-
=
=]
2 | Janssen, Kanada X X 5,9 mrd € (6,8 mrd US $) ~15mrd €
@ 2012
8 | Katzmarzyk
§ & Janssen, Kanada 1,4 mrd € (1,6 mrd US $) na 3,2mrd € (3,7 mrd US $) 4,6 mrd € (5,3 mrd US S) ~13mrd€
2 | 2004
2
Li, 2014 Englanti X X 21,6 mrd € (15 mrd £) ~2,9mrd €
Saavaste Viro 24,6 M€ 1,5 % X X ~130 M€
ym., 2025 ' e

tutkimuksessa esitellyt kustannukset olisivat suhteutet-
tuna Suomen viestomiiriin inflaatio huomioiden.
Kansainvilisissi tutkimuksissa liikkkumattomuuden
kustannusvaikutuksia on arvioitu eri konteksteissa.
Tuloksia vertailemalla huomataan kustannusarvioiden
olevan taulukossa esiteltyihin suomalaisen tutkimuskir-
jallisuuden arvioihin verrattuna pienempii, mutta eroja
selittivit tutkimusten seki tutkimuksen kohdentumi-
nen rajatumpaan viestonosaan seki erilaiset laskentata-
vat. Esimerkiksi Dingin ym. (2016) tutkimuksessa arvi-
oitu liikkumattomuuden kokonaiskustannus Suomen
viestoon skaalattuna on noin 56 miljoonaa euroa. Luku
ei kuitenkaan ole vertailukelpoinen koko viestoon, silld
Dingin ym. (2016) tutkimuksessa tarkasteltiin viittd
keskeisintd sairausryhmid. Katzmarzykin ja Janssenin
(2004), Janssenin (2012) ja Lin (2014) tutkimuksissa
esitetyt arviot yleivdt Suomen vikilukuun skaalattuna
yli miljardin tasolle, mutta jadvit kuitenkin pienem-
miksi kuin mitd suomalaisessa tutkimuskirjallisuudessa
lilkkumattomuuden kustannuksiksi on arvioitu.

9.10.2 Liikkumattomuuden suorat kustannukset

Suomessa suositusta vihdisemmin kestivyysliikunnan
aiheuttamien suorien terveydenhuollon kustannusten
on Kolun (2018) tutkimuksessa arvioitu olevan noin
600 miljoonaa euroa vuodessa, miki vastaa noin 2,9
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prosenttia terveydenhuollon kokonaismenoista. Kolun
ym. (2022) artikkelissa suoriksi terveydenhuollon kus-
tannuksiksi on arvioitu noin 1,2 miljardia euroa. Tdmi
vastaa noin 5,8 prosenttia terveydenhuollon kokonais-
menoista Suomessa. Kansainvilisessi vertailussa Boli-
nin (2018), Duijvestijnin ym. (2023) ja Saavasten ym.
(2025) tutkimuksissa on arvioitu ainoastaan liikku-
mattomuuden suoria kustannuksia. Niiden tutkimus-
ten osalta Bolinin (2018) ja Saavasten ym. (2025) suo-
rien kustannusten arvioiden voidaan havaita olevan
suomalaisiin kustannusarvioihin (Kolu 2018, 600 M¥;
Kolu ym. 2022, 1,2 mrd €) verrattuna jonkin verran
pienempii.

Duijvestijnin ym. (2023) katsausartikkelin tirkein
havainto on se, etti liikkumattomuus selittiisi keski-
miirin 0,4—4,6 prosenttia kaikista terveydenhuollon
kustannuksista. Arvioidun prosenttiosuuden vaihtelu-
vili on varsin suuri johtuen esimerkiksi siité, ettd kat-
sausartikkelissa kisiteltiin useita eri tutkimuksia eri
maista. Luonnollisesti myds laskentatapojen erilaisuu-
det katsausartikkelin eri tutkimuksissa voivat vaikuttaa
vaihteluvilin suuruuteen. On kuitenkin hyvi huomata,
ettd suomalaisen kirjallisuuden Kolun (2018) tutkimuk-
sessa esitetty arvio 2,9 prosenttia kaikista terveyden-
huollon kustannuksista osuu suunnilleen Duijvestijnin
ym. (2023) artikkelissa esitellyn arvion keskivaiheille.
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Timin prosentuaalisen osuuden ennustetaan yhi kasva-
van, mikili vieston fyysisessd aktiivisuudessa ei tapahdu
positiivisia muutoksia (WHO, 2024).

Ruotsalaisviestoon keskittyvissd Bolinin (2018) ja
virolaisviestoon keskittyvissi Saavasten ym. (2025) tut-
kimuksissa arvioitiin lilkkumattomuuden suoria terve-
ydenhuollon kustannusvaikutuksia. Bolinin (2018)
mukaan liikkumattomuuden aiheuttamat suorat kus-
tannukset olivat vuonna 2016 noin 0,9 prosenttia kai-
kista terveydenhuollon kustannuksista, Saavasten ym.
(2025) tutkimuksessa vastaava osuus Virossa oli noin
1,5 prosenttia. Arviot liikkumattomuuden aiheutta-
mien suorien terveydenhuoltokustannusten osuudesta
olivat siis niissi tutkimuksissa suomalaisia arvioita hie-
man alhaisempia. Raportoitu inaktiivisuuden taso niissi
tutkimuksissa on melko lihelli toisiaan. inaktiivisuu-
den taso on Saavasten ym. (2025) mukaan Virossa 73
prosenttia, kun Suomessa sen arvioitiin olevan 77 pro-
senttia (Kolu ym., 2022). Lisiksi Saavasten ym. (2025)
arvio suorista terveydenhuollon kustannuksista tehtiin
vain 15 suurimman liikkkumattomuudesta johtuvan sai-
rauden tai sairausriskin perusteella, kun suomalaisessa
tutkimuskirjallisuudessa sairaustaakkaa tarkasteltiin laa-
jemmin. Bolinin (2018) tutkimuksen osalta alhaisem-
paa arviota voi selittdd myds se, ettd kyse on jo lihes
kymmenen vuotta vanhasta tutkimuksesta. Liikkumat-
tomuuden jatkuvasti yleistyessd, on sen aiheuttamien
suorien terveydenhuoltokustannusten osuus mahdol-
lisesti nykydin suurempi myds Ruotsissa. Lisdksi sekd
Bolin (2018) ettd Saavaste ym. (2025) kohdistivat huo-
mion siihen, ettd suorat terveydenhuoltokustannukset
ovat vain osa, ja usein pienempi osa, liikkumattomuu-
den aiheuttamista kustannuksista. Niissi tutkimuk-
sissa kehotetaankin tarkastelemaan jatkossa laajemmin
myds epadsuoria kustannuksia, joiden on arvioitu olevan
moninkertaisia suoriin kustannuksiin verrattuna. Suo-
messa titd on tehty UKK-instituutin toimesta edelld
kuvatusti, ja titd tarkastellaan seuraavaksi.

9.10.3 Liikkumattomuuden epasuorat
kustannukset

Liikkumattomuuden aiheuttamat epdsuorat kustan-
nukset on suomalaistutkimuksissa arvioitu jopa mer-
kitedvisti suoria kustannuksia suuremmiksi. Epdsuorista
kustannuksista ylivoimaisesti suurimmaksi on arvioitu
tuloverojen menetykset, noin 1,8 mrd € vuodessa.
Merkittivid ovat myds ikdintyneiden laitoshoidosta
(419 M€/vuosi), tyokyvyttomyyselikkeistd (325 M€/
vuosi) ja ennenaikaisista kuolemista (300 M€/vuosi)
aiheutuvat kustannukset (Kolu ym., 2022). Kolun
(2018) tutkimuksessa tyoikiisen vieston liian vihiisestd
kestavyyslitkunnasta aiheutuvat tuottavuuden menetyk-
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siksi on arvioitu 900 miljoonaa—3,8 miljardia euroa eli
episuorien kustannusten arvio vaihteluvili on laaja.

Kustannusarvioita vertaillessa keskeinen havainto on,
ettd kansainvilisesti on suomalaiseen tutkimuskirjalli-
suuteen verrattuna keskitetty selkeimmin nimenomaan
suorien kustannusten arviointiin. Episuorille kustan-
nuksille ei ole esitetty omia arvioita Dingin ym. (2016)
ja Katzmarzykin & Janssenin (2004) tutkimuksia
lukuun ottamatta, ja myos niissd tutkimuksissa arviot
ovat luonteeltaan konservatiivisia. Esimerkiksi Dingin
ym. (2016) tutkimuksessa episuorat kustannukset on
arvioitu suoria kustannuksia selvisti pienemmiksi, toi-
sin kuin kaikissa suomalaisissa tutkimuksissa ja vastoin
yleisesti kansainvilisestikin esitettyjd viitteitd siitd, ettd
epasuoria kustannuksia voidaan pitdd jopa merkittdvisti
suoria kustannuksia suurempina (Candari ym., 2017).

Kansainvilisen tutkimuskirjallisuuden konserva-
tiivisempiin arvioihin on useita syitd, joita tutkimuk-
sissa on avattu erityisesti tutkimustulosten rajoitusten
tai heikkouksien yhteydessi. Dingin ym. (2016) tutki-
muksen arvion konservatiivisuutta selittinee erityisesti
se, ettd kyseessd on ensimmiinen tutkimusperustainen
arvio liikkkumattomuuden kustannusvaikutuksista glo-
baalilla tasolla. Arvio sisdltdd useita rajoitteita. Se esi-
merkiksi huomioi suoria terveydenhuollon kustannuk-
sia vain viidestd suurimmasta kansansairaudesta, joten se
ei tarkastele viestdd kokonaisuudessaan. Suomalaisissa
tutkimuksissa on tarkasteltu merkittavisti laajempaa sai-
rauspohjaa, joka selittdd suorien kustannusten arvioi-
den eroavaisuuksia suomalaisen tutkimuskirjallisuuden
ja Dingin ym. (2016) tutkimuksen vililli. My6s toimin-
takykyisten elinvuosien (DALY) kustannusten arviointi
on tehty Dingin ym. (2016) tutkimuksessa vain niille
viidelle sairaudelle.

Esitetyn kustannusarvion laatuun Dingin ym. (2016)
tutkimuksessa vaikuttaa myos se, ettei kiytossd ollut
dartaa kaikista maailman maista (kisittelyssi 93 % maa-
ilman viestosti), eikd kiytetty data kaikilta osin ollut
ollut erityisen laadukasta. Esimerkiksi fyysisen aktii-
visuuden osalta kiytetty data perustui itsearviointiin,
jolloin sen validiteettia voidaaan kyseenalaistaa, silld
itsearvioinnissa fyysistd aktiivisuutta usein yliarvioi-
daan. Tirkein Dingin ym. (2016) ja suomalaisen tutki-
muskirjallisuuden ja kustannusarvioiden eroavaisuutta
selittavi tekijd on se, ettd Dingin tutkimuksessa kiytetty
fyysisen inaktiivisuuden taso (27-29 %) oli merkitti-
visti alempi, kuin mitd suomalaisissa tutkimuksissa on
kiytetty (esim. Kolun ym., 2022 tutkimuksessa 77 %).
Todennikdisesti ero mittaustavassa on tdssi keskeisempi
kuin erot eri maiden viestdjen vililla.

Episuorien kustannusten osalta Dingin ym. (2016)
tutkimuksessa huomioitiin vain tuottavuuden lasku
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ennenaikaisen kuolleisuuden vuoksi, jolloin monet
muut liikkkumattomuudesta aiheutuvat episuorat kus-
tannukset jdivit huomiotta. Tdmi perustelee myos sitd,
miksi Dingin ym. (2016) tutkimuksessa epasuorien kus-
tannusten arvioitiin olevan suoria kustannuksia pienem-
miit, toisin kuin muissa titi teemaa kisittelevissi suo-
malaisissa ja kansainvilisissd tutkimuksissa. Dingin ym.
(2016) artikkeli esittelee siis konservatiivisen, ensimmai-
sen globaalin arvion liikkkumattomuuden kustannuk-
sista, eiki sitd siten ole tdysin mahdollista verrata esi-
merkiksi tietyssd maassa tehtyihin kustannusarviotut-
kimubksiin.

9.10.4. Pohdinta laitoshoidon epasuorissa
kustannuksissa

Episuorien kustannusten sisilld on toiseksi merkicti-
vimpind kustannuserini ikdintyneiden laitoshoito, joka
on sosiaalipalvelu. Ikddntyneiden fyysinen toimintakyky
on selkeissi syy-seurausyhteydessi kotona pirjaimiseen
siitd huolimatta, ettd muistisairaudet lisidntyvit. Lisiksi
yhi kasvava tutkimusniytto osoittaa elintapojen yhtey-
den muistisairauksien ehkaisyssi (THL). T4td voitaisiin
kustannusvaikuttavasti ehkiistd mm. FINGER-toimin-
tamallilla (THL), jossa ikdintyvien muistia ja ajattelu-
toimintoja tuetaan monipuolisella elintapachjauksella,
mutta toimintamallien laajamittainen kiyttd ja jatkuva
kustannusvaikuttavuuden seuranta uupuu.

Kansallisella tasolla asiaan on tartuttu jo yhdisti-
milld diabeteksen, valtimosairauksien ja muistisairauk-
sien riskitestit yhden yhdistelmiriskitestin alle (THL).
Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa sosiaali- ja
terveydenhuollon integraatio on yksi keskeisid toimi-
alan tavoitteita ja toimintakyvyn yhteys ikdidntyneiden
kotona pirjadmiseen on ilmeinen. Onkin tdysin perus-
teltua harkita, voisiko ikddntyneiden laitoshoito kisitelld
jatkossa suorina kustannuksina. Télloin koko suorien
kustannusten méiritelmai tulisi avata uudelleen, seki
kuvata myds arviot muihin sosiaalipalveluihin, kuten
mielenterveys- ja paihdepalveluihin. Erityisesti kevyem-
piin mielenterveyden haasteisiin kuten masennukseen
ja ahdistukseen litkunnan vaste on hyvi.

9.10.5 Suorien ja epasuorien kustannus-
vaikutusten arviointiin liittyvia rajauksia

Kuten muidenkin tutkimusten, my6s Vasankarin &
Kolun (2018) kustannuslaskelman osalta korostetaan,
ettei siini ole ollut mahdollista huomioida kokonais-
valtaisesti kaikkia todellisuudessa liikkumattomuu-

desta aiheutuvia kustannuksia, kuten lyhyiti sairaslo-
mia tai tiettyjen sairauksien aiheuttamia kustannuksia.
Niin ollen todelliset kustannukset voivat olla vieli arvi-
oituakin suuremmat. Lisiksi syy-seuraus-suhteet ovat
moninaisia, eikd muiden tekijéiden kuin liikkumisen
tai litkkumattomuuden vaikutuksia voida tiysin eriyt-
tid tutkimuksista.

9.11 Liikkumisen talousvaikutukset
suhteessa sosiaali- ja
terveydenhuoltoon?

Suomen viestd ikddntyy. Nykyiset elintapamme ja eli-
nympiristdmme ovat passivoivia ja lihavuuden kerty-
mistd tukevia. Hyvinvointialueet kamppailevat talou-
dellisten paineiden kanssa ja keskustelu sosiaali- ja
terveydenhuollon priorisoinnista on vilttimitontd, jotta
saamme julkisesti rahoitetun sosiaali- ja terveydenhuol-
lon varat riittimiin. Ammattilaisten keskustelu liikku-
mattomuuden kustannuksista on jonkin verran kietou-
tunut sen ympirille, vaikuttavatko litkkumattomuuden
epasuorat kustannukset liian suurilta ja kuinka uskotta-
via laskelmat ovat. Tami keskustelu on jossain mairin
toissijaista, silld litkkumisen terveyshyodyistd on vah-
vaa tutkimusndyttdd juuri niiden tekijdiden osalta, joi-
hin episuorat kustannukset tyypillisesti perustuvat. On
kuitenkin totta, ettd jirjestelmimme ei onnistu realisoi-
maan liikkumisen laskennallisia hydtyjd viestotasolla.

Suuri osa viestdstd liikkuu suosituksiin nihden jat-
kuvasti liian vihin. Tyypillisesti samalle viestdnosalle
kertyy myds muuta viestdd voimakkaammin seki sosi-
aalisia ettd terveydellisii ongelmia. Niin voitaneen
todeta, etti tyypillisesti laskelmat edustavat laskennal-
lista hyStypotentiaalia, josta voidaan todeta, ettd osaa
euroista ei koskaan saada realisoitua. Liikkumattomuus
kietoutuu osaksi laajempaa ongelmien vyyhtii, jossa ei
aina pystytd sanomaan, miki on syy ja miki on seuraus.

Ottaen kuitenkin huomioon vieston liian vihiinen
litkkuminen, liikkumista ei saada riittivisti hyddynnet-
tyd osana niiden palvelujen kokonaisuutta. Keskustelua
ei kuitenkaan kannattaisi kietoa timin ympirille, vaan
todeta, ettd menetimme joka vuosi Suomessa miljoo-
nia tai miljardeja, ja alkaa kohdentaa rohkeasti ennalta-
ehkiisevid kustannusvaikuttavia toimenpiteitd niiden
eurojen menetysten vélttimiscksi. Samalla on loydettavi
se viestonjoukko, jolle elintapainterventiot ovat kustan-
nusvaikuttavia. Seuraavaksi on esitetty ja kuvattu kes-
keisid ndkokulmia, joilla tahin haastavaan teemaan voi-
daan tarttua.

! Taman osion kirjoittaja tyoskentelee Nordic Healthcare Groupissa (NHG), joka on sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamiseen keskittynyt
asiantuntijayritys. Tassa osiossa kuvatut havainnot pohjautuvat NHG:n asiantuntijoiden kokemuksiin t6istaan, joissa on pyritty kehittamaan erityisesti
elintapaohjausta hyvinvointialueiden, kuntien ja jarjestdjen yhdyspinnoilla seka lisdédmaan elintapaohjauksen puheeksi ottoa sosiaali- ja

terveydenhuollossa.
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Tarve saada tietoa liikkumattomuuden kustannuksista
on suuri. Litkkumattomuuden kustannukset kietoutuvat
osaksi laajaa sosiaalisten, terveydellisten ja yhteiskun-
nallisten ongelmien vyyhtid. Jatkossa tarvitaan entistd
enemmin eri rekistereitd yhdistavid tutkimusta, jossa
havaitaan vuosien ja vuosikymmenten yli liikkuvan
viestdn yhteiskunnalliset kustannukset suhteessa liik-
kumattomaan. Yksilolld on yhteiskunnassa vapaus valita
kuten el lain sallimissa rajoissa, mutta julkiseen keino-
valikoimaan on [dydettivi entistd enemmin tyokaluja
heitd varten, jotka liikkuvat terveytensd kannalta lifan
vihin ja joilla on motivaatio muutokseen. Heille pitiisi
pystyd tarjoamaan kustannusvaikuttavia interventioita,
joissa terveellisiin elintapoihin pyrkiminen ja likkunnan
edistiminen osana sitd tulisi olla osa julkisen sektorin
keinovalikoimaa.

Myés episuorien kustannusten suuruutta on tarpeel-
lista arvioida Suomessa. Liikkumattomuuden episuo-
rien kustannusten laskennassa kiytettdvisti eristd (kuten
tuottavuudesta ja hoivapalveluista) on my6s vahvaa tut-
kimusndyttod. Niiden erien laskennassa suomalaiset
tutkijat, erityisesti UKK-instituutti, ovat olleet ulko-
maisia kollegoitaan aktiivisempia. Suomalaisen sosi-
aali- ja terveydenhuollon integraation myétd voidaan
pitdd jopa hieman ylldttivind, etcd vaikutukset hoiva-
palveluihin lasketaan episuoriin kustannuksiin. Tdcd
voidaan pitdd kansainvilisen vertailun vuoksi perus-
teltuna, mutta timi saattaa turhaan aliarvioida kyseis-
ten kuluerien merkitysti. Ikddntyneiden toimintakyvyn
ylldpito ja sitd kautta kotona pirjidmisen pidempi mah-
dollistaminen on miljardiluokan kysymys. T4hin olisi
myds kustannusvaikuttavia toimintamalleja, kuten FIN-
GER-elintapaohjelma (THL) tarjolla, mutta niitd ei ole
saatu riittdvisti levitetyksi valtakunnallisesti.

Niyttoon perustuvien elintapaohjauksen toiminta-
mallien kiyttoonotto. THL kehitcdd paraikaa niyttoon
perustuvien HYTE-toimintamallien arviointitoimin-
taa (THL, 2025b). Tavoitteena on yhteismitallisesti
kuvata, arvioida, julkaista ja vertailla niytt66n perustu-
vien menetelmien vaikuttavuutta sekd tulevaisuudessa
tehdid suosituksia vaikuttavista niyttéon perustuvista
menetelmisti (THL). Valtaosa tai lihes kaikki niistid
toimintamalleista pitii sisdlldin liikkkumisen edistimistd
ja / tai liikkkumattomuuden vihentimisti.

Malleissa pohjana on joko vahva tutkimusniytto tai
muu ndyttd toimivuudesta enemmin arjen tasolla. Jo
nyt on vertaisarvioitu elintapaohjauksen kentisti esi-
merkiksi digitaalinen elintapaohjaussovellus Onnikka,
Arkeen Voimaa ja FINGER-elintapaohjelma, joille kai-
kille on alustavaa niyttod kustannusvaikuttavuudesta.
Onnikka on ilypuhelimille optimoitu terveyskayttiy-
tymisen ja elintapojen muutoksen hallintaa tukeva
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ohjelma, joka hyodyntid suostuttelevaa suunnittelu-
menetelmi ja kognitiivista kiyttdytymisterapiaa (THL,
2024). Arkeen Voimaa -toimintamalli perustuu ryh-
mitoimintaan, jossa kisitellidn hyvinvoinnin teemoja
sekd opetellaan itsehoidon tyokalujen kiyteod (THL,
2023). FINGER-toimintamalli sen sijaan tukee ikdin-
tyvien muistia ja ajattelutoimintoja viiden teeman tai
”sormen” mukaisella monipuolisella elintapaohjauksella
(THL, 20252).

Arjen todellisuudessa nditd ndyttoon perustuvia vai-
kuttavia toimintamalleja on vaikea saada Suomessa laa-
jamittaisesti jalkautettua yksittdisid pistemiisid pilotteja
lukuun ottamatta (THL). Tisti seuraa, etti liilkkumisen
laskennallisia hydtyji ei saada laajasti realisoitua, vaan
ne jiavit potentiaaliselle tasolle. TAmi saattaa herdttdd
epiilyksid laskelmien luotettavuudesta, vaikka todelli-
suudessa toimeenpanossa ei onnistuta. Todennikoisesti
ongelmien vyyhtiin, joihin liikkumattomuus kietoutuu,
ei pystytd jirjestelmitasolla ja eri toimijoiden yhteis-
tyolld vaikuttamaan riittdvisti.

Kustannusvaikuttavuuden mittaaminen asiakkuus-/
hoito-/palvelupollutasolla. Sosiaali- ja terveydenhuollossa
tarvitaan palvelupolkutasolla entisti systemaattisempaa
kustannusvaikuttavuuden mittaamista, eli eri hoitojen
tai palveluiden tuottamien hydtyjen arvioimista suh-
teessa niistd aiheutuviin kustannuksiin (STM, 2025).
Tama edellyttdd merkittivissi médrin muun muassa tie-
topohjan ja tietojohtamisen kehittdmistd sekd ammat-
tilaisten yhteistydtd yli palvelualue- ja organisaatiosii-
lojen. Liikkumattomuuden nikékulmasta timi edel-
lytedd kirjaamisen kehittdmistd edelleen yhdyspinnalla,
esimerkiksi niin, ettd liikuntaneuvojat saavat tehdi
kirjauksia asiakas- ja potilastietojirjestelmiin. Lisaksi,
mikili asiakkaille kustannetaan elintapaohjauksen inter-
ventio, tulee kustannusvaikuttavuutta seurata, mitata ja
osoittaa jatkuvasti, jotta ndyttdon perustuvat mallit saa-
daan jalkautumaan ja levidmiin ja ne eivit jid seuraa-
vien kilpailevien budjettien alle.

Tulevaisuudessa on entistd tirkedmp3id, ettd vain kus-
tannusvaikuttavia ndyttd6n perustuvia toimintamalleja
rahoitetaan julkisin varoin. Erityisen tirkedd on loytad
asiakkaat, jotka hydtyvit elintapainterventioista, ja joilla
on oma motivaatio muutokseen. Ennakoivan analytiikan
keinoin, kuten rakentamalla asiakas- ja potilastietojirjes-
telmiin dataan pohjautuvia ennustemalleja, on mahdol-
lista 16ytdd datasta elintapaohjauksen riskiryhmissi ole-
vaa viestod. Lainsdddintd on aiemmin ollut tiukahko
koskien suoraa riskidataan pohjautuvaa yhteydenottoa
asiakkaisiin. Terveydenhuolto- ja asiakastietolait muut-
tuvat 1.6.2026 koskien sitd, miten asiakkaisiin saadaan
jatkossa ylld yhteydessd, jos datasta nousee riskejd. Tami
avaa uusia mahdollisuuksia esimerkiksi litkunnan lasken-



VAHAISEN LIIKUNNAN KUSTANNUKSET KANSANTALOUDELLE JA LIIKUNNAN TUOMAT SAASTOT

nallisten tuottavuushydtyjen ulosmittaamiseen, vaikka
edellytykseni ovat merkittivit toimintatapojen muutok-
set suhteessa nykytoimintaan. On myos hyvd ymmirtii,
etti data ei todennikéisesti kerro mitiin asiakkaan muu-
tosmotivaatiosta, joka tulee selvittdd muilla keinoin esi-
merkiksi ammattilaisen arvioon pohjautuen.

Robkeampi investoiminen liikuntapalveluibin osana
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluketjua. Eri tavoin
toteutettavalle liikkumista edistiville interventiolle
osana hoito-/palveluketjua on hyvin helppoa laskea
hinta. Tdmin lisiksi sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luissa voidaan seurata, keitd asiakkaita palveluihin ohja-
taan ja esimerkiksi millaisella peittivyydelld he pysy-
vit palvelun piirissi. Asiakkailta voidaan mitata kliinisid
vaikuttavuusmittareita (mm. keskeiset laboratoriotulok-
set, paino, vyotirdympirys, toimintakyky, ja elimin-
laatu) ja seurata asiakkaan kulkeutumista sote-palvelu-
jdrjestelmdssi, jolloin tietoa muusta palvelunkiytdsti ja
sitd kautta kustannuksista alkaa kertyi.

Tuloksia voidaan tarkastella tilastotasolla johdon
nikymissi, jolloin tietosuoja ei vaarannu eiki tarvita
erillistd tutkimusasetelmaa. Niin voidaan pikkuhiljaa
kerryttdd tietoa tutkitusti ndyttodn perustuvien seki
mahdollisien muiden toimintamallien kustannusvai-
kuttavuudesta. Timin tyyppinen ajattelu kustannus-
vaikuttavuudesta hoitoketjutasolla on sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa yleistymissd, mutta elintapaohjaus
kokonaisuudessaan mukaan luettuna liikuntapalvelut
tulisi saada tihin ajatteluun mukaan. Kun palveluket-
jun kokonaiskustannukset alkavat taittua niilld ryhmilld,
joiden elintapaohjaus on kustannusvaikuttavaa, aletaan
nihdi, milloin preventio todella kannattaa ja mille koh-

deryhmialle.

Lahteet

9.12 Tieto kustannusvaikutuksista
taydentyy vihitellen

Liikkumisen kustannusvaikutuksista Suomessa on vield
varsin vihin tutkimuksia, ja aihepiiri nojaa erityisesti
UKK-instituutin tutkijoiden tirkeisiin tutkimuksiin.
Kansainvilisesti tarkasteltuna vertailupohjaa 16ytyy ja
suorien kustannusten osalta suomalaiset katsaukset ovat
melko linjassa, kun kohteena ovat liikkkumattomuuden
arvioidut kustannukset suhteessa terveydenhuollon
menoihin. Episuorien kustannusten osalta kansainvi-
liset tutkimukset ovat jonkin verran suomalaisia kus-
tannuksia maltillisempia, mikd on herdttinyt jonkin
verran keskustelua suomalaisten arvioiden luotettavuu-
desta. Hyvin tyypillistd my6s on, ettd erilaisista toimin-
tamalleista toivotaan ja my6s kansallisella tasolla pyyde-
tddn vaikutusten arviointia myds kustannusten osalta,
mutta kun sitd toteutetaan, laskelmat saavat lihes poik-
keuksetta melko paljon kritiikkid, silld vaikutuksia on
haastavaa reaalimaailmassa todentaa.

Ratkaisuna tihin keskusteluun on kustannusvaikut-
tavuustiedon tuottaminen enemmin interventio-/toi-
mintamallitasolla, ja tihin suuntaan myos esimerkiksi
THL on viemissi toimintaansa kehittimailld hyte-toi-
mintamallien arviointitoimintaa (THL). Kun niiti toi-
mintamalleja viedddn toimeenpanoon laajassa mittakaa-
vassa, ja kustannusvaikuttavuutta seurataan tilastotasolla
hyvinvointialueilla palvelupoluilla, joissa elintapachjaus
ja liikkumisen edistiminen sen osana on keskeisessi roo-
lissa, saadaan pikkuhiljaa lisdd tietoa my6s todennetuista
kustannusvaikutuksista tutkimusniyttoon pohjautuvien
kustannusvaikuttavuustutkimusten lisiksi.
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ARVIO LITKUNNAN JA URHEILUN TALOUDEN KOKONAISVOLYYMISTA

Timo Ala-Vahala

Tdmin selvityksen keskeisend tavoitteena on ollut
tehdi kokonaisarvio litkunnan talouden volyymista
vuonna 2024. Edellisissd luvuissa on kiyty lavitse lii-
kunnan talous julkisen sektorin, yksityisen sektorin sekd
seura- ja jirjestokentidn nikokulmasta. Lisiksi on tar-
kastelu ammacttiurheilun ja urheiluun liictyvin viestin-
nin talouden volyymia. Seuraavassa nimi teemat vede-
tddn yhteen arvioimalla litkunnan talouden volyymia
kahdesta suunnasta: yhtdiled tavaroiden ja palvelujen
tuottamisen nikokulmasta ja toisaalta tavaroiden ja pal-
velujen rahoituksen nikdkulmasta. Vastaavaa laskuta-
paa kiytettiin myos edellisissd litkunnan talouden arvi-
oinneissa. (Ala-Vihild & al. 2021 ja Ala-Vihild 2008.)
Tdmin analyysin tulokset eivit kuitenkaan ole tiy-
sin vertailukelpoisia edelliseen, silld laskentatavat ovat
osin tarkentuneet, ja mukaan on otettu uusia liikun-
nan talouden elementteji.

Kun talouden kokonaislaajuutta lasketaan arvioi-
malla tavaroiden ja palvelujen tuotannon volyymia,
tarkasteluun otetaan tavaroiden ja palvelujen tuottajien
toiminnan taloudellinen volyymi. Niitd toimijoita ovat
etenkin urheiluseurat ja -jirjestot, lilkunnan ja urheilun
yksityisen sektorin palvelujen tuottajat ja kunnat palve-
lujen tuottajina. Lisdksi tarkastellaan litkunnan koulu-
tuksen ja tutkimuksen kokonaiskustannuksia. Rapor-
tissa on tarkasteltu tavaroiden ja palvelujen tuotantoa
kaikilla tasoilla: valmistuksen, tukkukaupan ja vihit-
tdiskaupan nikokulmassa. Kokonaistaloutta arvioita-
essa laskelmaan otetaan mukaan vain loppukayttdjille
tulevan tuotannon arvo.

Kun talouden volyymia tarkastellaan rahoituksen
nikokulmasta, tarkasteluun otetaan mukaan kotitalo-
uksien ostamat palvelut, yritysten ja tydnantajien tuki
litkuntaan ja urheiluun seki julkinen sektorin toiminta
litkunnan rahoittajana. Taloutta tarkastellaan siis mak-
sajan nikokulmasta ja arvioidaan, miten paljon liikunta-
sektorille virtaa rahaa sen ulkopuolelta. Litkunnan inves-
tointikuluja, joiden volyymi oli vuonna 2024 vihintiin
noin 400-450 miljoonaa euroa, ei oteta tihin laskel-
maan mukaan, koska kyse on litkuntasektorilta ulos vir-
taavasta rahasta. Laskelmaan sisiltyy kuitenkin valtion
maksama liikuntapaikkarakentamisen tuki, koska tissd
tapauksessa kyse on ulkopuolelta liikuntasekeorille tule-
vasta rahasta.

Osa litkunnan rahoituksesta virtaa ulkomaille: lii-
kuntavilineiden-, -vaatteiden ja -jalkineiden ulkomaan-
kaupan tase on negatiivinen. Timi ulkomaille virtaava
osa rahoituksesta vihennetiin rahoituksen kokonais-
summasta. Rahaa kulkeutuu ulkomaille my6s kansain-
vilisten urheilutapahtumien mediaoikeusmaksuihin.
Tdmin midrid ei ole ollut mahdollista arvioida, ja se
on jitetty pois laskuista.

98

Monet tahot, etenkin kunnat ja yritykset, toimivat
seki rahoittajina ettd tavaroiden ja palvelujen tarjoajina.
Kun esimerkiksi kunnan litkuntapalveluja tarkastellaan
palvelujen tarjoamisen nikokulmasta, mukaan laskel-
maan otetaan tuotettujen palvelujen kokonaisarvo. Tar-
kasteltaessa kuntaa rahoittajan nikékulmasta, kunta on
vain yksi — tosin merkittivin — palvelujen osarahoittaja,
koska rahoitukseen osallistuvat my®s seki valtio ettd pal-
veluista maksavat kuntalaiset.

Liikuntavaatteiden ja -jalkineiden vihittdiskauppa
kuuluvat yhtd suurena kokonaisuutena seki liikkunnan
rahoitukseen etti niiden tarjontaan. Edellisessd tapauk-
sessa ne liittyvit kotitalouksien kulutukseen, jilkimmai-
sessd tapauksessa vihittiiskaupan volyymiin.

Laskelmaan sisiltyy jonkin verran piillekkaisyytti.
Liikunnan tavaroita ja palveluja tuottavat yritykset myy-
vit osan palveluistaan toisilleen tai urheiluseuroille. Lii-
kuntavaatteita ja -vilineitd myyddin sekid urheiluliik-
keissd ettd tavarataloissa. Siksi urheiluvilineitd myyvien
liikkeiden litkevaihdon ja toisaalta urheiluvaatteiden ja
-jalkineiden summaaminen antaa liian suuren tuloksen.
Tietyissd tapauksissa siis tavarat ja palvelut tulevat las-
kelmaan mukaan kahteen kertaan, koska kiytetyt las-
kutavat eivit mahdollista paillekkiisyyksien puhdista-
mista laskelmasta. Tarkempi arvio edellytiisi sitd, ettd
laskelmaan otettaisiin mukaan vain kunkin tuotanto-
vaiheen tavaralle tai palvelulle tuottama lisiarvo, mutta
tdssd selvityksessi ei ole ollut mahdollisuutta niin tark-
kaan analyysiin. Myds rahoituksen puolella voi olla pail-
lekkiisyytti: esimerkiksi osa EU-rahoituksesta voi sisil-
tyd kuntien tai ministeriéille arvioituun rahoitukseen.

Liikunnan talouden
sisdiset rahavirrat

- \—

Liikunnan talous:
tavaroiden tuotanto
ja palvelut

Maksut,
avustukset,
sponsorointi

Palvelut,
tavarat,
tarvikkeet

Kotitaloudet
Valtio
Kunnat
Yritykset

Kuvio 10. Liikunnan talouden kokonaistarkastelun malli
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Tissd ja edellisessi selvityksessi tavaroiden ja palve-
lujen tuotannon arvo on huomattavasti suurempi ver-
rattuna niiden rahoituksen arvoon. Piillekkiisyyted on
siis todennikoisesti enemmain luvuissa, jotka liiteyvit
tavaroiden ja palvelujen tuotannon volyymiin, kuin
luvuissa, jotka liittyvit litkunnan ja urheilun rahoituk-
seen. Laskentatavan perusajatus epitarkkuuksineen on
kuvattu edellisessd raportissa (Ala-Vihild & al., 2021)
oheisen kuvion mukaisena. (Kuvio 10.)

Rahoituksen nikékulmasta liikunnan talouden
kokonaisvolyymi oli vuonna 2024 noin 5,6 miljardia
euroa (Taulukko 44.) Tulos on kasvanut edellisesti arvi-
osta yli kahdella miljardilla. Ero johtuu osin laskentata-
van muutoksesta, kuten EU-rahoituksen, koulutuksen
ja tutkimuksen mukaan ottamisesta, koulujen litkun-
nanopetuksen uudesta arviointitavasta, sekd kulutuksen
ja rahoituksen volyymin kasvusta. Tulosta pienentéi ver-
rattuna edelliseen arvioon se, etti investointien arvo on

jdtetty pois, lisiksi edellisessi arviossa ulkomaankaupan
vaje oli virheellisesti lisitty rahoituksen midrdin, kun
tosiasiassa kyse on kotimaisesta taloudesta ulkomaille
poistuvan rahan madristi.

Taulukkoon 45 on laskettu liikunnan talouden
volyymi tavaroiden ja palvelujen tarjonnan nikokul-
masta. Tarkastelussa ei ole mukana valmistuksen ja
tukkukaupan lukuja, koska niiden arvo sisiltyy vihit-
tdiskaupan ja ulkomaankaupan lukuihin. Myos tdssi
tarkastelussa tulee esiin liikunnan talouden volyymin
kasvu noin 6,6 miljardin euron tasolle. Liikunnan
talouden volyymi on kasvanut my®s tarjonnan niko-
kulmasta laskien, ja kasvu jakautuu kaikille toiminnan
eri sektoreille, kuten asiaa kisitelleissi luvuissa on tul-
lut esiin. Kuten luvun alussa todettiin, liikunnan talou-
den tarkastelu tarjonnan nikékulmasta antaa huomat-
tavasti suuremman tuloksen kuin rahoituksen nikékul-
masta tehty arvio.

Taulukko &44. Liikunnan ja urheilun talouden kokonaisvolyymi rahoituksen nakdkulmasta (M€)

Rahoittaja Rahoitusvayla

arvo M€ Yhteensa M€

Rahoituksen

Euroopan unioni 34
EU:n rakennerahastot ja maaseutuohjelma 33
Erasmus+ -ohjelmat 1
Valtio 506
OKM:n liikuntamadrarahat 168
Ammatillinen ja korkea-asteen koulutus, JY:n liikunta- ja 37
terveystieteiden tdk
Peruskoulujen ja lukioiden liikkunnanopetus 126
Muut ministeriot (arvio) 175
Kuntien rahoitus 1279
Kuntien lilkuntapalvelut 840
Liikunta-alan ammatillinen koulutus 16
Peruskoulujen ja lukioiden liikkunnanopetus 423
Julkisen sektorin palveluihin Julkisiin palveluihin ja julkisen sektorin rahoittamiin hankkeisiin 38
liittyva ulkoinen rahoitus tuleva ulkopuolinen rahoitus, jonka ldhde ei ole tiedossa
Kotitaloudet 2900
Kotitalouksien liilkuntakulutus liikuntavalineisiin ja palveluihin 2175
(Kotitalouksien kulutus -tutkimus)
Liikuntavaatteiden ja -jalkineiden vahittaiskaupan volyymi! 725
Yritykset ja tyonantajat 978
Sponsorointi 228
Tyonantajien tuki henkildston liikkunnalle 750
Mediaoikeudet 35
Ulkomaankaupan tase -191
Yhteensa 5579

1 Muoti- ja urheilukauppa ry. Tilasto urheiluvaatteiden ja jalkineiden vahittaiskaupasta.
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Taulukko &5. Liikunnan ja urheilun talouden volyymi tavaroiden ja palvelujen ndkdkulmasta arvioiden (M€)

Palvelujen tarjoaja Palvelun luonne Toiminnan volyymi

Liikunnan kansalaistoiminta ja ammattiurheilu 1155
Urheiluseurojen toiminta? 620
Liikunnan lajiliitot ja markkinointiyhti6t, 220
Ammattiurheilu 315
Kunnat: palvelut yhteensa 1332
Kuntien liikuntapalvelut 882
Peruskoulujen ja lukioiden liikkunnanopetus 550
Muiden ministerididen kuin OKM:n kautta rahoitetut tai tuotetut valtion palvelut yhteensa 175
Liikunta-alan koulutus ja tutkimus yhteensa 101
Vapaa kansansivistys 26
Liikunta-alan ammatillinen koulutus 29
Liikunnan koulutuskeskusten maksullinen palvelutoiminta 14
Jyvéskyl.éin yliopiston liikkunta- ja terveystieteiden tiedekunta, 27
ammattikorkeakoulut
Liikunta-alan tutkimuslaitokset: Kihu ja UKK-instituutti 5
Yritykset: tavaroiden ja palvelujen tarjonta yhteensa 3003
Urheiluvédlineiden ja polkupydrien vahittdiskauppa 1224
(pl. urheiluvaatteet ja -jalkineet)
Vapaa-ajan ja urheiluvalineiden vuokraus ja leasing 214
Urheilu- ja liikuntakoulutus 160
Urheilulaitosten toiminta 366
Kuntokeskukset 341
Muu urheilutoiminta 575
Hiihto- ja laskettelukeskukset 123
Ej.;?;:i}’j:;t:;?s;j; Vahittaiskaupan arvo 725
Liikunnan ja urheilun volyymi tarjonnan nakdkulmasta yhteensa 6491

* Luku perustuu arvioon seurojen saamista tuloista.

2 Luokat "Urheiluvalineiden ja polkupydrien vahittdiskauppa” ja toisaalta "Urheiluvaatteiden ja jalkineiden kauppa” sisaltavat todennikdisesti
paallekkaisyytta, silla urheiluvalineitda myyvat kaupat myyvat myos vaatteita ja jalkineita.

Taulukkoja tarkasteltaessa on muistettava, ettd osa
luvuista on epitarkkoja — laskelmiin ja arvioihin perus-
tuvia. Kyse ei ole tarkasta laskelmasta, vaan suuruus-
luokan arviosta. Yl olevien kahden laskelman pohjalta
voi arvioida, etti litkunnan talouden volyymi on 5,6—
6,5 miljardin euron luokkaa. Jos oletetaan volyyminen
olleen noin kuuden miljardin luokkaa, se olisi ollut noin
2 prosenttia vuoden 2024 bruttokansantuotteesta.

Liikunnan talouden volyymi on kasvanut verrattuna
edelliseen selvitykseen. Rahoituksen nikdkulmasta las-
kien kasvu on ollut voimakasta, indeksikorjaus huomi-
oiden noin 50 prosentin luokkaa. Todellinen muutos
on huomattavasti pienempi, koska kasvu johtuu osin
laskentatapojen tarkentumisesta, osin uusien talouden
alojen lisidmisestd laskentaan. Tavaroiden ja palvelujen
tuotannon mukaan tarkastellen kasvu on ollut indeksi-
korjaus huomioiden noin 25 prosenttia, mutta lukuun
sisdltyvit samat varaukset kuin rahoituksen kehitystd
koskevaan laskelmaan.

Selvityksessd arvioitiin myds litkunnan tydllisti-
vid vaikutusta: eri lihteiden perusteella liikuntasektori
tyollisti vuonna 2024 noin 27 000 henkildtydvuoden
edesti. Edellisessd selvityksessi litkuntasektorin vastaava
luku oli noin 25 000 henkildtydvuotta. Tydllisten mairi
on siis kasvanut alalla noin kahdeksan prosenttia. Tyo-
voiman kehittys kuitenkin vaihtelee osa-alueittain.

Raportissa esitetyt luvut antavat kuvan liikunnan
talouden ja sen osa-alueiden suuruusluokista, murta
selvityksessi kiytetyilld tutkimusmetodeilla ei ole mah-
dollista tehdi tarkkaa arviota litkunnan talouden suu-
ruudesta eiki rahavirroista eri sektorien kesken. Tietoi-
hin sisdltyy aukkoja, paillekkiisyyksid sekd lihdetieto-
jen epitarkkuudesta johtuvaa sumeutta. Tarkempaan
tulokseen olisi mahdollista pddstd rakentamalla liikun-
nan talouden satelliittikirjanpito, jonka laatimiseen
myds Euroopan Unioni kannustaa.
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