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TARVETTA TYON-
OHJAUKSEEN ON

EIDI PACKALEN JA HARRI RINDELL selvittivit Lii-

kuntatieteellisen Seuran toimeksi antamina jai-

kiekon liigavalmentajien tyonkuvaa. Selvityk-

seen osallistuneilla valmentajilla oli pelaajata-

usta ja suuri intohimo jadkiekkoon. Lisiksi lii-
gavalmennus koettiin “24/7-tyoksi”. Usein liigavalmen-
tajien muu elami kulkee tyon ehdoilla, ja silld voi olla
suuria vaikutuksia muun muassa perhe-elaméin. Painetta
ja stressid tulee useasta suunnasta; fanit, media, omistajat
ja seuran johto. Julkisuus ja media maarittavat myés lii-
aksi sen, miten thmiset suhtautuvat valmentajaan ja esi-
merkiksi valmentajien lapsia on kiusattu vanhemman tyon
vuoksi. Moni sidosryhmi on lisiksi ottamassa osaansa val-
mentajasta (mm. fanit, media, johto, yhteistyokumppa-
nit). Lisdksi valmentaja kiy vaikeita keskusteluja ja tilan-
teita pelaajien kanssa ldpi, joissa oma vireystila ja tunne-
taidot korostuvat.

Selvitys korosti tarvetta paatoimisten valmentajien saan-
nélliseen tyénohjaukseen. Selvityksen mukaan valmenta-
jat myos itse tunnistavat tarpeen ohjaukseen, miki ei aiem-
min ole tullut yhtd voimakkaasti esiin.

“Pelin jidlkeen voi olla epdtodellinen olo. Kdvellessa
pukukoppia kohti saa epdasiallista huutelua katsojilta,
miettii mitd pelaajien kanssa kdy lipi, lehdistd irvailee,
seuran johto kyselee ja ndlvii. Tamd siind kaiken

tunteiden aallokon keskelld.”

Usein syntyy kuva, ettd tyonohjaus olisi konsultointia tai
terapiaa, mutta sitd se ei ole. Tyt‘)nohjaus on osittain tut-
kimista (esim. tyo, tyon vaatimukset, toimintatavat) ja
arviointia (esim. oman itsensd) koulutetun tyénohjaajan
kanssa. Siihen kuuluu erilaisten kysymysten, kokemusten
ja tunteiden tulkitsemista ja jisentelyd (mm. tyshon, tyo-
yhteistom ja omaan tyorooliin liittyen). Tyonohjaus aut-
taa myos ohjattavan tydssijaksamista seki tyon tekemista.

Tyonohjauksessa korostuvat ajan, huomion ja kunnioi-
tuksen antaminen ohjaustilanteessa oleville. Tytnohjaaja
auttaa usein myos tutkimaan omia tyotapoja seki tiedos-
tamaan a_jatuksia, asenteita ja tunteita, joita siithen liittyy.
Urheilualalla toimivalla tydnohjaajalla tulee olla asiaan kuu-
luva koulutus ja lisiksi toimialan tuntemuksesta olisi hyotya.
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“Itse koen, ettd mentorilla tai tydnohjaajalla on hyvd
olla kokemusta toimialasta. Itse en nie merkitystd
silld, onko Litga-valmennuksesta kokemusta, mutta
urheilusta ja sen erityispiirteistd on hyvd olla. Dialogi-
Jja vuorovaikutustaidot korostuvat ja kylld sellainen

dgidillinen empatia auttaa keskustelussa kovasti.”

Usein koetaan, etti tyonohjaukselle ei tunnu 16ytyvin
aikaa. Samoin tyonohjausta kiyttaneet valmentajat usein
tinkivit siitd turhan helposti. Myéskain ryhmityonohjauk-
sesta ei ole aina saatu samaa henkilokohtaisuutta aikaiselsi
esimerkiksi mahdollisen kilpailutilanteen tai pelon vuoksi.

"Tuntui hyvdltd puhua asioista jollekin ulkopuoliselle,
Jjoka osasi kuunnella ja kysyd asioita, joita ei ehkd itse
aikaisemmin ollut miettinytkddn. Itse koin, etid tdmdn
tyyppinen keskustelu toimii, kunhan sen saa sovitettua
kauden kiireisiin. Loppujen lopuksi ensimmdinen

keskustelu kesti 2 h ja sille loytyi helposti aika.”

Liigavalmentaja = jadkiekkovalmentaja
Selvitystyohon osallistunut valmentaja kuvasi liigaval-
mentajuutta hyvin erilaiseksi verrattuna muihin tyénku-
viin, joita hinelld on ollut lajin parissa. Tyo ei ole ainoas-
taanjoukkueen_ja pelaajien valmentamista tai johtamista,
vaan yhteistyén merkitys muun valmennus- ja johtoryh-
man seki eri sidosryhmien vililla korostuu. Naiden lisaksi
eri medioille on 16y dettava aikaa ja pystyttivi toimimaan
myds heididn kanssaan. Ttse lajin tai pelin valmentamiseen
kiytettivi aika on yllattivin pieni, jolloin muun valmen-
nusryhmin merkitys kasvaa.

“Liigavalmennuksessa yhteistyon merkitys

eri tahojen, kuten hallituksen, urheilujohdon,
yhteistyokumppaneiden, median ja omistajien kanssa
on tdysin eri, kuin muissa lajin valmennustehtdvissd.
Oma joukkue ja pelaajat ovat vain yksi osa sitd
kokonaisuutta, jonka kanssa valmentaja toimii

pdivittiin.”
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Likentatieteellien Seura

SAVAL haluaa onnitella ja kiittda hyvasta ja arvokkaasta selvityksestd Heidi Packalenia, Harri Rindellid seka Likunta-
tieteellistd Seuraa. On aina arvokasta, kun valmentajien adni paasee kuuluviin. "Yksindista tyota joukkueen puolesta.
Selvitys jaakiekon liigavalmentajien tydnkuvasta kaudella 2018—2019" on merkittava valmentajien tydnkuvan esille
tuojana sekd antaa vahvan kuvauksen Liigavalmentajien tyén erityispiirteista.

Tyonohjaus voisi toimia hyvéana tukena kauden ja tyo-
uran eri vaiheissa. Tarkoituksen on myés vahvistaa ja aut-
taa tydssd suoriutumista ja vapauttaa energiaa oleelliseen.

"Periaatteessa ei pitdisi olla mitddn peldttdvdd,
timdéhdan on kuitenkin vain jaakiekkoa, mutta kylla
monenlaiset tunteet ovat tdssd ty&ssd arjessa ldsnd ja
ne vaikuttavat aina jollain tavalla ympdrilld oleviin
ihmisiin. Pelkkd keskustelu ulkopuolisen henkilon
kanssa auttoi minua ihan arjen kokonaisuutta ajatellen.
Koen, ettd sille on loydyttdvd aikaa ja sdannollisistd

tapaamisista on tdrkedd pitdda kiinni.”

Valmentaja, muista:

®  Tyonantajalla on velvollisuus huolehtia myés
psyykkisesta tyoturvallisuudesta ja tydssa
jaksamisesta. Tyontekijani sinulla voi olla
esim. oikeus tydnohjaukseen.

Selvitys kokonaisuudessaan: Yksindistd tydta joukkueen puolesta. Selvitys jadkiekon ligavalmentajien tydnkuvasta
kaudella 2018-2019. www.Its.fi/media/lts_julkaisut/lts_selvityksia/lts_joukkueen_puolesta_web.pdf

= Ammattivalmentajien osalta tyonohjauksen
tulee olla sellaista, jossa tunnistetaan tyon ja
toimialan erityispiirteet.

= SAVAL tarjoaa henkilékohtaista palvelua —
myds apua tyosuhteen tai tyGvelvoitteen
paattymisen hetkelli.

Selvityksessi valmentajat nostavat esiin lisitiedon tarpeen
ihmisen mielestd, yksilon opettamisesta ryhmassa seka eri-
ikiisten ja erilaisten yksildiden oppimisen tukemisesta. Val-
mentajayhdistyksistd Suomen Valmentajat tarjoaa jatko- ja
taydennyskoulutusta naihin aiheisiin liittyen mm.:

m  Urheilijasta valmentajaksi -koulutus

®  Mentorikoulutus

B Vuorovaikutuskoulutus

®  Psyykkinen valmennus mm. tunnetaidot

B Mentorointiprosessit =

Lainaukset ovat selvitykseen osallistuneen valmentajan kommenttejafnikemyksid,

joka ei kuitenkaan halua tulla nimellddn julki.
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