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Esipuhe

Urheilij atovat padosassa urheiluareenoilla, valmentajat valmennuskentilli ja urheilujohtajat
kokoushuoneissa. Urheilijoista on kirjoitettu paljon, valmentajista jonkin verran, urheilu-
johtajista vihemmin. Suomalaisista urheilujohtajista on ehditty olla montaa mieltd, mutta
urheilujohtajuuden kokonaisuutta ei ole pohdittu. Julkaistut yksittdiset henkilokuvat tai
muistelmat eivit kokonaistarkastelua korvaa.

Kisilld oleva julkaisu on osa Suomen Urheilumuseosaition (SUM) hallinnoimaa jaope-
tus- ja kulttuuriministerién tukemaa haastatteluhanketta “Urbeilujobhtajuuden muutos”.
Hankkeen avulla on haluttu tarkastella urheilujohtajuutta nimenomaan urheilujohtajien
itsensi kertomana. Urheilumuseosdition yhteistydtahona on ollut Liikuntatieteellinen
Seura (LTS).

Hankkeen tavoitteet ovat olleet kahtaalla: ensinnikin haastatella suomalaisia urheilujoh-
tajia ja tallentaa haastatteluaineistot Suomen Urheiluarkistoon, jossa ne ovat myshemmin
tutkijoiden kiytettivissd. Haastatteluaineistoa kertyi yli 26 tuntia.

Toinen tavoite on ollut laatia haastatteluihin perustuva julkaisu urheilujohtajuudesta
ja sen muutoksista 1960-luvulta 2000-luvulle. Kaikkea haastatteluaineistoa ei kuitenkaan
ole pystytty sisdllyttimain tihin julkaisuun. Valinnoista vastaavat kirjoittajat. Julkaisussa
on pyritty sdilyttimain haastateltujen urheilujohtajien d4ni mahdollisimman aitona, joten
mukana on runsaasti suoria lainauksia. Lainaukset on erotettu muusta tekstistd lainaus-
merkein ja sisennyksin.

Haastateltavina ovatolleet (aakkosjirjestyksessd) Matti Ahde, Kerstin Ehnholm, Harri
Holkeri, Carl-Olaf Homén, Tapani Ilkka, Pertti Paloheimo, Markku Pullinen, Kosti
Rasinperi, Peter Tallberg, Kalevi Tuominen ja Jukka Uunila. Haastattelut on toteutettu
yksitellen. Haastatellut esitellddn sivuilla 4-5.

Hankkeen projektiryhmiin ovat kuuluneet johtaja Pekka Honkanen ja erikoistutkija
Ossi Viita (SUM) seki tutkija Jouko Kokkonen ja tutkimus- ja julkaisupiillikko Teijo
Pyykkénen (LTS). Haastatteluista ovat vastanneet Honkanen ja Kokkonen. Haastatte-
lut pohjustettiin Kokkosen tekemilld laajoilla taustoituksilla. Aineiston tallentamisesta
sihkoisessd muodossa ja arkistotydstd on vastannut Viita. Julkaisun vastuuhenkilét ovat
Kokkonen ja Pyykkonen.

Projektiryhmi kiittad haastateltuja antoisista keskusteluhetkisti.

Helsingissd huhtikuussa 2011

Pekka Honkanen, Jouko Kokkonen, Téijo Pyykkinen, Ossi Viita




Urheilujohdon arvostus laski

Kansan usko huippu-urheiluun horjuu, johtajien toivo el4i

Eilen julkistetun Liikunnan
asennepuntarin mukaan kan-
salla on hyvin mySnteinen
yleiskuva liikunnasta ja urhei-

lusta. Suurin  negatiivinen
muutos on tapahtunut suhtees-
sa huippu-urheiluun. Suoma-
laisten kansainvilinen menes-
tys ja valmennuksen taso sekd
niiden tulevaisuuden nikymét

R i edellisvuotta

e urheilu-
eiluseu-
ovat

tettu painin EM-kulta.

Térkeiksi asioiksi kansalai-
set_kokevat kuntoliikunnan ja
-urheilun  tulevaisuudenniky-
mit sekd naisliikunnan ja -ur-
heilun tiian. Huippu-urheilijoi-
ta pidetdsin hyviini esimerkki-
né nuorille.

Vuoden sistlld eniten my&n-
teistd muutosta on tapahtunut
suhteessa liikunnanopetuksen
tasoon sekd urheiluohjelmien
ja -sivujen laatuun.

iat uskovat
sdilyvdn
L at

seuroja ja jalkapallon pissarja-
seurojen johtoa.

Liittojohtajat luottavat val-
tionavun osuuden tuloista joko
pysyvéin ennallaan tai jopa li-
shiintyviin. Taustalla voivat ol-
la odotukset veikkausvoittova-
rojen tulosperusteisen rahan-
jaon onnistumisesta ja jérjests-
jen rakennemuutoksen aiheut-
tamista sifstoistd.

"Alueellisen toiminnan
muutokset tulevat esille piiri-
johtajien arvioinneissa. Kolme
neljistd uskoo jisen- ja palve-
lumaksujen osuuden kasvavan
ja loputkin arvioivat osuuden
pysyviin ennallaan”, SVULn
kehityspaillikkd Kydsti Virri
kertoi.
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Haastatelluista yhdeksdn ryhmdkuvassa helmikuussa 2010, vasemmalta Pertti

Markku Pullinen

Paloheimo, Carl-Olaf Homén, Tapani llkka, Kosti Rasinperd, Matti Ahde, Kerstin
Ehnholm, Jukka Uunila, Kalevi Tuominen ja Harri Holkeri. (Ossi Viita)

Haastatteluhankkeeseen osallistuneet

Matti Ahde (s. 1945)

- koulutus: sihkdasentaja; jirjestdohjaaja,
Ty6vden Akatemia

- Valtion Urheiluneuvoston puheenjohtaja
1975-1977, jasen 1978-1983

- TUL:n puheenjohtaja 1977-1995

- Olympiakomitean varapuheenjohtaja 1979-1996;
valtuuskunnan puheenjohtaja 1996-2004, jisen

2009-

- Salibandyliiton puheenjohtaja 2002—

- Kansallisoopperan tukisdition hallituksen
puheenjohtaja 1995-

- kansanedustaja 1970-1990 ja 2003-2011,
sisiministeri 1982—-1983, ympiristdministeri
1983-1987, eduskunnan puhemies 1987-1989

- Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun suuri
ansioristi 1995

Kerstin Ehnholm (s. 1944, vuoteen 2007
Ekman)

- koulutus: filosofian maisteri (psykologia, kasva-
tustiede), Helsingin yliopisto
- Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen

apulaisjohtaja 1970-1973

esittelijd opetusministerién nuorisotoimistossa
1973-1982, kulttuurisihteeri urheilutoimistossa
1982-1987, kulttuuriasiainneuvos taideosastolla
1988

SVUL:n yhteysjohtaja 1989-1993

SLU:n projektipiillikko (lainsiddinnén edun-
valvonta) 1994-2000, yhteyspiillikko
2000-2003, yhteysjohtaja 20042007

Suomen litkuntakulttuurin ja urheilun kultainen
ansioristi 2000

Harri Holkeri (s. 1937)

koulutus: valtiotieteen maisteri,

Helsingin yliopisto

Valtion litkuntaneuvoston puheenjohtaja
1991-1993

Kokoomuksen puoluesihteeri 1969-1971,
puheenjohtaja 1971-1979

kansanedustaja 1970-1978,

padministeri 1987-1991

Suomen Pankin johtokunnan jisen 1978-1997
Pohjois-Irlannin rauhanvilittdja 1995-1998
valtioneuvos 1998



Carl-Olaf Homén (s. 1936)

koulutus: varatuomari, Helsingin yliopisto
CIF:n puheenjohtaja 1966-1970
Olympiakomitean péisihteeri 1969-1973,
varapuheenjohtaja 1981-1984, puheenjohtaja
1984-1988, olympiajoukkueen johtaja Los
Angeles 1984

Suomen Urheiluliiton puheenjohtaja 1977-1980;
yleisurheilun MM-kisojen 1983 jdrjestelytoimi-
kunnan puheenjohtaja

Euroopan yleisurheiluliiton (EAA) hallituksen
jasen 1979-1987, puheenjohtaja 1987-1999;
Kansainvilisen yleisurheiluliiton (IAAF)
hallituksen jisen 1987-1999
Teollisuusvakuutuksen toimitusjohtaja 1975—
1996; puolustusministeri 19741975

Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun suuri
ansioristi 1994; IAAF:n kultainen ansiomerkki

Tapani llkka (s. 1941)

koulutus: liikuntakasvatuksen kandidaatti,
Jyviskyldn yliopisto

Suomen Urheiluliiton koulutuspiillikkod
1971-1974

Suomen Urheiluopiston rehtori 1976-2006
Suomen Urheiluliiton puheenjohtaja 1983-1990;
yleisurheilun EM-kisojen 1994 jirjestelytoimi-
kunnan puheenjohtaja

Olympiakomitean hallitcuksen jisen 1984-1988,
puheenjohtaja 1988-2004

Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun suuri
ansioristi 2001; KOK:n Olympic Order 2005
professori 2006

Pertti Paloheimo (s. 1930)

koulutus: varatuomari, Helsingin yliopisto
Koripalloliiton varapuheenjohtaja 1968-1969
Olympiakomitean valtuuskunnan jasen 1969—
1973; Olympiakomitean varapuheenjohtaja
1973-1980

Olympiajoukkueen ylijohtaja Montreal 1976 ja
Moskova 1980

TV1:n johtaja 1970-1974, TV2:n johtaja 1974—
1975; Vakuutusyhtié Auran toimitusjohtaja
1976-1982; Tapiola-yhtididen hallituksen
puheenjohtaja 1982-1987; Perusyhtymin halli-
tuksen puheenjohtaja 1986-1987; YIT:n hallituk-
sen puheenjohtaja 1987-1989

hallintotieteiden kunniatohtori 2001,
Tampereen yliopisto

Markku Pullinen (s. 1946)

koulutus: liikunnanohjaaja,

Suomen Urheiluopisto

Jyviskylin Kirin toiminnanjohtaja 1971-1973
Pesipalloliiton toiminnanjohtaja 1974-2006
Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun kultainen
ansioristi 1996

Kosti Rasinpera (s. 1931)

- koulutus: voimistelunopettaja, Helsingin yliopisto

- SVUL:n liittovaltuuston puheenjohtaja
1972-1977

- Olympiakomitean paisihteeri 1977-1996

- Suomen Painiliiton puheenjohtaja 1997-1998

- Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun kultainen
ansioristi 1984; KOK:n Olympic Order 1996

- kanslianeuvos

Peter Tallberg (s. 1937)

- koulutus: kauppatieteiden maisteri,
Svenska Handelshogskolan

- KOK:n jisen 1976— KOK:n urheilijakomission
puheenjohtaja 1981-2002

- Suomen Olympiakomitean valittu jasen 1973~
1976, timin jilkeen itseoikeutettu KOK:n jiseneni

- Kansainvilisen Purjehtijaliiton puheenjohtaja
1986-1994

- SLU:n toiminnanjohtaja 19941999

- Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun suuri
ansioristi 1997

Kalevi Tuominen (s. 1927)

- koulutus: voimistelunopettaja, Helsingin yliopisto

- Suomen Koripalloliiton pddvalmentaja
1955-1969

- Olympiakomitean valmennuspiillikks
1969-1992

- Urheilijoiden Ammattienedistimissdition asiamies
1991-2006

- Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun suuri
ansioristi 2003

- opetusneuvos 1991

Jukka Uunila (s. 1923)

- koulutus: liikkuntaneuvoja, Suomen Urheiluopisto

- Kuortaneen urheiluopiston rehtori 1949-1960

- Suomen Urheiluliiton puheenjohtaja 1965-1974

- SVUL:n varapuheenjohtaja 1961-1981, puheen-
johtaja 1981-1993

- Olympiakomitean varapuheenjohtaja 1965-1969,
puheenjohtaja 1969-1984, valtuuskunnan
puheenjohtaja 1984-1996, joukkueenjohtaja
Mexico 1968

- Valtion urheilulautakunnan jisen 1966,
Valtion urheiluneuvoston jisen 1967-1973

- Veikkauksen toimitusjohtaja 1973—-1990

- Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun suuri
ansioristi 1983; KOK:n Olympic Order 1982;
IAAF:n kultainen ansiomerkki

- kauppaneuvos 1976




Moskovan olympialaisten 1980 avajaisissa Suomen lippua kantoi
Peter Tallberg. Ensimmdiisessd rivissd marssivat Kalevi Tuominen,
Pertti Paloheimo ja Matti Ahde. (Lehtikuva)

ululﬁau uwu!

Suomalaiset haluavat urheiluasioiden hoituvan,
mutta ilman asioita hoitavia urheilujohtajia.



Olympiakisoj enavajaiset, Suomenlipun takana marssii
Suomen joukkue urheilujohtajat eturivissi. Jo tdmi
riitedd kriictisimmille: ”mitd ne sielld tekee, samalla
rahalla olisi saatu monta kilpailijaa kisoihin”. Suomes-
sa herraviha on yltinyt my6s urheiluun, eiki linja ole
muuttumassa. Kansalainen //talehden verkkosivuilla:

Katsokaa meidcéin pienen maan urheilujohtajia. On
ne niin saatanan omahyvdisen nékdisid, ja etenkin
kaikkitietcivid. Varmaan jumalakin on niille kateelli-
nen. Voi herranen aika. (5.3.2010)

Kyytid urheilujohtajille annetaan myos akateemisem-
milla foorumeilla. Huippu-urheilun muutostyéryhmin
jisen Leena Paavolainen lainaa muutostyoryhmin
verkkosivuilla Nina Laakson tekeilld olevaa urheilu-
johtamista kisittelevid viitoskirjaa:

Johtamisosaaminen suomalaisessa urheilussa on
alhaista. Urheilujohtajina ja - vaikuttajina on liian
paljon epdpditevid, amatdérimdisid johtajia. Tekijéit
ovat liiaksi urheilun ammattilaisia, ei johtamisen
ammattilaisia. Luottamusjohtajat ovat mukana vdd-
rin perustein. Urheilun arvostuksen vaje ei vedd par-
haita osaajia. Johtaminen on liian lyhytndkéistd ja
suppeata. Urheilujohtaijilla ei ole kriteereitd. Taakka-
na ovat edelleen vanhat historian poliittiset rasitteet.
Liian monet "vanhat johtajat” ovat jdmdhtdneet
omista henkilbkohtaisista intresseistddn positioihin
jarruttamaan kehitystd. Lintukoto ajattelu luo kuvi-
telman, etteivdt ympdir6ivdin maailman muutokset
tai kehitys kosketa urheilua. Suomalaista urheilu-
johtajuutta ei tunnisteta. (huippu-urheilunmuutos.
f118.3.2011)

sNyt kunnian vie
johto ja tappion

kantaa urheilija”

Urheilun kentilld keskioon nostetaan luonnollisesti
urheilija — kuten istuva Huippu-urheilun muutostyd-
ryhmi tekee. Urheilijan arvostuksen nostamisen jilkeen
halutaan paneutua valmentajan tyon kunnioittamiseen
ja kehittdmiseen. Urheilujohtajien arvostuksen edisti-
misestd ei puhuta. Harvaan tehtiviin tai ammattiin on

liitcynyt — ja liittyy - niin paljon epiilyji ja epitietoi-
suutta kuin urheilujohtajan tehtéviin.

Urheilujohtajien nauttimaa arvostusta ei ole mitattu.
Sen sijaan urheiluvalmentaja oli Taloustutkimuksen
vuonna 2010 tekemidssi ammattien arvostus -tutki-
muksessa sijalla 257 (Suomen Kuvalehti 20/2010).
Pisteytystid pyydettiin 380 ammatista. Urheilujohtajan
ammatti ei ollut listalla, mutta julkisuudessa esitettyjen
urheilujohtajakommenttien perusteella urheilujohtajat
olisivat saattaneet kilpailla sijasta 380 yhdessd nyt ko.
sijan saavuttaneen ovelta ovelle -myyjin kanssa.

Miki saa ihmisen ryhtymiin urheilujohtajaksi?
Oliko ennen paremmin kuin nyt? Voiko eilisen urhei-
lujohtamisesta ottaa oppia? Huippu-urheilun muutos-
tydryhmin vastauksia odotellessa on aikaa kysyd asiaa
entisiltd urheilujohtajilta.

Paksu nahka tarpeen

Jukka Uunila oli suomalaisen urheiluelimin ykkos-

vaikuttaja 1960-luvulta 1990-luvulle. Hin tiivisti jo

vuonna 1979 urheilujohtajuuden tympeimmin puolen:
Tuntuu siltd, ettd urheilujohtaja saa kylld kantaa
vastuun silloin, kun tappiosta on kyse, mutta hénen

vastuunsa hyvin herkdsti unohdetaan silloin, kun on
tuloksista kyse. (Nurmela 1979)

Uunilan koki huipentumansa likasankona olemisesta
vuonna 1967, kun Suomi hévisi perikkiin useamman
yleisurheilumaaottelun. Urheiluliiton puheenjohtajana
Aituri Jaakko Tuominen kirjoittikin Uunilalle opis-
kelupaikaltaan Yhdysvalloista, ettd "julkisen kritiikin
perusteella tuntui, ettd Suomessa nelji maaottelua olisi
kiynyt yksindin liiton puheenjohtaja”.

Menestyksen hetkelld urheilujohtajistaluodaan Uu-
nilan mukaan mielikuva, ettd he ovatsiipiveikkoja, jotka
voiton tullen vden vikisin paistattelevat paivinvalossa,
johon heilli ei ole mitdin syyti. Uunila korostaakin,
ettd “pikkuisen tasaisemmat kannanotot molemmissa
tapauksissa olisivat jarkevid”.

Uunila my6ntii olleensa maan nikyvin urheilu-
johtaja 1970-luvulla. Levikkinsi huipulla ollut Hymy-
lehti padtti Uunilan mukaan “murskata nuorehkon ja
keskeisen urheilujohtajan” ryhtymilld parin vuoden
projektiin, jota veti Klaus Bremer. Esimerkin lehden
projektista Uunila kertoo Sapporon olympiamatkalta
(1972):

Olympiakomitean puheenjohtajien ja pddsihtee-

rien vaimoilla on virallinen asema olympiakisoissa.

Meille oli yksiselitteistd, ettd maksoimme heiddn




matkansa. Kun olimme ldhdéssc Sapporoon, niin
sanoin Homille (Homénille) - Hymy juuri hy6kkd-

si — ettd hoidetaan homma niin, ettd maksamme
etukdteen itse vaimojen matkat. Niin teimme. Kun
tullaan Sapporoon, niin rappujen alapddssd on herra
Bremer valokuvaajansa kanssa. Ne tekivdit jutun:
Tdssd olympiakomitean puheenjohtaja ja pdidsih-
teeri vaimoineen tulossa kisoihin olympiakomitean
kustannuksella. Me lyétiin kuitit kouraan ja Hymy
joutui oikaisemaan. Mutta Hymy sai sen mitd halusi,
juttu oli monta sivua valokuvineen. Enemmdn kuin
semmonen yhden palstan oikaisu.

Julkinen riepottelu on TapaniIlkan mielestd hamirtinyt
huippu-urheilun kisitteen jakarkottanut hyvit henkil6t:

Intohimo ja kunnianhimo puuttuu nykyurheilusta
téysin. Md en nde sitd kuin Aino-Kaisa Saarisen ja
Jukka Keskitalon kaltaisissa urheilijoissa. Muuten-
han tdmd huippu-urheilu on laitosteatteria, jossa
tehddidn tietyt ndytokset vuodessa.

Huippu-urheilun leijonaa on ndykitty niin pitkdn
aikaa, ettd nyt ollaan tilanteessa, ettd et saa endd
kunnon urheilujohtajia. Seuroihin ei saa puheenjoh-
tajia, liittojen puheenjohtajina on ollut jo pitkddn
ennenndkemdttomdn kasvoton porukka. Se kertoo
siitd, ettd tdstd on mennyt se vanha hohto. Ihmiset
eivdt viitsi riskeerata esimerkiksi siviiliuraansa. Pitdd
olla helvetin lannistumaton ja se vaatimusrooli on
niin suuri.

Urheilujohtajuus menetti kirkkaimman loistonsa pari
vuosikymmentd sitten. Vuonna 1979 politiikasta Suo-
men Pankkiin siirtynyttd Harri Holkeria houkuteltiin
1980-luvulla Palloliiton ja etenkin Hiihtoliiton puheen-
johtajaksi. ”Sanoin jo silloin, ettd hithd4dn mieluummin
itse kuin annan maalipaikalla haastatteluja dopingista.”
Urheilujohtajan tekemiset eivit saa Ilkan mukaan
hyviksyntid aina kotipiirissikéin tai edes urheiluvien
tilaisuuksissa:
Joissakin vanhoissa liitoissa korostetaan kentdn ddn-
td ja puhutaan herroista lihapatojen ddressd. Yhteen
aikaan oli vennamolainen kielenkdyttd, nykyisin
soinilainen. He katsovat, ettd voivat nilviéd ihan mitd
heité huvittaa. Kokkareilla parin paukun jélkeen
tulevat hybkkddmdcin niin perkeleesti. Téillaisessakin
tilanteessa sun pitcd uskoo huippu-urheiluun, koska

pirunmoinen mddrd suomalaiset tekee sitd. Ja téind
pdivdnd pitdd olla ammattijohtaja.

Urheilujohtajuus onkin ammattimaistunut jaammatti-
laistunut. Urheilua johtavat yhd enemmin pidtoimiset
henkilot. Carl-Olaf Homénin aloittaessa Olympia-
komiteassa vuonna 1969 sielld oli yksi paitoiminen
henkils, nykyisin (2011) 14. Homén korostaa, ettd
suuntaon ollutsama kansainvilisissd urheilujirjestoissi.
”Kehitys johtuu osittain siitd, ettd on yhi vaikeampaa

saada vapachtoisia hoitamaan jirjestojen arkisia toitd”.
Sen sijaan ad hoc -tilaisuuksiin, kuten MM-kisojen
jarjestelyihin, tullaan mielellddn. Tami johtuu Homé-
nin mukaan siiti, etti “halutaan olla mukana kivassa,
ainutlaatuisessa, mutta ei haluta sitoutua vuosikausiksi.”

Myos Matti Ahde on sitd mieltd, ettd urheilun
vetovoima suomalaisessa yhteiskunnassa on selvisti
vihentynyt: "Kiinnostavia yhteiskunnallisia toimijoita
on vaikea saada urheilun johtotehtiviin.” Ahde koros-
taa, ettd urheilujohtajalta edellytetdin paksua nahkaa
ja pitkdd pinnaa: "Urheilujohtaminen on kestivyyslaji,
se ei ole pikamatka. Jos aiot saada jotain aikaan etenkin
suurissa organisaatioissa, sun pitid olla pitkdian mukana.”

Urheilujohtaja on johtaja — ja muutakin

"Tottakai urheilujohtaminen on samanlaista kuin miki
muu johtaminen tahansa”, sanoo Jukka Uunila. Urheilu-
liitossa alettiin hakea Uunilan aloitteesta johtamisoppia
litke-eldmaistd 1960-luvulla, kun kilpailumenestys siilyi
vaatimattomana kovasta tydstd huolimatta. Uunila toi
urheiluelimiin tavoitejohtamisen:

Maddriteltiin 4-5 vuoden tdhtdimelld liiton tavoitteet.
Vuosittain tarkistettiin, pddstiinké tavoitteisiin vai

ei, miké meni hyvin, mikd meni vikaan, ja tehtiin sen
mukaisia korjausliikkeitd. Menimme vield pitemmdil-
le eli muutama kymmenen sen hetken parasta urhei-
lijaa ja kunkin henkilbkohtainen valmentaja panivat
paperille 4-5-vuotistavoitteen, tekivdt suunnitelman
tavoitteen saavuttamiseksi, tekivdt talousarvion,
mitd tavoitteen saavuttaminen maksaa. Sen perus-
teella liiton johto pdcditti, milld rahalla — jota kutsut-
tiin stipendiksi amatéérisddntéjen vuoksi — kutakin
urheilijaa tuettiin.

Tavoitejohtamisesta luovuttiin Uunilan mukaan Tapani
Ilkan kaudella 1980-luvulla. Syyni oli median esittdima
kritiikki. Uunilaei vielakdan ymmarri kritiikkid: "Miksi
se on niin vaarallista, ettd epdonnistuu tavoitteen mai-
rittelyssi. Ei se ole se oleellisin asia.”

Johtamisen uudistamisen lisiksi Uunila laajensi
Urheiluliiton osaamista: "Mukaan kutsuttiin urheilulda-
kirit, ravintoasiantuntijat jne. Tirkeid oli, ettd rikottiin
rajatjandyrand tunnustettiin, etti omat evadteivitenda
riitd, vaan tarvitaan eri alojen huippuspesialisteja.”

Uunila on pitkdin korostanut, ettd hyviled urheilu-
johtajalta edellytetddn aitoa urheilukiinnostusta ja ettd
paras tie urheilujohtajaksi on urheiluelimissi pitkain
toimiminen: “Kestidvd pohja rakennetaan kulkemalla
organisaation lipi.” Uunila on aina karsastanut sivusta
tulleita:

Minun aikanani 1960-luvulta 1980-luvulle olympia-



komitean hallituksessa istui korkean tason henkilGi-
td, oli puolustusvoimien komentajaa, vuorineuvosta,
pddjohtajaa. Sikdli oli helppoa, etteivdit ne edes
yrittdneet vaikuttaa OK:n pddtéksiin, vaan luottivat
puheenjohtajaan ja esikuntaan.

Komentajien ja padjohtajien "pydrittiminen” varmasti
vahvisti Uunilan johtajuuden tunnetta. Lisiksi korkean
tason yhteistyosuhteet saattoivat hyvinkin auttaa Uu-
nilaa ja olympiakomiteaa ajamaan urheiluasiaa myds
muita kuin urheilukanavia pitkin.

Pertti ”Pepsi” Paloheimon mukaan Sanoma Oy:n
Aatos Erkko oli aikoinaan kiinnostunut urheilun
jarjestoelimistd. Paloheimo tunnusteli olisiko Uunila
valmis siihen, ettd Erkko yritettiisiin saada toimintaan
kiinteimmin mukaan. Uunila vastusti: "tdnne ei tulla
rahan voimalla, tinne tullaan jirjestotietd.” Uunila
korostaa my®s kentin kiertimisti:

Meikdldinen on riehunut ympdri maata ja sadassa
paikassa kdynyt saarnaamassa. Totta kai saarnaa-
jalla pitdd olla myés kyky saarnata ja viedd viestid
perille. Vaikka ei se vield silld puhumalla ratkea. Jos
joskus tuntuu siltd, ettd ei herrojen kannata ndiyttdy-
tyd maakunnissa, niin on ylldttdvdd, minkdlaisen
arvon vapaaehtoiset tyontekijét antavat sille, etté
ndkevdit liittonsa puheenjohtajan tai muun silmdd-
tekevdn paikan pddill. Olisi mielenkiintoista tietdd,
kuinka moni liiton puheenjohtaja kokee vield vilttd-
mdttémdksi kiertdd.

Urheiluliitossa luovuttiin 1960-luvulla Uunilan mukaan
laput silmilld kulkemisesta ja lihdettiin kenttikierrok-
sille:

Niissd kerrottiin, mitd olemme suunnitelleet, miltdis
tdmd kuulostaa. Jauhettiin tdtd pari kolme vuotta
ennen kuin Idhdettiin lopullisten pdcditosten tielle,
josta oli seurauksena, ettd tiesimme koko kentdn
tietdvdn tavoitteemme ja suunnitelman tavoitteen
saavuttamiseksi. Véki koki sitoutuvansa, ettd ndin-
hdn tdmd on pdditetty, jolloin syntyi yhteishenki:
ndinhdn tdmd homma on.

Myé6s SVUL:n Eteld-Pohjanmaan piirin puheenjoh-
tajana (1971-1977) toiminut Kosti Rasinperi teki
paljon seurakierroksia, joissa oli paikalla kunnan johto,
valtuustoa, litkuntalautakunta ja piirin aktiivijisenii. Ne
olivat Rasinperin mukaan "helkkarin hyvid” tilaisuuk-
sia, vaikka aina kaikki ei mennytkiin ihan odotetusti:

Nuorena innokkaana puheenjohtaja menin Kortes-
jérven Jérvi-Veikkojen tilaisuuteen. Silloin tuli ndmd
pururadat. Md kyselin, ettd onko teilld sopivia maas-
toja, oletteko ajatellut ryhtyd pururadan tekemiseen,
koska se on erinomainen harjoittelupaikka kaikille
urheilijoille. Kunnanvaltuuston puheenjohtaja sanoi
siihen: "Kuule nyt poika, perkele kun meilld ei oo vield
katuvalojakaan, kuinka me rupiamma noita mettic
valaisemahan.”

Tapani Ilkka aloitti vuonna 1971 Suomen Urheilu-
liiton koulutuspiillikkoni. Hinelle kuului seurojen
kehittiminen ja valmentajakoulutus. Samaan aikaan
hinen valmennusryhmissiin oli 11 maajoukkueur-
heilijaa. Ilkan mukaan kokonaisuus aiheutti aika lailla
menemisti: "Parhaimmillaan oli parisataa matkapiivai
(vuodessa). Yotd pivad mentiin. Kaikki piiriparlamentit,
18 kappaletta ja ruotsinkieliset péille, ja vield valtavasti
seuroja.”
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My6hemmin ei seurojen kiertijid ole Ilkan mukaan
lilemmin ollut. Hin kertoo, kuinka Antti Pihlakoski
padrti pitkdstd aikaa lahted kiertimain seuroja. Varsinkin
vanhemmat seura-aktiivit ovat antaneet Pihlakoskelle
palautetta: “Johan oli aikakin, 1970-luvulla Ilkka tazlld
kivi ja hoiti ndimi jutut, mutta sen jilkeen ei kukaan
kiyny paikan paalld.”

Urheilussa tavoitteen asettelu on edelleen vaikeaa,
sanoo Uunila, muttayleisesti sen tulee hinen mielestddn
olla ylakantissa:

Ei voi toimia niin kuin valittaessa Vancouverin (2010)
joukkuetta, johon valittiin urheilijoita, joiden paikka
ei ollut olympialaisissa. Ei se ole oikeaoppista tavoi-
tejohtamista, ettd asetetaan tavoite ja sen jéilkeen
kun néhdddin, ettei sité saavutetakaan, pudotetaan
rimaa. Uskottavuus hdvidd. Johdon ja tekijbiden
vdlillé taytyy luoda sellainen suhde, ettd puolin ja
toisin ollaan uskottavia ja ollaan tosissaan. Ei olym-
pialaiset ole kaikille.

Huippu-urheilu on vidhdn samanlaista kuin No-
kian johtaminen. Nokia menestys ratkeaa silld, ettd
sen on oltava maailman paras. Se saavutetaan kun-
nianhimoisilla tavoitteilla, helvetinmoisella osaami-
sella, johdonmukaisuudella, eiké rimaa eli tavoitetta
koko ajan laskien. Sama on ihan huippu-urheilussa.

Myos Matti Ahteen mukaan urheilujirjestod picdd
y jarj p
johtaa kuin yritystd, silld samat lainalaisuudet patevit:

Kun sut valitaan johtamaan, niin sun pitéd myds
johtaa, eikd téyttdd pddlukua ja mennd kuuntele-
maan erilaisten ihmisten mielipiteitd ja katsoa, mille
kannalle enemmisté asettuu. Sun tdytyy itte raken-
taa joku kdsitys, mikd sen organisaation tehtévé on
jasitten testata, saatko sd joukot mukaan. Sitten jos
se ei onnistu, niin sun pitdd Idhted siitéi veks tai ne
panee sut veks.

Jotain eroavaisuuksiakin yrityksen johtamiseen verrat-
tuna hinen mukaansa on:

Urheilujdrjestéd ei voi johtaa, jos ei rakasta urheilua
ja ko. lajia, tai valtion liikuntaneuvoston puheen-
johtajana ei rakasta urheilun olosuhteita ja edun-
valvontaa. Yritystd ei tarvitse rakastaag, riittdd, ettd
olet kiinnostunut. Mutta urheilun téytyy perustua
rakkauteen. Urheiluhulluus tdytyy omata, jotta voi
johtaa menestyksekkdcisti urheiluorganisaatiota.”

Ahteen mielestd urheilussa on entistd vihemmin johta-
juutta: "Tdmin pdivin urheilujohtajajoukko on minun
silmin katsottuna ohuemmin koeteltu, pienemmin
varustuksin retkelld.”

Markku Pullinen puolestaan korostaa, etti 2000-luvun

toimijoiden nikékulmasta johtaminen ennen ja nyt
ndyttdytyy eri valossa: "Ennen komentosuhteet olivat
selvit, vaikka eivit toimineet. Putkimallissa elettiin vah-
van keskusjohdon aikaa, Suomea rakennettiin ylhialti
alaspdin. Nyt korostetaan vahvan keskusjohdon sijaan
vuorovaikutusta ja verkostoitumista.”

My®és Pullinen tekee eron yritysjohtajuuden ja
urheilujohtajuuden vililla: ”Urheiluliikkeessd ei ollut
kontrollia mihinkdin suuntaan. Valtio rahoitti, mutta
ei koskaan katsonut perdin. Seurantaa ei ollut, eiki kai
ole vielakdin.”

Urheilujohtaja on ollut valmis hoitamaan laajempia
tehtivid kuin yritysjohtaja. Arvokisoissa on ollut kisa-
pappi vuoden 1972 olympiakisoista lihtien. Vuonna
1976 kisapappia ei Montrealissa ollut, koska Pertti
Paloheimon mukaan hin ja Kalevi ”Kallu” Tuominen
vastustivat ajatusta ja ilmoittivat hoitavansa myds sie-
lunhoidon. My6s Moskovassa vuonna 1980 kilpailtiin
ilman kisapappia.

Paloheimo muistelee, etti hin halusi Montrealin
kisoihin tiedottajan, mutta Tuominen vastusti tiedot-
tajan mukaan ottamista: “Tdnne ei mitddn tiedottajaa
tarvita, se olen mind.” Tiedottaja kuitenkin valittiin.

Urheiluelimi eroaa litke-elimissd siindkin, ettei
urheilujohtajia ole erotettu — heitd vain ei ole valittu
uudelleen. Urheilujohtajat ovat jittineet tehtivinsi
oma-aloitteisesti hyvin harvoin. Silloinkin syyni on
ollut useimmiten hakeutuminen entistd vaikutusval-
taisemmalle paikalle.

Urheilua sanotaan miesten viimeiseksi linnakkeeksi
tai leikkikehiksi. Naisten osuus urheilujohtajista oli
takavuosina lihes olematon, ja tilanne on muuttunut
hitaasti. ”Jos kyseessd on iso liitto, harvemmin etsitddn
naistajohtoon”, sanoo Kerstin Ehnholm (ent. Ekman).
"Naisia ei myoskddn oteta johtotehtdviin urheilun ul-
kopuolelta yhtd herkisti kuin miehid. Naisilta puuttuu
usein myds uskallus sanoa, vaikka tietdisivit — mies
sanoo, vaikka ei tietiisikiin.” Ehnholmin mukaan



naiset, joita on nykyiin urheilun johtotehtivissi vain
muutamia kymmenid, valitsevat yleensid vihemmin
vaativan, perhe-elimin mahdollistavan tehtivin.

Michet ovat saattaneet halutakin, ettd naiset pysyvit
taka-alalla. Ehnholm muistaa, kun hin oli 1970-luvulla
Matti Ahteen kanssa — tosin nuorisoasioissa — Reykja-
vikissa. Ehnholm yritti kokouksessa osallistua keskus-
teluun, mutta Ahde tokaisi Ehnholmin mukaan: ”Ali
siind hopise, vaan kddnnd minulle, niin mini vastaan
meidin molempien puolesta.”

Muuten heidin yhteistyénsi toimi hyvin niin kauan
kuin Ehnholm tydskenteli opetusministeriossi ensin
nuoriso- ja sitten liikuntayksikdssid. Ehnhomin siirryt-
tyd SVUL:iin, Ahteen ja Ehnholmin vilit viilenivit.
Tydpaikan vaihdon jilkeen suhtautuminen Ehnholmiin
muuttui laajemminkin:

Olin ollut "maailman paras” esittelijd jérjestoille

OPM:ssd. Kun siirryin SVUL:n kdytdville enkd ollut

endd rahanjakaja, niin muutama innostui kyseen-

alaistamaan osaamistani. Pekka Litmanen letkaut-
ti, ettd tdytyyhdn kaikissa urheilujdrjestoissd olla

yksi, joka ei ymmdirrd urheilusta mitddn. Témdi lienee
ollut hyvéintahtoista huumoria — ehkd.

Kaiken kaikkiaan urheilujohtajuus ei ole ollut muusta
suomalaisesta johtajuudesta irrallinen ilmis. Urheilu-
johtajuus on rakentunut seki urheilurakkaudesta ettd
aikakautensa johtamisopeista.

Thanteeksi katsottiin pitkdin johtaja, jolla on
samanlainen kokemusmaailma kuin johdettavillaan.
Hyvi urheilujohtaja oli entinen urheilija, joka seuraa

intohimoisesti urheilua. Tdmintyyppinen johtajuus
henkildityy etenkin Jukka Uunilaan, Kalevi Tuomiseen,
Tapani Ilkkaan ja Kosti Rasinperiin.

Valmentaja se vasta johtaja onkin

Valmentaja on urheilemisen johtaja sanan varsinaisessa
merkityksessi. Kenttityohon osallistuvalla valmentajalla
ei ole samanlaisia paineitakuunnella muiden mielipiteiti
kuin kabinettien urheilujohtajalla. Kallu Tuominen
toimivalmennuksen parissa 1950-luvultaaina 1990-lu-
vulle, siitd valtaosan olympiakomitean valmennuspiil-
likkéni. Tuomisen nikemys valmentajan johtajuudesta
on selvi: "Ei voi olla, varsinkaan joukkuelajeissa, kuin
absoluuttinen diktatuuri. Pidvalmentaja vastaa.”
Tuomisen linjaus sai alkukipinin omakohtaisesta
kokemuksesta. Hin putosi ensimmiiseni pelaajana
vuoden 1952 olympiakisoista SVUL:n ja TUL:n po-
liittisen vddnnon jilkeen. "Johtopaitokseni, jokasiivitti
elimiinivalmentajana, oli, ettd ei koskaan saa sekoittaa
politiikkaa, seura- ja maakuntaintresseja.” Tuomisen
linjasta tuli hinen mukaansa vihitellen yleinen kiytinto.
Viimeinen poliittinen viantd kisajoukkueen va-
linnasta kiytiin Tuomisen aikana vuonna 1976, kun
valittiin miesten hithdon viestijoukkuetta Innsbruckiin:
Se oli kemildinen Eero Ruonala, jota ajettiin anka-
rasti viestijoukkueeseen, mutta sitd ei loppujen lo-

puksi valittu. Siitd kdyntiin pitkd kiista. Joukkuehan
sitten voitti kultaa. Tdmdin jédlkeen olympiakomitean

Marjo Matikainen-Kallstrém arveli vuonna
1996 Helsingin Sanomissa, ettd urheilujoh-
dosta on demokratia kaukana: “Nainen ei
pddse urheilujohtajaksi, koska mies ei pidd
naista vertaisenaan. Oma kaveri on aina
parempi. Tdtd tukevat erilaiset hyva veli
-yhdistykset.”
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hallitus pdditti, ettd jos tulee kiista esimerkiksi viesti-
joukkueen kokoonpanosta, niin valmennuspddillikké
tekee lopullisen ratkaisun.

Tuomisen mielestd Suomessa on menty liian pitkille
urheilijavaltaan: "Meilld valmentajatlihes poikkeuksetta
pelkddvic liikaa urheilijaa.”

Johtajuuden ensimmiisié asioita valmennuksessa on
"syty jasytytd’, sanoo Tuominen. Syttymittdmyydestd
tai perddnantamattomuudesta tuskin kukaan Tuomista
syyttdd. Esimerkiksi vuonna 1964 Olympiakomitea oli
luvannut, ettd koripallojoukkue lihtee Tokion kisoihin.
Valintakokous Kimpissi vaati Tuomiselta - taas kerran
- syttymistd:

Kun menin kokoukseen, niin sanottiin, ettei kisoihin
Idhde kuin kymmenen pelaajaa, kun 12 on joukku-
een koko. Md sanoin, ettei tule kysymykseenkdidn, se
on koko joukkue tai ei ketddn. Ne heitti mut ulos. Md
menin uudelleen. Sama juttu. Ne sano, ellen suostu,
joukkue ei ldhde. Md sanoin, ettd perkele en suostu.

Taas ulos. Md ndiin sitten J. Uunilan sielld, se ny6kkds
mulle, ettd kylld tdd kunnossa on.

Tuominen valittiin olympiakomitean ensimmadiseksi
pddtoimiseksi tyontekijaksi vuonna 1969 tittelilld
valmennuspiillikko. Tuominen sanoo kysyneensi,
miksei ensin valita toiminnanjohtajaa? Tuomisen
mukaan Uunila oli ”niin kova naama etti se sano, etti
olympiakomitea menee vield pykilan verran eteenpdin
eli suoraan valmennuspiillikon valintaan”. Uunila ei
halunnut tehdi hakemistakaan vaikeaksi, vaan ohjeisti
Tuomista: "Lihetd semmonen kirje kuin “Haen, Kallu"”.
No Kallu haki, ja hinet valittiin.

Olympiakomitean ensimmiiseksi paisihteeriksi

valittiin vuonna 1977 Tuomisen entinen oppilas Kosti
Rasinperd. Tuominenkin haki paikkaa. Kummatkin
korostavat, ettd tistd huolimatta yhteistyd toimi "pei-
jakkaan hyvin”. Tuominen muistelee, ettd he selvittivit
heti valintaan ja tydtehtdviin liittyneet kysymykset:
"Istuttiin yks ilta ja otettiin paukkua.” Rasinperd koros-
taa, ettd yhteistyd hidnen ja "valmentajien valmentajan”
(Tuomisen) vililld toimi, koska kumpikin antoi toiselle
tilaa.

Tuominen tunnustaa managereiden tarpeen nyky-
urheilussa. Heitd tarvitaan sponsori- ym. kysymyksissi,
mutta heidin pitdisi Tuomisen mukaan pysyi taloudel-
listen ja kidytinnon asioiden hoitajina:

Koska manageri saa tulonsa urheilijan saavutuk-

sista, niin voi olla, ettd valmentajan pddmddrien

kanssa tulee ristiriita. Jos valmentaja haluaa valmis-
taa urheilijansa huipputapahtumaan yksildlajissa,
esimerkiksi olympiakisoihin, niin voi olla ettd kilpai-
lusuunnitelma voi muuttua managerin painostuk-
sesta. Se voi johtaa ristiriitaan.

Managereiden jilkeen on hyvid kysyi kuka on ur-
heilujohtaja? Ennen niin selviltd tuntunut asia on
nykydin vihemmin selvd. Urheilujohtajuuden rajat
ovathimirtyneet organisaatioiden kasvun ja tehtavini-
mikkeiden lisidmisen myotd. Puheenjohtajat ja pidsih-
teerit (toiminnanjohtajat) ovat aina olleet johtajia. Sen
jilkeen johtajuutta ymmarrettiin olevan valmennus- ja
koulutuspaillikdiden tehtivissi. Mydhemmin mukaan
on otettu jirjestopiillikot, kehityspiillikot, yhteyspiil-
likoe, viestintapiillikoe, lajipaillikot, palvelupéillikoe
jne. Lopullisesti johtajuus hdmirtyi, kun piillikéiden
ja ylimmin johdon viliin keksittiin sektorijohtajat.



Herraseurueessa sauna on perinteisesti
sopinut pddtosten pohjustamiseen.
(Suomen Urheilumuseo)

zZoryvaurneravelr,

Urheilun sisdradalle ei ole kerralla montaa vaikuttajaa mahtunut —
ei aina Kekkonenkaan. Mukaan pddsseet ovat hoitaneet homman

kotiin vuorovedoin.

-luvun urheilujohtajuuteen vaikutti maan
tavaksi sanottu toimintakulttuuri. Isoista asioista sovit-
tiin pienessi piirissi ja sen jilkeen ratkaisuille haettiin
tarvittaessa kentin kannatus. Asioita my6s ajettiin lipi
suhteilla ja omalla arvo- ja vaikutusvallalla. Osaltaan
tilanteeseen vaikutti se, ettd urheilujohtajina oli poli-
tiikan ja talouden merkkimiehii, jotka olivat tottuneet
hoitamaan asioita hyvien veljien kanssa.

Urheilun merkeissd on ollut helppo lihestyd. Ur-
heilun puitteissa ei tarvitse olla turhantirked, vaikka
urheiluasia olisikin tirked. Urheilu mielletdin "iloiseksi
ja hyodylliseksi” toiminnaksi, joka kiinnostaa lihes
kaikkia yhteiskunnalliseen asemaan katsomatta siini
kuin huomisen sai.

Urheilujohtajat oppivat jo varhain pelaamaan
politiikan ja hallinnon kentilld — jopa niin hyvin, ettd
muut toimialat katsoivat kateellisina vierestd. Uunila

Urheiluvdki on osannut kiittdd urheilujohtajiaan
hyvdstd tyostd. YVuonna 1976 Montrealin olym-
piakisojen Suomen joukkueen ylijohtaja Pertti
Paloheimo vastaanotti Lasse Viren -mitalin Til-
lander Oy:n toimitusjohtajalta Gaius Gyllenbo-
geliltd (vasemmalla), Suomen Urheiluliiton pu-
heenjohtajalta Yrj6 Kokolta ja Virenin valmenta-
jalta Rolf Haikkolalta. (Suomen Urheilumuseo)
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muistelee, ettd oli sekd tyonsi (Veikkauksen toimitus-
johtaja) ettd luottamustehtiviensd puolesta jatkuvassa
kanssakdymisessd sen hetkisten ministereiden ja kor-
keimpien virkamiesten kanssa. Ja tulostakin syntyi:

Kylldhdn me — mind ja (SVUL:n pddisihteeri) Mauri
Oksanen — TUL:n puheenjohtajan Matti Ahteen ja
pddsihteeri Ossi Sjomanin kanssa saatoimme men-
nd liiankin pitkdlle esimerkiksi valtionapuasioissa.
Me sovimme, miten mddrdrahat jaetaan.

Mutta pelikentilld tuli Uunilan mukaan myos tappioita:

Kun (1980-luvulla) Idhdettiin oopperaa rakenta-
maan ("liikuntarahoilla”), niin opetusministeri
Kaarina Suonio sanoi, ettd tehdddin tilapdinen
asetuksen muutos ja se, mité nyt menetetdcn (litkun-
nan puolella), hyvitetdcin jdlkikdteen. Ndinhdén ei ole
tapahtunut.

Kerstin Ehnholmin arvio jirjestojen vaikutusvallasta
opetusministerion suuntaan 1980-luvulla on saman-
lainen:

Kun tulin opetusministerién liikuntapuolelle, tuntui
oudolta, ettei keskusteltu tai edes katsottu hakemuk-
sia. SVUL ja TUL pddittivit myds muiden rahoista.
OPM:n esittelijd ei voinut olla eri mieltd valtion
urheiluneuvoston kanssa. Neuvosto oli vahva vield
1990-luvulle tultaessa, se pdcditti tdrkeimmadit asiat.
Sitten kerrottiin virkamiehille.

Jukka Uunilaa kutsuttiin ministerién kdytdvilld
Keisariksi. Hdn marssi aina suoraan (Heikki) Klemo-
lan huoneeseen.

Kalevi Tuominen toteaa, etti myds huippu-urheilun

osalta suhde opetusministerioon oli hinen aikanaan

mutkaton:
Ensimmdinen olympiadi, josta tehtiin opetusminis-
terion kanssa sopimus, oli 1969-1972, neljcin vuoden
mddrdrahasopimus, joka vuosi vuodelta kasvoi.
OPM:ssd ymmidirrettiin huippu-urheilun arvo. Aina
kun neuvottelu pdiditty, niin Lasse (Lauri) Kardvd
edellytti, ettd hdnelle tarjotaan hyvd pdivdllinen.
Perkeleen J. Uunila edellytti, ettd mind huolehdin
isd@nnyydestd. Md sen Lassen kanssa istuin pitkdé
iltaa, se pdditty aina Chivas Regaliin.

Urheilujohtajat tarvitsevat korkean tason paittdjid
ja toisinpdin. Useat vaikuttajat ovat kiinnostuneita
urheilun seuraamisesta my6s paikan pailld. Poliitikot
ilmestyivit olympiakatsomoihin suuremmassa mitassa
1980-luvulla. Sen jilkeen vihinkin merkittivien kisojen
kutsuvieraskatsomoihin on ollut pyrkyd kiytinnossi
kaikista padttdji- ja vaikuttajaryhmistd. Sulle-mulle
-toimintatapa ei Uunilan mukaan ole toteutunut aina
tasapuolisesti:

En mind viheksy presidenttien ja muiden (pddttd-

»\le sovimme miten
Valtionavustqkset

jaetaan.’

jien) riehumista olympialaisissa; hyvd ettei paitaa
oteta pddiltd. Mutta se loukkaa, ettd siellé ollaan niin
innostuneita ja kannustavia. Kun tullaan kotimaan
kamaralle, heistd ei 1dydy pienintdkddn apua urhei-
lun ongelmien ratkaisemisessa.

Harri Holkeri katsoo asiaa kansanedustajien nikokul-
masta jauskoo, ettd yli puoleteduskuntaa liittyisi tindin,
kuten 1970-luvulla, liikkuntapuolueeseen (toimimaan
litkunnan puolesta):

Eri asia on se, ettd eduskunta on monta kertaa ollut
ja on varsin voimaton toteuttamaan niitd ihanteel-
lisia pddmaddrid, joita kansanedustdjilla lilkunnan
suhteen on. Viliin tulee valtionvarainministerio, joka
sanoo, ettd ei ole rahaa, piste!

Mutta muistaa Holkeri urheilutekojakin tehdyn. Olym-
piastadionin peruskorjaus tuli Holkerin hallitukseen,
kun se olijo padttinyt "poliittisen toimintansa” vuonna
1991. "Peruskorjaus otettiin vield listalle ja vietiin lipi,
koska ei voitu olla varmoja, ettid seuraava hallitus ottaisi
sen esille. Asiasta ei tullut huomautusta seuraavalta
hallitukselta”, muistelee Holkeri.

Urheilujohtajien vaikutus paitoksiin oli takavuosina
nykyistd vahvempi. Jirjestt jopa ohjasivat liikunta-
hallintoa. Nyt on toisinpdin - ainakin Tapani Ilkan
mielestd:

SLU:sta on tullut valtionhallinnon jatke. Opetusmi-
nisterién rooli 1990-luvun vaikeiden vuosien jilkeen
vapaaehtoisen urheilutoiminnan johtamisessa oli
kavalasti rakennettu. Mdcdrdrahan lisdykset sidottiin
projekteihin. On erilaisia yhteiskunnallisia projekteja,
joilla urheilu on pistetty tekemdidn sille kuulumatto-
mia juttuja. Jos katsot SLU:n toimintahistoriaa, se on
pelkkdd projektia. SLU hoitaa naisasianaisia, kaiken
maailman keréyksid, kehitysapuhommia jne. Tallé
tavalla SLU sitoutui tehtdviin, jotka eivdit vie itse ur-
heilua eteenpdin.

Myos Matti Ahde painottaa, ettei SLU tee urheilua
sanan vanhassa perinteellisessi merkityksess, jossa on
kilpailuelementti ja huipun tavoittelu, vaan ”se hoitaa
mitd ihmeellisimpid urheilun nimikkeen takana olevia
asioita’.



Markku Pullisen mukaan ministerié antoi urheilujir-
jestoille uusia tehtdvid (suvaitsevaisuuden edistiminen
jne.) ja avustukset sidottiin niihin. Rahasta huolimatta
kentti nurisi:
Kentadilld koettiin, ettei me jakseta kaikkea tcitd teh-
dd. Useimmat katsoivat, ettd heiddn tehtdvdnsd on
jdrjestad kilpailuja. Jdrjestéille jéi tyhjé olo. Urheilu-
vden takkeihin alettiin liimata erilaisia logoja. Uusia
tehtdvid ei koskaan sisdiistetty.

Olympiakomitean paisihteerind 1970-luvulta 1990-lu-

vulle toiminut Kosti Rasinperi nikee muiden tavoin

ministerion otteen muuttuneen omista ajoistaan:
Aiemmin suhteet opetusministerion ja olympiakomi-
tean kanssa toimivat, tdytyy antaa tdysi tunnustus
ministerién edustajille. Mehdn Kallun kanssa neu-
vottelimme neljcin vuoden talousarvion etukdteen.
Ei ollut kuten tdnd pdivdnd, ettd ne sanelee sinulle,
mitd olympiakomitea ja urheilujdrjestdt saavat teh-
dd. Silloin olympiakomitea oli itsendiinen, eikdi sité
johdettu politiikan suunnalta.

Pullinenkin ihmettelee, kuinka Suomen suurimman
kansanliikkeen ratkaisevimmat strategiat on 1990- ja
2000-luvuilla kidynnistinyt opetusministerid. Esimerk-
keind hin mainitsee Likustran sekd Kalevi Kiviston ja
Risto Niemisen vetimit huippu-urheilutydryhmit.
Pullisen mukaan SVUL ei ollut valmistautunut yh-
teiskunnasta nousseisiin muutostarpeisiin, minki
johdosta OPM voitti kisan siitd, kumpi antaa suunnan
kehittamistydlle.

Pullisen johtama Pesdpalloliittokin ehti hyotyi
“maan tavasta hoitaa asioita’. Pullinen kertoo kuinka
istui padministeri Esko Ahon kanssa Sotkamossa kat-
somassa pesipallo-ottelua:

Vettd satoi, pelaajat sydksyivdt vield kymmenen
metrid katsomon allekin. Aho alkoi moittia, etté
mitd noi tuolla liejussa, etké aio tehdd mitddn? Hdn
tukee, ota Tyttiin (kulttuuriministeri Isohookana-
Asunmaahan) yhteyttd. Se riitti mulle. Pédstiin hiek-
kaliejusta pois hiekkanurmiin.

Tdmd oli yksinkertaisin tapa saada yhteiskun-
nan resursseja. Ei tarvinnut mennd kabinetteihin
syémddn hanhenmaksaa. Tavattiin Tytin kanssa
muutaman kerran Oulun lentokentdn tuulikaapissa,
Tytti kysyi “monta?”. Md sanoin: seitsemdn. Tytti: Ota
toimistoon yhteyttd.

Uusi tilanne yllitti urheilujirjestét johtajiaan mydten
1990-luvulla. Hyvistd hallintoveljestd tuli ohjaava
isoveli.

Kekkosen kanssa ja ilman

Urho Kekkosen sanotaan saaneen haluamansa kaikessa
paitsi urheilupolitiikassa. Urheiluliikkeen yhdisti-
minen ei hineltd onnistunut lukuisista yrittimisistd
huolimatta. "Hinhin sai tilli toiminta-alueella turpiin
oikein kunnolla”, arvioi Matti Ahde. Hinen mukaansa
ainoa asia urheilupolitiikassa, jossa Kekkonen onnistui
ajamaan tahtonsa lipi, oli se, ettd valtion urheiluneu-
voston johdossa olivat hinen kaverinsa. Ahde aloitti
neuvoston johdossa vuonna 1975, kun keskusta ja
demarit vaihtoivat puheenjohtajuuksia liikunta- ja
nuorisoneuvostojen valilld.

Vaikka kaikki ei mennyt presidentin tahdon mukaan,
Kekkonen oli Kekkonen urheilussakin. Suosionkipeitd
riitti. Toisin kuin useat muut Jukka Uunila ei halunnut
hakeutua Kekkosen hoviin:

Huippu-urheilun liikuntapoliittinen asema muuttui 1990-luvulla
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Vuonna 1956 urheilujohtajat vetosivat Kekkosen
presidentiksi valinnan puolesta tietoisena Kekkosen
valtavista meriiteistd Urheiluliiton puheenjohtajana,
erikoisliittojen itsendistymisessd, olympiakomitean
puheenjohtajana, oman aikansa kansallisen tason
huippu-urheilijana. Kaikki tdmdi oli tip-top. Silloin
minua pyydettiin ja taidettiin suorastaan vaatia
tdmdn adressin allekirjoittajaksi. Kieltéydyin.
Kuutta vuotta myéhemmin, kun Kekkonen oli
ollut presidenttind ja mind olin llkan toimitusjoh-
tajana, minua jdlleen pyydettiin adressiin. Ja voin
vakuuttaa, ettd pdcdtékseni ei ollut aivan helppo
silloisen tyénantajani ndkékulmasta katsottuna.

Mutta joutui Uunila myShemmin nimensi Kekkosen
listaan panemaan. SVUL péitti vuonna 1978 lahteid
tukemaan Kekkosen uudelleenvalintaa. ”Se oli lipi-
huutojuttu. Hiukan se poikkesi SVUL:n kiytinnosta.
Teko oli SVUL:n aikaisempien pédtdsten vastainen”,
muistelee Uunila.

Huomionarvoista on, ettd Kekkosen tukemista
Uunila perusteli tuoreeltaan vuonna 1979 Kekkosen
urheilusaavutuksilla, ei poliittisilla ansioilla (Nurmela
1979).

Uunila korostaa, ettd “puolueeni on — niin naii-
vilta kuin se kuulostaakin — urheilu”. Uunila sanoo
tunteneensa Kekkosen jo vuodesta 1946. Hin ei ole
kuitenkaan halunnut hakeutua Kekkosen suosioon
“muotoseikkojen” kautta: "Olen halunnut siilyttdd
itsendisyyteni vihin ehkai liioitellenkin.”

Uunilan mukaan Kekkonen ei pitinyt siitd, ettei
voinut vain ilmoittaa, ettd hin on nyt titd mieltd ur-
heilusta. Se nikyi Uunilan mielestd aina silloin tillin:
”Esimerkiksi kutsua itsendisyyspdivin vastaanotolle ei

tullut kuin vasta sitten, kun tulin olympiakomitean

puheenjohtajaksi.”

Uunilalla oli kunnia saada tasavallan presidentilti
myllykirje liittyen seivishyppadji Altti Alarodun
osallistumiseen Euroopan cupin B-ryhmin karsintaan
Reykjavikissa:

Alarotu oli valittu, mutta hén ei ilmestynyt matkalle.

Alarotu selitys ei tyydyttdnyt SUL:a ja Alarotu sai kil-

pailukiellon. Joku kdivi kielimdssd asiasta Kekkoselle

ja Kekkonen Iéhetti mulle myllykirjeen, jossa hdn
kiinnitti huomiota siihen, ettd me olemme kdsitelleet

Alarotua epdurheilijamaisesti ja perusteettomasti.

Vastasin Kekkoselle, ettd olemme noudattaneet
lakitieteen tohtori Kekkosen itse laatimia Suomen

Urheiluliiton sédntéja, joka merkitsee, ettd osapuo-

lille on annettava tilaisuus vastineiden antamiseen.

Sen me olemme tehneet, tdssdi liite. Olemme saaneet

Alarodulta vastauksen, tdssd liite. Tdmdn perusteella

katsomme, ettei Alarodulla ollut perusteita jdddd

pois ottelusta ennakkoon ilmoittamatta. Silld perus-

teella témd rangaistus. Kekkonen ei palannut asiaan

ikind.
Uunila haluaa korostaa, etti vaikka hinelli on ollut
periaatteellisella tasolla edelld esitetty suhtautuminen
Kekkoseen, niin hin pitdd Kekkosta “ylivoimaisena
ja ainoana tihdnastisista Suomen presidenteistd, joka
on tehnyt todella merkittivid avauksia urheilussa
presidentin asemassa’. Uunila mainitsee esimerkkeini
urheilukomppanian, UKK-instituutin ja Urheilijoiden
ammattienedistimissddtion perustamiset.

Idea ammattienedistimissditiosti tuli Kalevi Tuo-
misen mukaan alkujaan huippu-urheilijoiden ryhmasti:

Totta kai se valjastettiin herra Kekkosen taakse, ettd
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Kalevi Tuomisen mukaan tasavallan presidentti valjastettiin urheilijoiden ammattien-
edistdmisen taakse lahjoitusten maksimoimiseksi.

tulirahaa. Uunilahan teki siind jéttildistyén, kun se
puhutti siihen Kaiharin ja Kekkosen. Kekkonenhan
on oma lukunsa. Se komensi sinne kaikki vuorineu-
vokset ja sano, ettd mun perdssdni ette hiihdd, jos
ette pane tuonne kohtuullista mdcirdd rahaa.

Kekkonen oli Uunilan arvion mukaan kuntoliikunnan
ylivoimainen mannekiini Suomessa hiihto- ja patikoin-
tiretkiensi ansiosta.

Kekkonen osasi edistdid kuntoilua, mutta myds
sivaltaa urheilua, kun sille piille sattui. Kuuluisassa
sporttipuheessaan vuonna 1971 Jyviskyldn yliopiston
liikkuntatieteellisen tiedekunnan laitosrakennuksen
vihkidisjuhlassa hin tarkasteli urheilun tilaa ja antoi
isin kidesti:

(..) Urheilu alkaa meilld olla ainoa eldmdin ala, johon
nykyaikainen yhteiskunnallinen kehitys ja uudistus
eivdt ole pddsseet syvemmidilti vaikuttamaan. Urhei-
lu on meilld aina tdhdn pdivddn saakka sdilyttédnyt
asemansa autonomisena, eristyneend, vaikutuksia
torjuvana, konservatiivisena instituutiona, rudi-
menttina, jédnteend.

(...) Sporttijohtajamme ja mddrddvdssd asemassa
olevat urheilujdrjestomme suhtautuvat yleensd kiel-
teisesti siihen, ettd yhteiskunnan vaikutus urheilun
pddmaddrien asettamiseen ja urheilutoiminnan kdy-
tdannolliseen ohjaamiseen lisddntyisi.

(...) Ainoa poikkeus, joka sallitaan, ja jota didnekkdds-
tivaaditaan, on valtiovallan antama taloudellinen
tuki, kunhan saatujen avustusten kdyttdmisen val-
vonta ei loukkaa vapaan jdrjestétoiminnan itsendi-
syyttd . (Kekkonen 1971)

Presidentin puhe oli tdystyrmiys. Kalevi Tuomisen
mielesti se oli ”jumalattomasti huippu-urheiluvastainen
puhe, joka hyokkasi silmittdmasti olympiakomitean ja
SVUL:n kimppuun ja kosiskeli TUL:a. Se oli direttd-
min riiked huippu-urheilun vastainen puhe”.

Tuominen muistelee, etti TV1:n johtajana toiminut
Pertti Paloheimo jirjesti puheen johdosta keskustelu-
tilaisuuden Urheilumuseossa. Tuomiseltakin kysyttiin
mielipidettd Kekkosen puheesta. "M alotin mielipiteeni
sanomalla olevani totaalisesti eri mieltd. Himmastyttdi,
ettd Kekkonen on timméisida puhunut, hin on ehdot-
tomasti vairissi.” Tidssd vaiheessa ohjaajana toiminut
Aarre FElo keskeytti nauhoituksen ja sanoi Tuomisen
mukaan, “ettei titd puolijumalaa tai melkein jumalaa
sattid saa”. Elo vetosi Paloheimoon: “eihin timm®istd
voida ldhettdd”. Paloheimo oli sanonut, ettd ”jos Kallu
on tota mieltd, niin menk66n”.

Tuominen oli tyytyviinen lopputulokseen: "M sain
sanoa sanottavani Kekkosen puheesta. Ei tullu mylly-
kirjettd, mutta viestid tuli, ettd hidn paheksui, mutta ei
sen enempid.”

Urheiluviki ja Tuominen saivat revanssinsa seuraa-
vana vuonna: ~Tultiin sitten tilanteeseen, jossa suut
tukkiintuivat. (Lasse) Virén ja (Pekka) Vasala. Se on
aika jinni juttu, ettd Jyviskyld hiljeni, niiden kritiikki
viheni. Eikd puhunut Kekkonenkaan endi mitiin, vaan
kutsui olympiajoukkueen linnaan.”



Presidentti Kekkosen
sporttipuhe vuonna
1971 nostatti SVUL-
vden takajaloilleen,
mutta TUL:n piirissd
puhetta tervehdet-
tiin ilolla.

Kekkonen oli — esittimastadn kritiikistd huolimatta —
urheilumiehii. Hin ei pitkin presidenttikautensa aikana
kuitenkaan kidynyt kuin yhden kerran paikan pailld
seuraamassa olympiakisoja. Tami tapahtui Moskovassa
vuonna 1980. Uunila arvelee vihiisten kisavierailujen
syyksi sen, ettd "Kekkonen koki vanhana aktiiviurheili-
janajakokeneena jirjestdihmisend asemansa sellaiseksi,
ettei hinelld ole mitddn tarvetta patsastella kisapaikalla”.

Moskovan kisajoukkueen ylijohtajana toiminut
Pertti Paloheimo muistaa Kekkosen osoittaneen ennen
kisoja “hirmuista kiinnostusta Moskovaa ja Suomen
valmistautumista kohtaan. Varsinkin, kun tuli Afga-
nistanin interventio.” Paloheimo vieraili asian tiimoilla
Tamminiemessikin:

Kekkonen kutsu mut kaksi kertaa Tamminiemeen
tdtd asiaa varten. Adjutantti Weéchter otti yhteyttd
ja sano, ettd tdnne vaan. Ensimmadiiselld kerralla
annoin suullisen raportin. Meni jonkun aikaa sitten,
niin Kekkonen pyysi uudestaan Tamminiemeen.
M olin kdynyt Moskovassa vissiin pari kertaa siind
vdlissd. Hén pyysi, jos mind kirjottasin liuskan teks-
tid, miltd se tilanne ndyttdd. Istuttiin siind hdnen
tybhuoneessaan kahteen pekkaan. Hdn ei paljon
puhunut. Jotenkin jéi mieleen, kun hdn oli lukenut
sen paperin ja sanoi "kylld meilléi on vield paljon
tydbmaata edessd’.

Kekkonen tuli Moskovan kisoihin kolmen pdivin vierai-
lulle. Paloheimolle tima merkitsi sité, ettd “mi jouduin
olemaan tisurissa (pdivystimissi). Mutta suurlihettilis

(Jaakko Hallama) ja ennen kaikkea rouva (Anita)

Hallama hoiti timin vierailun erinomaisesti.”
Kotimaassa Kekkonen halusi tietii miti suomalai-

sessa urheilussa tapahtuu, mutta ei lilemmin puutua

tapahtumiin, muistelee Carl-Olaf Homén:

Kun minut valittiin Urheiluliiton puheenjohtajaksi
(1976) niin ei kulunut kuin viikko, kun sain kutsun
lounaalle hdnen kanssaan. Kutsun vdilitti Olavi J.
Mattila, joka kertoi, ettd pddmies haluaisi tavata.
Enson pddkonttorissa alkudrinkin yhteydessd Kek-
konen sanoi, ettd minun aikoinani Urheiluliitossa oli
kaikilla tapana sinutella toisiaan. Jos se uudelle pu-
heenjohtajalle myds sopii, niin ehdottaisin saman-
laista menettelyd.

Hdn halusi pysyd ajan tasalla. Ehkd pari kertaa
vuodessa tapasin hénet ja kerroin mitd Urheiluliitos-
sa tapahtuu. Kekkonen ei puuttunut liiton asioihin.

Uunila ja Rasinperd kuuluvat niiden vaikuttajien
joukkoon, jotka vierailivat Kekkosen luona hinen pre-
sidenttikautensa lopussa toukokuussa 1981 eli joitakin
kuukausia ennen kuin Kekkonen siirtyi syrjdin tasaval-
lan presidentin tehtivisti. Suomessa vieraillut KOK:n
puheenjohtaja Juan Antonio Samaranch halusi tavata
tasavallan padmiehen javiimein tapaaminen toteutuikin.
Se ei ollut erityisen onnistunut, miki johtui Uunilan
ja Rasinperin arvion mukaan presidentin sairaudesta.
Vierailun jilkeen Samaranch osoitti diplomaatin tai-
tonsa, ja tyytyi Rasinperéin mukaan toteamaan, etti
“presidentillinne ei tainnut olla paras pdiva”. Uunilalle
ja Rasinperille vierailun kulku oli ollut lihes yhté suuri
yllitys kuin Samaranchille.



Suomalaisilla on ollut
hyvéd maine kansainvd-
lisen urheilutoiminnan
kabineteissa. Kaikkeen
suomalaiset eivdt kui-
tenkaan ole ystdvyyden
ja yhteistyéon nimissd ha-
lunneet taipua. Kansain-
vdlisen yleisurheiluliiton
puheenjohtaja Primo
Nebiolo (oikealla) halusi
Helsingin yliopiston kun-
niatohtoriksi. Carl-Olaf
Homeén ei ldhtenyt asiaa
ajamaan, mikdi viilensi
heiddn viilinsa.
(Lehtikuva)

Suomalaiset urheilujohtajat ovat puolustaneet urheilua ja
isanmaata niin kuninkaallisissa kutsuvierasaitioissa kuin
Moskovan torilla.
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Urheilun kansainvilinen kilpailutoiminta kaipaa kan-
sainvilisid johtajia. Kansainvilisilld kentilld tunnettuja
suomalaisjohtajia ja -vaikuttajia olivat aikoinaan eten-
kin Kansainvilisen olympiakomitean (KOK) jisenet
Reinhold Felix von Willebrand (KOK 1908-20),
Ernst Krogius (KOK 1920-48) ja Erik von Frenckell
(KOK 1948-76) sekid Urho Kekkonen, Lauri ”Tahko”
Pihkala ja selostajanakin tunnettu Martti Jukola.
Naislitkunnassa huomattavia johtohenkilitd olivat
Anni Collan, Kaarina Kari ja Elli Bjérkstén, mutta
heidin nikyvyytensi jdi selvisti miesjohtajien varjoon.

Sotien jilkeen urheilun kansainvilisyys entisestddn
lisddntyi. Tie kotimaisesta urheilujohtajasta kansain-
viliseksi johtajaksi ei ollut itsestddn selvd eikd helppo.
Kansainvilisyyttddn voi osoittaa myds monella tavalla.
Jukka Uunila osoitti sen palkkaamalla uusiseelantilaisen
juoksuvalmentajan Arthur Lydiardin kahdeksi vuodek-
si Suomen Urheiluliitoon vuonna 1967. Lydiardin — ja
samalla tulkin - palkkaaminen ei ehki olisi onnistunut
kuin Uunilalta, jolla omien sanojensa mukaan oli pu-
heenjohtajatehtivissi sellainen asema, ettd esityksiin
luotettiin. Vaikka Lydiardin kaudella suomalainen
juoksun nousulle luotiin uusi pohja muun muassa
harjoittelumirid lisidamalld, niin Lydiard sai osakseen
my®&s arvostelua, jota hin ei hyviksynyt. Uunilaarvelee,
ettd “ehkd Lydiard oli niin kuuluisa ja varma omasta
asemastaan, ettd hin ei sietdnyt sitd, ettd edes joku osa
voisi olla tyytymiton hineen”.

KOK — kuninkaallisten kyljessd

Kansainvilinen olympiakomitea on suurin ja tunnetuin
urheilun kattojirjestoistd. Jirjestolld on huomattava
vaikutusvalta. Se on saanut osakseen myés kritiikkia.
Sitd on kutsuttu vanhojen herrojen kerhoksi, jonka takia
toiminnan uudistaminen on ollut lihes mahdotonta.
KOK:n jisenistdssd on lukuisia kuninkaallisia, joiden
mukanaoloa ei ole aina ollut helppo perustella jérjes-
ton perustehtivin kannalta. Viime vuosina jirjestd on
kuitenkin terdvoittinyt otettaan erityisesti antidoping-
toiminnassa seki jisenistonsi toiminnan seuraamisen
ja valinnan suhteen.

Suomessa jo 1960-luvulla urheilujohtajana tun-
netuksi tulleelle Uunilalle "tarjottiin” KOK:n paikkaa
1960-luvun puolivilissd. Uunila muistelee, ettd vaik-
ka KOK:ssa ei ollut mitdiin mandaatteja, niin vield
1970-80-luvuilla komiteasta lihtevit, jos he tekivit
sen ajoissa, voivat periaatteessa pddttdd seuraajastaan.
Niinpd KOK:n suomalaisjisen (1938-67) Jukka Ran-
gell tiedusteli Uunilan halukkuutta:

Hdn sanoi minulle, ettd hdn on pddittdnyt jdttdd
Kansainvdlisen olympiakomitean. Hdn on miettinyt
ketd hdn esittddi, ja hdn esittdd minua, mikd yllctti
minut téysin. Vaikka meillé oli suuri ikéero, niin
Rangell oli jostakin syystd ottanut minut "siipeinsd
suojaan” Mutta hdnelld oli yksi ehto: "Sinun pitdd
antaa takeet siitd, ettd hankit vuoden sisdlld englan-
ninkielen taidon.” Tdhdn vastasin siltd seisomalta,
etten ole edes lukenut ikind englantia, tdmd ei ole
mahdollista. Kiitos vaan. Se loppu siihen.

Rangellin jilkeen valituksi tuli Paavo Honkajuuri.
Toisen suomalaisjisenen, Erik von Frenckellin, seuraa-
jan valinta KOK:hon meni pidemmin kaavan kautta.
Vuonna 1968 von Frenckell oli 80-vuotias ja pddttinyt
jattad paikan ja esittdd tilalle Peter Tallbergia. Kun asia
Uunilan mukaan tuli olympiakomitean hallitukseen,
niin jotkut esittivit Olavi J. Mattilaa ja Osmo P. Kart-
tusta: ”Ainestettiin. Mattila sai enimmin, Karttunen
toiseksi eniten ja Tallberg vihimmin. Erik ilmoitti, en
hyviksy, en eroa.”

Meni kahdeksan vuotta ja Suomi valmistautui
Montrealin olympiakisoihin. von Frenckell, joka oli
jo 88-vuotias, ilmoitti lopulta ennakkoon Helsingissd,
ettd Montrealissa hin esittdd Tallbergia seuraajakseen.
Montrealissa Honkajuuri, joka oli ollut todistamassa
lupausta, soitti Uunilan mukaan kauhuissaan, ettd
"Erik aikoo kylld esittdd Tallbergia, mutta samalla
asettaa ehdoksi, ettd hin itse on mukana niin kauan
kuin Suomi saa talviolympialaiset”. Juttu oli Uunilan
mielesti utopistinen:

Puheenjohtaja (Lordi) Killanin oli Honkajuuren

kertoman mukaan aivan dimdnkdkend ja keskeytti

kokouksen ja kutsui viereiseen kabinettiin Erikin ja

Honkajuuren. Killanin kysyi, ettd voiko olla ndiin.

Honkajuuri kertoi, minkdlainen valmistelu oli ta-

pahtunut Suomessa. Suomen olympiakomitea oli

asettunut kannattamaan Tallbergia ilman mitdén

ehtoja. Sitten mentiin saliin ja Erikin oli luovuttava

omasta ehdostaan ja Tallberg valittiin.
Uunila sanoo pitineensi Tallbergia jo tuolloin erittiin
sopivana KOK:n jiseneksi, “ilman muutasopivampana
kuin Mattilaa ja Karttusta”. Tallbergin valintaan vaikuctti
Uunilan mielestd Tallbergin olympiaurheilijan tausta ja
ehkid kielipolitiikkakin. Carl-Olaf Homénin mukaan
myds von Frenckell itse perusteli Tallbergin valintaa
hinen urheilijataustallaan: "KOK:ta on arvosteltu, ettd
sielld on vain vanhoja herroja, ei urheilijoita.”

Myés Tallberg muistaa KOK-valintansa pitkini
prosessina. Sekd Erik von Frenckell ettd Peter Tallbergin
isd kuuluivat Suomen Messujen hallitukseen. Tallbergin
tietojen mukaan von Frenckell oli ottanutasian puheeksi
hinen isinsi kanssa noin vuonna 1966:



Yhdessd hallituksen kokouksessa von Frenckell oli
kysynyt isdltd, ettd millainen tdmd sinun poikasi on
ja mitd hdn tekee. Isd oli sanonut, ettd hdn kauppa-
tieteiden maisteri, mutta télld haavaa suurin osa
hdnen ajastaan menee urheilemiseen. Kesdt purjeh-
ditaan Suomessa ja talvet ulkomailla. Lisédksi hdn
on opettajana Kauppakorkeakoulussa. Sitten pitdisi
hoitaa rautakauppaakin vihdn. Hén on kiireinen
kaveri.

Seuraava kysymys oli ollut, olisiko héin kiinnos-
tunut tulemaan mun seuraajakseni. Isé oli sanonut,
ettd se pitdd hdneltd kysyd, mutta veikkaan, ettd
voisi hyvinkin olla, koska meilld on tdtd olympiahen-
ked perheessd ja suvussa niin paljon.

Seuraava kysymys oli, ettd ryyppddké hén. Isé
oli sanonut, ettd hén on vield nuori kaveri ja juuri
suorittanut Kauppakorkeakoulun, niin ryyppdd
luultavasti niin kuin muut nuoret miehet, mutta ei
hdnelld ole mitéicin ongelmia. No, se on hyvd, koska
mind en halua sinne ketddn, joka ryyppdd. Néin hdn
oli sanonut. Siitd tdmd alkoi.

Tamin jilkeen Tallberg kutsuttiin aina von Frenckellin
jarjestdmiin tilaisuuksiin, joissa oli ulkomaisia vieraita.
Tallberg tapasi mm. KOK:n puheenjohtajat Avery
Brundagen ja Lordi Killaninin. "Mut esiteltiin aina
heille, ettd timd on minun seuraajani. Hinet tullaan
kohta valitsemaan KOK:hon.”

Piitos Tallbergin valinnasta kuitenkin venyivuoteen
1976. Montrealin kokouksen jilkeen Paavo Honkajuuri
soitti Tallbergille ja sanoi, ettd "kuule Peter, sun tdytyy
huomenna olla Montrealissa. Vala otetaan kello 11.
Kysyin miten td4 on mennyt niin nopeasti. No, Killa-
nin ja mini olemme pakottaneet Frenckellin jiéimiin
syrjaan. Hin on sen nyt hyviksynyt.”

Tallbergja Honkajuuri toimivat KOK:ssa yhtd aikaa
viisi vuotta. Tallberg sanoo tulleensa hyvin toimeen
Honkajuuren kanssa:

Honkajuuri oli herrasmies ja korrekti kaikissa asiois-

sa. Tdytyy muistaa, ettd Paavo oli Rauma-Repolan

pddjohtaja ja teollisuusmies. Meilld oli yhteinen har-
rastus golf. Paavo oli hyvin aktiivinen golfari ja gol-
fasi samassa seurassa kuin mind, Talissa. Hdn tunsi

iséni erittdin hyvin. Myds vaimoni Nina tuli Paavon
vaimon Hilkan kanssa hyvin toimeen.

Tallbergista tuli KOK:n historian ensimmiinen aktii-
viurheilijajisen. Hin arvelee siksi tulleensa valituksi
KOK:n urheilijakomission puheenjohtajaksi vuonna
1981. Urheilijakomissio on olympiaurheilijoiden kanava
saada ddnensi kuuluville KOK:n paitoksenteossa. Ko-
missiossa on edustettuina aktiiviurheilijoita ja jo uransa
pidttineitd aktiiveja, yhteensd 19 henkilod. Tallberg
toimi komission puheenjohtajan vuoteen 2002.
Honkajuuren ohje KOK-kiyttdytymiseen Tallber-

gille oli selvd: "Muista sitten, ettd suomalaiset jisenet
puhuvat kokouksissa vain kerran”. Honkajuuri kiytti
yleensd yhden puheenvuoron kokouksessa. Tallberg on
noudattanut samaa tapaa etenkin jditydin pois urheili-
jakomission puheenjohtajan paikalta: ”Vain siitd syystd,
ettd sielld on liika paljon niditd [6rpposuita, jotka joka
asiassa pyytivit puheenvuoron, eivitki ole lukeneet
materiaalia, eivitkd tunne tarpeeksi urheilua.”

Honkajuuren jilkeen vuonna 1981 Suomen toiseksi
edustajaksi valittiin juoksijana tunnetuksi tullut Pirjo
Higgman. Tallberg sanoo Honkajuuren puhuneen
Samaranchin kanssa ennen lopettamistaan KOK:ssa.
Samaranch on ilmoittanut, ettd jos Honkajuuri 16yt
pdtevin naisen, niin Samaranch on valmis tekemiin
henkilévaihdoksen. My®és Tallbergilla oli mahdollisuus
vaikuttaa valintaan: "Paavo Honkajuuri kyseli, oliko
minulla mielessd nimid. En halunnutottaa kantaa, vaan
kehotin puhumaan (Olympiakomitean puheenjohtajan)
Jukka Uunilan kanssa. Uunila ehdotti Higgmania.”

Kosti Rasinperi puolestaan tarjoaa kunnian Higg-
manin 18ytimisestd Honkajuurelle:

Paavo Honkajuuri sanoi, ettd on suuri mahdollisuus
saada suomalainen KOK:hon, jos se on nainen. Miet-
tikdd sitd asiaa. Ja me mietittiin. Meilld oli Marjatta
Vddndstd, Jane Erkkoa... Sitten Paavo sano, ettd
eikds tdmd Pirjo Hdggman ole lopettanut kilpaurhei-
lu-uransa. On. Onko hdn englanninkielentaitoinen?
On. Mutta hdnhdn olisi hyvi ehdokas. Se oli Paavo
Honkajuuri, joka heitti nimen framille.

Tallberg muistaa, ettd Samaranch tapasi Higgmanin
hotelli Hesperian kahvilassa. Valinta eteni nopeasti ja
Higgmanista tuli ensimmiinen nainen, joka valittiin
KOK:n jdseneksi. Samassa istunnossa vannoi valan
my®ds venezuelalainen naisjésen.

jétettiin lilan

ykS\ﬂ"

Higgman erosi KOK:n jasenyydestd vuonna 1999, kun
kansainvilisestdi mediasta levisi uutinen, ettd hinen (sil-
loin jo entinen) aviomiehensi oli tydskennellyt vuoden
2002 talviolympiakisojen kisaisinnyyden saaneelle Salt
Lake Cityn hakukomitealle. Pirjo Higgman itse kiisti
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tienneensi entisen puolisonsa tyosuhteesta tai rikko-
neensa KOK:n sddntojd.

kaikki afrikkalaiset (KOK:n jisenet) saivat rahaa Salt
Lake Cityn kohdalla.” Useita jasenii erotettiin KOK:sta.
Rasinperin mielesti Higgman jitettiin liian yksin: Nyt kiytint6jd on muutettu eiki KOK:n jisen saa edes
"Kylld paljon suurempia tekijoitd jaii KOK:n jiseniksi.  matkustaa hakijakaupunkeihin.
Suomen Olympiakomitean olisi pitinyt asettua puo-
lustamaan Pirjoa.” Myés Uunila uskoo Higgmanin
kirsineen vairyyttd: “Pidin ddrettomin valitettavana,
ettd Pirjo mitdtcdmistd ja hinestd riippumattomista
syistd jii pois KOK:sta. Kun tuntee KOK:n jisenten
historiaa, niin sielld on monia, joilla olisi ollut paljon
painavammat syyt jaddd pois.”

Tallbergkatsoo, ettd media painoi Higgmanin pélle

ja viime kidessid suomalainen lehdisto painosti hinet
eroamaan:

Myos Tallbergia epdiltiin saaneen olympiaisinnyyttd
tavoitelleilta kaupungeilta lahjuksia, joista olisi ollut
hy6tyd myos hinen poikiensa opiskelu- ja tySurille.
Tallberg kiisti syytteet heti toteamalla, ettei poikiensa
yksikiin tydtehtivi liittynyt mitenkiin olympiahank-
keisiin. Tallberg ei edes harkinnut eroa. Jilkeenpiin
Tallberg kuittaa median toimet torkyjulkisuuden met-
sastimiseksi: “Kylld media oli silloin helvetin vaikea.
Ne kavivit kotona kuvaamassa kaikkia autot jne.”

Epieettinen toiminta ei tietenkéin ole rajoittunut
Han ei ollut tarpeeksi vahva, jotta olisi jaksanut siing ~ vain KOK:hon. Carl Olaf Homen kertoo esimerkin

tulituksessa, joka oli paa[[a (Hdnen miehensd) Bjar- Kansainvilisen yleisurheiluliiton (IAAF) suunnalta:
neoli k('J:ynyt neuvottelut §alt Lake Cityn kavereiden Neljéi kertaa Euroopan mestaruuden voittanut
kanssa ja saanut rahaa aika huomattavan summan. pituushyppdédijé Igor Ter-Ovanesjan oli pitkédn
Heilld oli ero padlld silloin. Eiviit puhuneet toistensa Neuvostoliiton edustajana IAAF:ss. Héin dcinesti
kanssa. E! Plrqula.ol/utsuna mitddn roolia. Kotimai- aina niin kuin (puheenjohtaja Primo) Nebiolo ehdot-
nen media paino. o ti. Kun taas oli ehdotus, joka oli minusta ihan hullu,
Han ei olisi joutunut jdttdmadan (paikkaansa), niin kysyin Igorilta kokouksen jdlkeen, oletko todella
vaan olisi saanut varoituksen. Siind oli aika monta, samaa mieltd Nebiolon kanssa. Héin vastasi, ettd "en
jotka saivat varoituksen. Mm. Smirnov ja King. tietenkddn ole samaa mieltd, mutta sun tdytyy muis-
My6hemmin Higgman katui lehtihaastattelussa taa, ettd “You are my f”e”‘?’f buthe paysmy I{vmg K
T . . . e Tee s Se oli rehellinen vastaus reilulta urheilutoverilta.
itsekin eroamistaan ja sanoi tehneensi liian akilliset
johtopddtokset.

Homénin mielestd Nebiolo sai puheenjohtajana
(1981-99) paljon hyvid aikaan, mutta oli vihin
suuruudenhullu ja vertasi itsedin melkein Jumalaan.

"Hinen menetelminsi, kun piti saada lisid rahaa tai

Tallberg muistuttaa, ettd ”Salt Lake City”-selvitysten
my6td purkautui esiin vaidrinkdytoksid, joista on tuo-
mittu jopa vankeusrangaistuksia: ”On aivan selvi ettd



ddnid puolelleen, olivat kylld minun mielestini hyvin
kyseenalaiset - enki ole ollut ainoa joka on titd mieltd”,
sanoo Homén. Nebiolon hulluista ajatuksista Homén
kertoo esimerkin:
Helsingin MM-kisojen yhteydessd hdn sai pédhdnsd,
ettd hdnestd piti tulla Helsingin yliopiston kunnia-
tohtori. Niin kuin hénestd oli tullut kunniatohtori
joissakin kehitysmaissa. Se oli niin hullu ajatus, ettd
mind kieltéydyin viemdstd sité eteenpdin. Sanoin,
ettd tdmdi ei tule kysymykseen Suomessa. Seurauk-
sena oli, niin kuin Ruotsin yleisurheiluliiton silloinen
puheenjohtaja kirjoitti muistelmissaan: "Tdmdn
jdlkeen Nebiolo ja Homén eivdit olleet erityisen Idhei-
sid ystavid.”

Olympian ja politiikan kisoissa

Urheilussa — ja urheilujohtajuudessa — kiehtoo totta
kai osallistuminen olympiakisoihin. Ne ovat olleet
myds kansainvilisen polititkan nidyttimoind. Tama
on edellyttinyt my6s urheilujohtajilta “kieli keskelld
suuta’-toimintaa.

Suhteet itiin ovat luonnollisesti askarruttaneet eni-
ten. Kun Jukka Uunilasta tuli Suomen Olympiakomi-
tean puheenjohtaja (1969), hin sai kutsun Moskovaan
silloiselta urheiluministeriltd Sergei Pavlovilta:

Silloisen kunniapddsihteerin Homénin kanssa mat-

kustin Moskovaan. Olihan siitd seurauksena Suomi-

Neuvostoliitto-maaottelu. Olin ennakkoluuloton,

vaikka olin tapellut yli kolme vuotta niiden kanssa
rintamalla.

Vuottaaiemmin Uunila sanoo tehneensi "vihin poliit-
tisen padtdksen”. Yleisurheilun Juniorien EM-kilpailut
olivatalkamassa Leipzigissa DDR:ss4, kun Varsovan liit-
to Neuvostoliiton johdolla miehitti Tsekkoslovakian ja
lopetti “Prahan kevdin”. Tapahtumasai Lansi-Euroopan
maat boikotoimaan juniorikisoja. Suomen joukkue oli
ehtinytjo kisapaikalle. Kotimaahan jdinyt Uunila alkoi
kyselld toimintaohjeita Suomen ulkoministerion virka-
michiltd ja heidin neuvottomuutensa jilkeen korkean
tason suomalaispaittdjiltd. Hin ei kuitenkaan saanut
selvdd vastausta. Niin hin otti henkilokohtaisen riskin
ja padttiantaa joukkueelle midriyksen palata Suomeen:
Huomenaamuna kotiin. Joukkue tuli kotiin osallistu-
matta kilpailuihin. Md olen hdmmdistynyt, ettd ikind
kukaan ei ole minulta kysynyt, ettd millé valtuudella
tein tdmdin ratkaisun. Myénndin, ettd se oli jompi-

kumpi. Jos olisi osallistunut, se olisi ollut poliittinen
kannanotto ja kun Idhdettiin pois, sekin oli sitd.

Suomalaisittain 1970-luvun huikeimmat olympiakisat
kiytiin Munchenissid vuonna 1972. Lasse Virénin ja

Pekka Vasalan voitotkirvoittavat monta hyvii muistoa.
Kalevi Tuominen muistelee mieluusti samppanjanma-
kuista kleinbussimatkaa:

Me Iéhdettiin kleinbussilla suoraan televisioon haas-
tatteluun. Ndd (kultamitalistit) oli saanut jostakin
sampanjapullon. Ne kun oli kuivaks juostu, niin
niilldhén meni pikkusen pddhdin pienet huikat. Klein-
bussissa oli niin iloinen tunnelma. Sitten md sanoin,
ettd tiistaina on stadionilla HKV:n kilpailut, nyt pojat
mainostetaan HKV:n kilpailuita. Se oli suora Idhetys.
Me tyénnettiin joka rakoseen "muuten tiistaina ta-
vataan stadionilla” Md en muista sitd yleisémdcdirdd
- eihdn se tdstd johtunut, mutta Rolf Haikkola kiitti,
ettd kylld oli upeaa mainosta, oli stadionilla sakkia.

Tuominen osaa arvostaa myds ruotsalaista kujeilua, jos
kohde on oikea. Niin oli Tallinnan olympiaregatassa
vuonna 1980:

Aina kun mentiin Piritan satamasta merelle kilpa-
reiteille, niin siind oli tarkka kontrolli, ettd montako
Idhtee purjeveneessd. Ruotsalaisia otti pddhdn se
lapsellisuus. Ne pani yhteen veneeseen, kai Finnjol-
laan, kylmdkallen. Jétké purki sen merelld ja takasin
tulivain yks purjehtija. Kun ne oli niin pikkumaisen
tarkkoja nddi veli vendildiset, niin siitd tuli hirved
kalabaliikki. Md luulen, etté kohtuullisen korkealla
poliittisella tasolla kdytiin keskustelua asiasta. Heitd
otti pdidhdn se, ettd heiddn systeeminsd on asetettu
naurunalaiseksi.

Mikihyppaijit ovat urheilijoista oma rotunsa, korostaa
Tuominen. "Niitten tdytyy olla hiukan omituisia, kun
ne loikkaa jotakin 200 metrid. Niissi tdytyy olla joku
poikkeuksellinen luonteenpiirre. Mukavia poikia ne
on, mutta kohtuullisen railakkaita”, tiivistii Tuominen.
Jouko Térmisen hin sentiin laskee “normaaliksi”.

Erikoisia poikia on myds kohdeltu erikoisemmin
kuin muita. Tuominen muistaa paillimmaiseni luon-
nollisesti Matti Nykisen: "Kun oli Calgaryn (1988)
olympiajoukkue oli jo valittu, niin Matti kysyi voisiko
Tiina lihted mys kisoihin. Voisko hin asua Tiinan
kanssa. Siité tuli helvetillinen kidenviinto, sallitaanko
yhdelle urheilijalle tillainen. M4 sain sitten puhuttua,
ettd annetaan Matille nyt timi.”

Nykidsen erikoisasema Calgaryssd perustui hinen
ylivoimaisuuteensa. Kuntonsa Nykinen tiesi paremmin
kuin valmennuspiillikké Tuominen:

Matti soitti hotellistaan noin kolme varttia ennen
suurmden kilpailua ja pyysi, ettd "nappaisitko minut
ohi ajaessasi. Kylldhdn sd tieddt missd md asun” Md
sanoin, ettd mitd perkelettd sd sielld teet, koekierros
jo menossa. "Nappaa nyt mut vaan.”

Oli jumalattoman Iémmin sdd ja pikkubussissa
oliikkunat auki. Kuului kuulutus, ettd koekierroksen
kolmanneksi viimeinen hyppddja hyppdd. Md sa-
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noin Matille, etté eikds sun ois pitdny olla tuolla. Se
taputti mua hartialle: "Kuule Kallu, kylld noita hyp-
pyjd on tullu tehtyd.”

Ensimmdiisen kilpailukierroksen jéilkeen viral-
linen kuuluttaja kuuluttaa: on jdnnittdvdd ndhdd,
kuka tulee toiseksi. Se oli siis niin ylivoimainen.

Olympiakisat kokoavat samaan joukkueeseen hyvinkin
erilaisia urheilijoita, joita joukkueen johtajien tulee
kuunnella, ymmirtid ja johtaa. Pertti Paloheimon
havaintojen mukaan sosiaalisimpia urheilijoita hinen
aikanaan olivat painijat ja nyrkkeilijit. Suurimpia indi-
vidualisteja taas yleisurheilijat, jotka olivat usein omissa
oloissaan. Paloheimo muistelee, ettd myds purjehtijat
muodostivat oman ryhmansi:

Oli kauppatieteen maistereita, ekonomeja, diplomi-
insinéorejd ja lakimiehid. Sielld haisi hajuvesi,
sampanija ja joskus joku pikkuviskikin. Puhuttiin
maailmankielid. Samassa joukkueessa ja yhteisessd
kisakyldssd olivat kuulantydntdijét ja keihddnheittd-
jdt, Hoviset ja sen sellaset, joista oli kaukana hajuvesi
ja englanninkieli. Téysin eri maailma, mutta sama
puku padilld.

Juha Miedon suoruudesta ja suuruudesta on useam-
mallakin urheilujohtajalla kokemuksia. Pertti Paloheimo
huomasi Miedon johtajan kyvyt viimeistddn vuonna
1976, kun Innsbruckin olympiakisojen joukkue teki
12ht63 hotellista lentokentille ja kotimatkalle:

Kisojen pddityttyd Idhdettiin noin kuudelta aamulla
Miincheniin kahdella bussilla. Ensimmdiisessd bus-
sissa johti (Hannu) Koskivuori ja toisessa bussissa ei
ollut oikein johtajaa. Istuin toisessa bussissa ja vie-
ressd istui nuori lieksalainen rajamies Risto Kiiski-
nen, joka oli voittanut karsinnat Tampereella. Pédsi
kisoihin ja hiihti pikamatkan, mutta ei menestynyt.

Tiroli-hotellin ovesta marssi suurldhettilds saat-
tamaan joukkuetta kotimatkalle. Sillé oli susiturkki
nilkkaan saakka, valkonen pyjama ja kusiluikkarit
pddilld. Pddssd oli valkonen bojaari niin kuin Man-
nerheimilla. Tuli sieltd iso sikari toisessa kédessd ja
Chivas Regal -pullo toisessa kddessd. Risto Kiiskinen
kysy multa, ettd kuka toi on. Sanoin, ettd Suomen
suurldhettilds. Pitkd hiljaisuus: "uskomatonta.” Ettd
tdmmo©siin ne nuoret urheilijat joutuu, kun ne joutuu
kattomaan herrojen eldmdid.

Ldhdéstd ei tahtonut tulla mitddn. Sitten ilmes-
tyi johtaja nimeltd Juha Mieto. Se meni sinne kuljet-
tajan viereen ja sano upealla tavalla: "Ldhretéhdn,
tiplomaatti jéd tédnne.”

Lake Placid (1980) muistetaan Suomessa ehki ikuisesti
Miedon sadasosasekunnin tappion takia. Kosti Rasin-
perd muistelee, ettd Thomas Wassbergin kultamitalia
he joutuivat juhlimaan Ruotsin kuninkaallisten kanssa:

Siinéhdn kdvi Juhan niin kun kévi. Mentiin vip-tilaksi

mainittuun parakkiin. Ovella tuli vastaan Kalle Kus-
taa (Kaarle XVI Kustaa) adjutanttinsa kanssa. Me
onnittelimme hdntd ja hdn meitd. Nurkassa istui
(kuningatar) Silvia ja hieroi varpaitaan. Meilld oli
pahvimukit ja niissd sampanjaa. Oli Paavo M. Petd-
jd, Jukka (Uunila) ja mind. Vitutti aika lailla se touhu.

Sitten Paavo M. Petdjd sanoi, ettd ei tdssd jdddd
nyt suremaan, kaato sampanjaa pahvimukiin ja vei
sen Silvialle. Noustiin ylGs ja “gratulerar, gratulerar,
till dran”. Silvia nousi yl6s ja siind me skoolattiin pah-
vimukeista sampanjaa.

Ldhdettiin ulos ja tuli Norjan kruununprinssi
Harald Sonjansa kanssa, ne oli nuoripari silloin. Ha-
rald sanoi, ettd kylld oli huono juttu. Kaikki olisivat
toivoneet, ettd Juha Mieto olisi saanut kultamitalin.

Urheilujohtajalla on erityisesti olympiakisoissa esittelijin
tehtdvid. Barcelonassa vuonna 1992 Suomi ja Espanja
olivat jousiammunnassa joukkuefinaalissa. Espanjan
kuningas istui kulttuuriministeri Tytti Isohookana-
Asunmaan ja Rasinperin edessi, miki tiesi Rasinperille
tehtivii:
Tytti sano koko ajan, ettd esittele minut kuninkaalle.
Siind tuli taukopaikka. Menin kuninkaan luokse:
"Teiddn majesteettinne, meilld on kunnia pitéd
tddlld vieraanamme Suomen urheiluministeri Tytti
Isohookana-Asunmaa.” Sitten Tytti kertoi, ettd hdn
rakastaa Espanjaa ja on opiskeluaikoinaan viettdnyt
tadlld kesiddn ja pitévinsé maasta. Heiddn vdililleen
tuli oikein hyvd ja syddmellinen keskustelu.

Pdittdjien osallistuminen olympiakisoihin katsojinavoi
poikia monenlaisia kontakteja, joista on myshemmin
hyotyi puolin ja tosiin. Harri Holkeri vieraili pidminis-
terind Calgaryn kisoissa vuonna 1988. Omakustannus-
matkalla olleesta paiministeristd haluttiin luonnollisesti
ottaa kaikki irti paikan paalld. Holkeri osallistui Suomen
kunniakonsulin jirjestimille illallisille, jossa hin edusti
ja mainosti Suomea. Samalla luotiin pohja mydhem-
mille yhteistyolle. Holkerista tuli Calgaryn yliopiston
lakitieteen kunniatohtori.

Urheilujohtamiseen on kuulunut mys koulutusta.
Jukka Uunila oli aikanaan kysytty luennoitsija myds
liike-elimin puolella. Suomalaista urheilujirjestelmid
on esitelty myds kansainvilisesti. Kosti Rasinperi
muistaa erityisesti vierailut Virossa maan uuden itse-
ndistymisen kynnykselld 1980-luvun lopussa. Viron
olympiakomitea perustettiin uudelleen vuonna 1989.
KOK:n jisencksi se padsi vuonna 1991 Viron itsendi-
syyden palauttamisen jilkeen. Rasinperd muistaa, ettd
virolaiset olivat tarkkoja historian tulkinnoista:

Puhuin sielld, ettd te kdyttdydytte kuin olisitte itse-

ndinen olympiakomitea. Arnold (Green) suuttui:
"Viron olympiakomiteaa ei ole milloinkaan lakkau-
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tettu, pidd se mielesscni.” Kun maa vapautui, Arnol-
dista - tdstd kommunistista, eihdn sielld ministeriksi
pddssyt, jos ei ollut kommunisti — tuli olympiakomi-
tean ensimmdinen puheenjohtaja. Eihdn ne tienneet
mistddn mitddn, kaikki oli tullut Moskovasta. Kéytiin
kaikilta osiltaan ldpi, miten itsendinen olympiakomi-
tea toimii.

Kun oli vuosi kulunut Viron itsendistymisestd,
niin meiddt, Tapani llkka ja minut, kutsuttiin Estonia-
teatteriin. Meiddt palkittiin, kun olimme avustaneet
Viroa.

Boikottien puristuksessa

Olympiaboikotit toivat urheilujohtajille lisitoitd eten-
kin 1980-luvulla. "Linsi” ei osallistunut vuoden 1980
olympiakisoihin Moskovassa ja ”itd” jatti viliin vuoden
1984 kisat Los Anglesissa. Niissd tapauksissa KOK néytti
Uunilan mukaan voimansa ja riippumattomuutensa,
vaikka ”molemmissa tapauksissa eri maita painostettiin
(boikottiin) julkisesti korkeimmalta taholta”.

Ennen Moskovan kisoja eri maiden urheilujohtajat
valjastettiin diplomaatin tehtiviin. Kosti Rasinperi oli
mukana toukokuun alussa 1980 Roomassa pidetyssi
Euroopan olympiakomiteoiden kokouksessa:

Suurin osa maista oli mukana. Sovittiin periaatteis-
ta, joiden avulla toivon mukaan kaikki Euroopan
maat voisivat osallistua kisoihin. Toisin sanoen ei
ole pakko kdyttdd kansallistunnuksia, ei lippua. Ava-
jaistilaisuudessa voidaan kantaa kylttid, ei tarvitse
kantaa maan lippua ja riittéd, ettd sielld on vain yksi
marssija. Palkintoseremonioissa soitetaan olym-

piahymni tai jotain muuta musiikkia, eikd nosteta
maan lippua salkoon. Ettc Breshnevin puhe kéyddidn
Idpi etukdteen. Tdmmdisid aika kovia kohtia. Tdmd
Idhetettiin tiedoksi kaikkiin maihin.

Pertti Paloheimo kertoo, ettd hin ja Rasinperd muotoi-
livatkirjeen kaikille maailman olympiakomiteoille, jossa
Suomen olympiakomitea pyysi osallistumaan kisoihin
ja jattimain politikoinnin sivuun. Kirjeen allekirjoitti
Uunila. Kekkonen sai tiedon kirjeestd.

Lisiksi Euroopan olympiakomiteoiden Roomassa
pitamissi kokouksessa esitettiin toivomus, ettd osallis-
tuvien maiden edustajat kivisivit niissd naapurimaissa,
jotka ilmeisesti olivat boikotoimassa. Rasinperd meni
Norjaan, jossaolivat paikalla olympiakomitean puheen-
johtaja Arne B. Mollén ja paisihteeri Johan Kristian
Skonheider. Rasinperi kysyi, olivatko he saaneetasiaan
liittyvin telefaxin. Skonheider ei tiennyt siitd mitddn
ja Mollén sanoi ottaneensa sen haltuunsa ja tulos on:
"Norja ei osallistu.” Rasinperin mukaan Mollén oli
esittinyt Idrettstingetille olympiakomitean kantana,
ettd osallistutaan, mutta nyt puhui Idrettstingetin ji-
sen Arne B. Mollén: "vastustan jyrkisti”. Perusteluksi
Rasinperille hidn sanoi, ettd sellaisen maan editse ei
Norjan lippua kanneta, joka hyokkdd toisen maan
kimppuun. Rasinperi sanoi, ettd “eihin sielld tarvitse
kantaa lippua”. T4std Arne B. Mollén suuttui: "Miltd
sinusta tuntuisi, jos Neuvostoliitto olisi hyokinnyt
Suomeen jame norjalaiset menisimme kaikessa rauhassa
olympiakisoihin?” Rasinperi kertoo vastanneensa, etti
“tuntuisi oikein hyviltd; toivoisin, ettd jos olympiakisat
jarjestdvd maa olisi hyokinnyt Suomeen, kaikki muut
maat menisivit sille selittimiin kuinka helvetin viirin
se on tehnyt.”

Rasinperi vieraili Moskovan kisojen alla useamman
kerran myos Neuvostoliiton suurlihetystossd Helsingissi

Pidettiin paljon palavereja. Istuttiin Idhetystossd
kisa-asioista vastaavan Aleksander Netesovin
kanssa aina keskelld juhlasalia. Ihmettelin, ettd min-
kd helvetin takia me istutaan kahdestaan keskellci
isoa salia. llmeisesti siind oli kaikkein véhiten nditd
(kuuntelu)laitteita.

Kerran md sanoin sille, ettd kylld te ootte ju-
mankauta tyhymid, kun Afganistaniin Idhditte jou-
lukuussa ja seuraavana vuonna on (omat) olympia-
kisat. Muutenkin on ollut maailmalla (puhetta), etté
teiddn kisojanne pitdd boikotoida. "Juu, mutta se ei
ollut meiddn hallituksen yksimielinen pddtés Idhted
Afganistaniin.” Heidén suurldhetystdnsd oli uhan
alla ja sielld tapetaan kaikki heidén maanmiehensd,
heiddn piti ehtid vdliin. Pddtés ei kuulemma ollut
yksimielinen, mm. Kosygin vastusti sitdi.

25




L
&

26

Kaiken kaikkiaan Neuvostoliiton vaikutusyritykset
olivat Rasinperin mukaan lievid. Ja joitain vastapalve-
luksiakin Rasinperi sai:

Ale Saarvala, vuoden 1936 kisojen olympiavoit-
taja, ilmoitti, ettd hdn haluaa ldhted Moskovaan
kattomaan telinevoimistelua. Hdn asu Amerikassa.
Mutta hén ei mee amerikkalaisten kanssa, vaan
suomalaisten kanssa. Voitko ostaa liput. Ostettiin,
Lomamatkat hankki hotellihuoneen, hankki liput.
Kun oli Ighdén hetki, niin kévi ilmi, ettd siltd puuttu
viisumi. Eihdn se vanha mies ollu ymmdirtdnyt, ettd
viisumikin pitdd hankkia.

Olin joukkueen toimistossa Moskovassa, kun
Lomamatkoilta soitettiin ja sanottiin, ettd nyt on
kiire, ne on siellé lentoasemalla, Idht66n aikaan kaks
tuntia. Sun pitdd hoitaa viisumi, tdmd Ale Saarvala
ei tiedd asiasta yhtddn mitddn.

Soitin Helsinkiin Neuvostoliiton suurlédhetys-
t66n henkilélle, jonka kanssa olin ollut monet kerrat
yhteydessd ja joka puhu suomea. Sielldhdn ne puhe-
limet rdmppds, kun kuuntelulaitteita pantiin pddille.
Sanoin, ettd mulla on hyvin tdrked asia. Olympia-
voittaja Ale Saarvala on Idhdéssd kisoihin, mutta
siltd puuttuu viisumi. Ota leimasin mukaan, mene ja
pétkdse leima siihen passiin. "Mutta Kosti sindhdn
tieddt .” Sanoin, ettd kylld mind tieddn, mutta nyt
hyppdcit autoos ja menet sinne. “No, hjuva on.” Niin
Ale katteliillalla telinevoimistelua.

Neuvostoliitto halusi mahdollisimman paljon muun
muassa suomalaisurheilijoita vuoden 1980 kisoihin,
jottakisatsaadaan ndyttimiin mahdollisimmanisoilta.
Moskovan suunnasta annettiin ymmirtdi, ettd Suo-
mesta toivotaan kisoihin myds jalkapallojoukkuetta.
Rasinperdin mukaan Suomessa ei oltu innostuneita
lahettimain jalkapalloilijoita. Hinen mukaansa Pallolii-
ton puheenjohtaja Jouko Loikkanen niki valitsematta
jattimisessd jopa ulkopoliittisen konfliktin ainekset:
"Jos jalkapallojoukkuetta ei lihetetd, niin tdstd tulee
ulkopoliittinen ongelma”. Rasinperin mielestd timi
jos joku oli uhkaus: ”Se oli siind ja siind, ettei Jukka
(Uunila) sanonut, etti te ette sinne lihde. Se oli ihan
Jukan kisissd.”

Uunilalle osallistumispddtoksen tekeminen ei ollut
vaikeaa: "Minusta oli itsestddn selvii, ettd kun meille
avautui paikka, niin me kdytimme sen. ”Yliméiriisid
johtohenkiloitd hin ei kuitenkaan halunnut:

Kun oli pdcitetty, ettd jalkapallojoukkue Iédhetetddn,

niin samalla pdditettiin, montako johtajan ja huol-

tajan paikkaa joukkue saa. Se oli viisi. Seuraavassa
kokouksessa puheenjohtaja Loikkanen sanoo, ettd
hdnen pitdd pdcdstd myds mukaan. Kerroin, mitd

edellisessd kokouksessa pdditettiin ja sanoin hyvik-

syvéni tdmdn ehdolla, etté kerrot, kuka valituista
jdtetddn pois. Mdcdirddi ei liscitd. Loikkanen sanoi, etté

ei vdhennetd, vaan hénet liscitédn. Sanoin asia selvd
ja kysyin esittdckd kukaan puheenjohtaja Loikkasta.
Yhtddn kdttd ei noussut. Totesin, ettd Loikkasta ei
valita.

Se miki ei onnistunut Loikkaselle, onnistui Matti Ah-
teelle. Maan suurimman puolueen eduskuntaryhmin
puheenjohtaja piti saada kisoihin, mutta joukkueeseen
oikeuttavaa tehtivinimikettd ei meinannut 16ytyi.
Pertti Paloheimo muistaa ehdottaneensa Uunilalle, ectd
“entis jos se on yhteysjohtaja”. Ahde hyviksyi tittelin.
Paloheimo oli tyytyviinen lopputulokseen: "Matti
hoiti raskaan kuljetusoperaation kymmenen miljoonan
asukkaan kaupungissa erinomaisen hyvin.”

Sensijaan kiistat suomalaisjalkapalloilijoiden kanssa
jatkuivat Rasinperin mukaan pelien paityttyikin. Niin
huonosti kiyttiytyvdi porukkaa kuin vuoden 1980
olympiakisojen Suomen jalkapallojoukkue hin ei ollut
eldissdin nahnyt: “Ne itketti meidin henkil6kuntaa,
ne oli aivan tolkuttomia, haukku meidin naisia. Ne
halus tulla Minskistd, kun pelit loppu, Moskovaan.
Me lennitettiin ne suoraan kotiin. Nehin ois pistinyt
sekaisin koko olympiakylin.”

»£j urheilua ja
politiikkaa tarvitse

sekoittaa, ne on Jo
sekoitettu.

Pertti Paloheimo arvelee, ettd Moskovan kisat
hillitsivit Neuvostoliiton toimintaa Puolassa, jossa
Solidaarisuus-liike nousi: ”Jos ei niiti kisoja olis ollut,
niin ryssit ois menny Varsovaan ja pannu kurinpalau-
tuksen.” Puolan joukkueen ylijohtaja, johon Paloheimo
tutustui Moskova-kiynneillddn pyysi, ettd viittisitko
sid kertoa mulle, mitd Suomen TV kertoo meidin
poliittisesta tilanteesta, kun mid en saa mitdin tietoa”.

Moskovan kisakokemukset vahvistivat Paloheimon
kisitystd urheilun ja polititkan suhteesta: ”Jukka Uunila
sanoo, ettd urheilua ja politiikkaa ei saa sekottaa. Mai
sanon, ettd ne on sielld jo, ei niité tartte sekottaa.”

Moskovan kisojen jilkeen Paloheimo joutui YLEn
kynsiin. Hin tuli sanoneeksi lauseen, jota sai katua
pitkéin: "Moskovajirjesti hyvitkisat. Kilpailutalkoivat



aikataulussa ja palkinnot jaettiin voittajille.” T4td ei olisi
saanut sanoa. M4 sain niin mahdottomasti turpiini
siind, tuli puhelinsoittoja. Ei veniliiset voi jirjestad
hyvii kisoja.” Suomalaiset muistivat erityisesti kisojen
keihidinheiton, jossa joidenkin heittdjien kohdalla mi-
tattiin tdysin lappeelleen tulleita heittoja ja vaikutettiin
tuuliolosuhteisiin portteja avaamalla ja sulkemalla. Ko-
hun seurauksena Paloheimo vetdytyi viikoksi Lieksaan.
Moskovan kisat ja linsimaiden boikotti tulivat Ra-
sinperille mieleen vield Atlantan kesiolympiakisoissa
vuonna 1996:
Kévin kahvilla VIP-huoneessa. Kun md Idihestyin
ovea, niin ovensuussa seisoi pirun tutunndkéinen
kaveri. Huomasin, ettd tdmdhdn on Jimmy Carter
(Yhdysvaltain presidentti 1977—-81). Tervehdin héntd
ja hdn kysyi mikd maa. Vastasin: Finland. "Mitd te
piddtte ja miten te olette menestynyt’, hdn kyseli.
Perhana minun teki mieli sanoa, ettd kiitos vaan siitd
tervehdyksestd silloin vuonna 1980, onneksi et saa-
nut tahtoasi ldpi ja tapettua olympialiikettd.

Carter oli vuonna 1980 lihettinyt kirjeen eri olym-
piamaiden hallituksille ja pyysi niiti suhtautumaan
kielteisesti Moskovan kisojen osanottoon. Suomessa
oli Paavo Viyrynen ulkoministerini ja hin lihetti
Rasinperin mukaan kopion kirjeestd ja Suomen vas-
tauksesta Suomen Olympiakomitealle. Viyrynen oli
kirjoittanut, ettd Suomessa osanotosta olympiakisoihin
ei paitd maan hallitus, vaan Suomen Olympiakomitea.
Rasinperd muistelee, ettd asia loppui siihen.

Nyttemmin, kun itd- ja linsiblokkeja ei endd ole,
boikoteista ei Peter Tallbergin mukaan juuri puhuta
KOK:ssa: ”Kun Kiinan (Peking 2008) yhteydessi
puhuttiin boikoteista, liikkeelld olivat henkilét, joilla
ei ollut urheilun kanssa mitiin tekemisti.” Tallberg
muistuttaa, ettei koskaan missidn kisoissa ole ollut
niin paljon valtionpadmicehii paikalla kuin Pekingissi:
"Harvoin (George W.) Bush ja (Vladimir) Putin is-
tuivat melkein samalla penkkirivilld, kuten avajaisissa
tapahtui.” Tallberg katsoo, ettd olympiakisojen kiytto
politiikassa on selvisti laantunut ja veikkaa, ettei niitd
tulla endd kdyttimain.

Samaranchin ansioksi Tallberg nikee sen, ettd hin
minimoi boikottiuhkaa "vetimilld kruksit” amat66ri-
asian péille. Samaranch halusi poistaa "itdblokin valtio-
ammattilaisten jalinsimaiden college-professionaalien”
vilisen vastakkainasettelun ja sen sijaan korostaa maa-
ilman parhaiden urheilijoiden osallistumista olympia-
kisoihin rijppumatta mistd he rahansa hankkivat.

Boikottien mahdollisuutta ehkiisi Tallbergin
mukaan myos “itdblokin hajoaminen, jonka jilkeen
keskustelu nousi toiselle tasolle, miki on vahvistanut

Kosti Rasinperd teki vuonna 1984 historialli-
sen ehdotuksen: Soulille jo mydnnetyt olym-
piakisat on siirrettdvd muualle. Taustalla

oli vallitseva suurvaltapoliittinen tilanne
jasiihen liittynyt boikottiuhka. Ehdotus ei
toteutunut.

KOK:n roolia”. Itiblokin edustajat ovat Tallbergin
arvion mukaan linsimaistuneet. Hintd kuitenkin har-
mittaa se, ettd itdisen Euroopan maat tekevit edelleen
yhteisty6td. Hinen arvionsa mukaan syyni on yhteinen
kieli — Itd-Euroopan KOK-jisenet osaavat venijai.
Tallbergkiittele Samaranchia mydssiitd, ettd hin sai
sponsorirahan litkkkumaan: "Hin tajusi, ettd renkaita ja
kisoja pitdd myydd.” KOK:n talous onkin nykyain ihan
eri tasolla kuin muutama vuosikymmen sitten, jolloin
jarjeston arvioitiin olevan konkurssin partaalla.

Kisaisdnnyyksien ja isdinmaan puolesta

Suomi on mielelldin hakenut ja jirjestinyt huippu-ur-
heilun kisatapahtumia. Suurinta innostusta kotimaassa
ovat heridttineet hithdon ja yleisurheilun kansainviliset
kilpailut. Urheilujohtajien tehtivikenttiin kisahaut ovat
kuuluneet itsestdin selvini tehtivini. Jukka Uunilalla
on arvokisojen haulle selked peruste: “Arvokisat ovat
meille tarpeen urheilun kehittdmiseksi. Saadaan siini
siivelld tehtyd investointeja.”
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Suomi sai jdrjestettivikseen ensimmdiset yleisurhei-
lun maailmanmestaruuskilpailut vuonna 1983. Kisat
myénnettiin Helsingille vuonna 1980. Vield tuolloin
hakuprosessi ja kisajdrjestelyt olivat huomattavasti
helpommin organisoitavissa kuin nykyéin. Carl-Olaf
Homén kertoo, ettd Suomen hakuryhmai oli kolmihen-
kinen. Hinen lisikseen ryhmissi olivat Rolf Haikkola,
joka oli koko kisaidean isi, ja valtion edustajana Reijo
Vartia. Homén halusi mukaan yhden edustajan myos
valtion suunnalta: “Fi sillon olis tullu kuuloonkaan,
ettd joku ministeri olis vaivautunu tillaiseen.”

Helsingin kaupunki ei Homénin mukaan ollut vield
tuolloin aktiivinen kisojen perddn: “Ei he mitenkiin
innostuneet, emmeki me edes pyytineet heitd mukaan
sithen (haku)porukkaan.” Nykyiin vaaditaan, ettd kau-
punki on mukanayhteni sopimusosapuolena. "He eivit
ehki edes oivaltaneet timidn merkitystd. Ehkd saamme
syyttdd itseimmekin, emme olleet kovin voimakkaasti
heihin yhteydessi’, punnitsee Homén.

Kisoille asetettiin Homén mukaan kaksi tavoitetta:
”Urheilulliset tavoitteet ja isinmaalliset tavoitteet.” Ur-
heilullisina tavoitteina oli tietysti kisamenestys, joka oli
Homénin arvion mukaan kohtalainen. Vieli tirkeimpi
oli yleisurheilun aseman pénkittdminen: ”Siksi me
halusimme toimitsijoiksi urheiluihmisid kaikista maan
kolkista. Urheilulliset tavoitteet onnistuivat ilmeisesti
aika kivasti.”

Isinmaallinen tavoite oli saada Suomelle maail-
manlaajuista myonteisti huomiotassilld ajatuksella, ettd
”td4 on demokraattinen, kehittynyt, kaunis maa, johon
kaikki ovat tervetulleita ja jossa ei ole boikottia”. Homén
oli tyytyviinen lopputulokseen: "Meilld oli 154 maata,
missddn kilpailussa ja missidn lajissa ei ollut ollut niin
monta maata mukana.”

Turvallisuuskysymykset saivat antaa periksi isin-
maan esittelylle: Poliisin kauhuksi me jirjestimme
maratonreitit Espoon ja Helsingin kauneimpia rantateitd
pitkin. Kaikki tv-lihetykset saatiin sovittua. Kisajirjes-
tdjdtantoivat periksi neuvotteluissa, kun kansainviliset
lihetykset alkoivat maisemakuvilla Suomesta.”

Homén haluaakorostaa kisajérjestelyiden merkitystd
Suomi-kuvalle vihin samoin kuin ennen korostettiin
kisoissa menestymistd. Hinen mielestddn harvalle
maalle urheilumenestys ja ennen kaikkea menestys
olympiakisoissa on merkinnytkansakuntana niin paljon
kuin Suomelle takavuosina: M3 viitin, ettd timi on
merkinnyt erittdin paljon kansallisen identiteetin ja
koko kansakunnan itsetunnon kannalta, mutta olen
kuitenkin tullut sithen tulokseen, etti tilli urheilulla
ei ole endd yhtd suurta (merkitysti).”

Homén nikee, ettd nykyadin Jamaikalla, Kenialla,

Marokolla jne. on paljon suurempi tarve korostaa
itsetuntoaan voittojen avulla. "Me olemme korkean
elintason maa, me pirjiamme muutenkin. Eikd mei-
din tarvitse itsetuntoamme kohottaaksemme parjitd
ndissi.” Samalla hin muistuttaa, ettei suomalaisten
urheiluvoittoja ole syyti aliarvioidakaan, "se merkitsee
edelleen paljon, mutta ei ihan samalla tavalla”. Niin moni
suomalainen ei Homénin mielestd seuraisi formuloita
tai rallia, jos niilld ei olisi merkitystd. Merkitystd on
hinen mukaansa myds uusilla lajeilla:

Kun Suomi saavutti hopeaa curlingissa Torinossa

(2006), niin vditdn, ettei 90 prosenttia suomalaisista

ollut kuullut sanasta curling, ja kuitenkin sillé oli 1,4

miljoonaa katsojaa. Silloin tuli mieleen Martti Juko-

lan toteamus Urheilun Pikkujdttildisessd: "Curling on

reipas talvipeli ikdmiehille, mutta ei sité voi urheilu-

na pitdad.”
Suomion myés pyrkinytvaikuttamaan isoihin, olympia-
kisoihin liittyviin pditoksiin. Suomen olympiakomitea
esitti vuonna 1986 osaa kesikisojen lajeista siirrettaviksi
talvikisoihin. Homén korostaa, etti tavoitteena oli vain
tasapainottaa talvi- ja kesikisojen ohjelmaa. "Teimme
ehdotuksen hyvin vakavasti ja minua harmittaa, et-
temme kyenneet ajamaan sitd ldpi.” Kesikisoihin on
Homén muistin mukaan jonossa 50 urheilumuotoa,
kun taas talvikisoihin on hakemalla haettava uusia
lajeja. Kilpailu on kesilajeissa yleensi paljon kovempi
kuin talvikisoissa. Ehdotuksen mukaan "hallilajit” olisi
siirretty kesdkisoista talvikisoihin. Niin talvikisoihin
olisi saatu kovempia kilpailuja.

Kun Suomen esitys kaadettiin, viitattiin KOK:n
perussdintoihin, joissa sanotaan, ettd talvikisoissa jir-
jestetddn vain lajeja, joita harrastetaan jailld tai lumella.
”Tdmi pitad paikkansa”, sanoo Homén, mutta toisaalta
“perussiintojen mukaan talvi- ja kesikisat pitiisi jar-
jestdd samana vuonna’. Talvi- ja kesikisat siirrettiin eri
vuosille vuoden 1992 olympiakisojen jilkeen.



Suomen ehdotuksen taustalla oli huomio siiti, ettid
meilld on laajasti harrastettuja lajeja, jotka ansaitsisivat
paikan olympiakisoissa. Esimerkkini Homén mainitsee
suunnistuksen, joka "ei kuitenkaan ikini piise kesiki-
soihin”. Sen sijaan talvikisoissa on Homénin mielesti
”kaiken maailman” kelkkailuja. Homénin korostaa, ettd
toteuttamalla suomalaisehdotus olisi saatu kaksi yhti
suurta olympiatapahtumaa.

Suomalaiset vihissd maailman
kabineteissa

Carl-Olaf Homén arvioi, etti Suomella on ollut ko-
koaan suurempi vaikutusvalta kansainvilisen urheilu-
toiminnan kabineteissa, vaikka siti ei voikaan hinen
mukaansa yleistda:
Seon eri lajeissa erilainen. Yleisurheilussa ja mo-
nessa muussakin lajissa voidaan niin sanoa. Ehkd
se johtuu siitd, ettd nykydcn Suomella (SLU:lla ja
opetusministeriélld) on strategia, jonka perusteella
on Idhdetty tavoittelemaan kansainviilisid paikkoja.
Sitd ei aikaisemmin hoidettu systemaattisesti, vaan
jos joku liitto tai ihminen oli kiinnostunut, niin Idhti
mukaan. Nyt on asetettu kansalliseksi tavoitteeksi
pddstd mukaan eri tehtdviin. Ei Suomi ole tietenkédn
ainoa maa, joka pyrkii tdhdn.

Homén muistuttaa, ettd vieli 1970-luvulla kansain-
vilisille tehtiville “haistateltiin” Suomessa, mutta
mydhemmin on huomattu, ettd "on timikin yksi tapa
saada Suomelle nikyvyyttd”.

Muista haastatelluista urheiluvaikuttajista Tallberg,
Paloheimo ja Rasinperi arvioivat suomalaisedustuksen
maailman urheilukentilld ja -kabineteissa olevan yhi
verraten vaatimatonta. Tallbergin mielestd Suomen
Olympiakomitean suurimpia ongelmia on se, ettd silld
ei ole ollut tarpeeksi kansainvilistd kantavuutta. Ei
ole kontakteja, eiki tarpeeksi vahvaa verkostoa. "Kan-
sainvilisissd tilaisuuksissa oli aina suomalainen pdyti
ja sitten kaikki muut pitkin poikin”, sanoo Tallberg.
Tilanteeseen on ajauduttu osin myds huonon kielitai-
don takia. "Niiden, jotka olisivat kyenneet solmimaan
yhteyksid, oli aina pakko hoitaa omaa puheenjohtajaa”,
arvioi Tallberg.

Lahinnd yksi mies mies ja laji saavat kiitosta. "Mi-
nulla on sellainen piiri maailmalla, ettd sielld ei ndy
suomalaisia lainkaan. Paitsi (Kummolan) Kale, joka
nikyy ja kuuluu ja on siind mielessid helvetin hyvd”,
sanoo Tallberg. Samoilla linjoilla on Paloheimo: "Nyt
mi tietenkin liioittelen, mutta meilli ei ole tilld hetkelld
nikyvissd muita kansainvilisesti mittavia urheilujohtajia

kuin Kalervo Kummola. Kyllihin Kummola on réyhkei
mies, sitd tarvitaan maailmalla.”

Rasinperi muistelee, kuinka Kalervo Kummola oli
Sarajevon olympiakisoissa vuonna 1984 ensimmaistd
kertaa jidkiekossa direktoraatin jasen. Kummola huo-
masi kuinka joillakin joukkueilla on mukana nykyisid
ja entisia NHL-ammattilaisia. Suomi ei ollut saanut
ottaa joukkueeseensa Hannu Kamppuria, silli hin oli
pelannut ammattilaisena WHA:ssa. Suomi nosti asian
poydalle, oli asiassa tiukkana ja voitti. Useat joukkueet
joutuivatvaihtamaan pelaajiaan. ”Oli se Kale kylld hyva.
Se oli ujo poikassilloin. Ei oo endd”, tiivistad Rasinperi.

Jukka Uunilavaroittaa innostumasta litkaa kansain-
vilisistd johtotehtivistd, jos pddtavoite on suomalaisen
urheilun edistimisessi:

Kun puhutaan suomalaisen huippu-urheilun alen-
nustilasta, niin kylld mind ilman muuta sanon, ettd
meilld on mennyt mielenkiinto aivan vieraisiin asi-
oihin. Tuntuu siltd, ettd kansainvdlinen kanssakdy-
minen on noussut arvoon arvaamattomaan. Voisi
sanoa, ettd melkein kaikilla tdmdn hetken johtavilla
urheilunjohtajilla on mielenkiinto ainoastaan kan-
sainvdilisissd tehtdvissd, kun sen pitdisi olla Suomen
rajojen siscipuolella. Md korostan, suomalaisen
urheilun tulokset tehddcén Suomen rajojen sisdpuo-
lella. Mé en viitti mainita nimid, mutta md kysyn
erdistd pitkéidn kansainvdilisissd korkeissa tehtdvissd
olevista, ettd mitd niistd on konkreettista hyétyd
Suomen urheilulle. Mind tieddn kylld vastauksen:
siellé on kiva olla, vip-kohtelu, limusiinit ja gaidit. En
vdheksy, mutta minkd takia kaikkien pitdd olla ulko-
ministereitd.
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Jos yksi kuva puhuu enemmdn kuin tuhat sanaa,
niin on ymmadrrettdvdd, ettd Suomen joukkueen
johto halusi olla lyhytsanainen Martti Vainion

tiedotustilaisuudessa Los Angelesissa vuonna 1984.

— doping




S uomen doping-skandaalitalkoivat varsinaisesti vuon-
na 1972, kun kultamitalihiihtiji Eero Méntyranta jii
kiinni doping-aineiden kiytdstd. Mintyrannan positii-
vinen niyte oli ensimmiinen varma osoitus siiti, ettd
my6s Suomessa kiytettiin kiellettyjd aineita. Tapahtuma
loi mallin kiyttdytyd doping-tapauksen yhteydessi:
salailua, valheita ja vastuun pakoilua (Kopra 2004).

Mintyranta antoi positiivisen ndytteen tammikuus-
sa, mutta asia paljastettiin vasta huhtikuussa. Kalevi
Tuomisellekaan asiasta ei kerrottu. Hin muistelee, ettd
Mintyrannan kansansuosion vuoksi Jukka Uunila,
Hannu Koskivuori ja Risto Elovainio piittivit odot-
taa B-niytteen valmistumista. Ndin Mintyranta paisi
Sapporon olympiakisoihin helmikuussa. Mintyrannan
kiry selvisi suurelle yleisolle Tuomisen mukaan hieman
nololla tavalla:

Uuden Suomen toimittaja oli iskenyt Yhtyneiden
laboratorioiden laborantin, joka oli kertonut, ettd
heilld on paljastunut tdllainen. Eihdn se tiennyt, ettd
kaveri on toimittaja. Se tonki asian esiin ja pani hel-
vetin ison jutun Uuteen Suomeen.

Vuonna 1975, kun Montrealissa jarjestettiin esikisat, Ka-
leviTuominen oli jo paremmin tietoinen dopingasioista:

Me saatiin tietdd vasta perilld, ettd sielld testataan.
(Joukkueen ldcikdri) Helmer Kvist ja mind jcrjes-
tettiin palaveri joukkueen valmentajien kanssa ja
kysyttiin kylmdisti, onko kuuria pddlld. Sieltd pari
sitten ilmottautu ja niille Helmer kirjoitti passin, ettei
pysty kilpailemaan. Sitten Idhetettiin Seppo Hovi-
selle viesti Suomeen, kun saatiin tietéd, ettd uhka on
olemassa.

Kosti Rasinperid oli Helsingissi vastaanottamassa
Montrealista tullutta viestid: ”Sieltd tuli Antti Lana-
mien lihettimini tietoa, etti kattokaa, ketd lihetitte
esikisoihin, tidlld on doping-testit.” Pertti Paloheimo
muistaa viestityksen Helsinkiin hieman eri painotuksin:

Kun tultiin Montrealiin, IAAF:n presidentti, hollan-
tilainen Adrian Paulen ilmotti ylléttden kaikille
lajijohtajille, ettd testit. Sillon tuli Antti Lanamdelle ja
erdille muille pupu péksyyn.

Md myénndn olleeni sinisilméinen. Md olin
ihan sormi suussa. Suuresti kunnioittamani kirurgi
Helmer Kvist kutsu mut huoneeseensa ja iski pullon
viskid pdytddn. Tuhottiin y6n aikana se pullo ja hén
selvitti koko asian mulle. Tdmdn jélkeen md soitin
Helsinkiin Urheiluliittoon ja sanoin, etté Hovinen ei
tuu tdnne. Hovinen oli nousemassa rappusia konee-
seen, se vedettiin sieltd pois.

Yhtd asiaa ihmettelen. Kun yks ja toinen sai
revdhtymdn Md ihmettelen, ettd esimerkiksi Jussi
Syvdsen zurnalistinen nend ei vaistonnut mitddn
tdssd asiassa.

Kalevi Tuomisen allekirjoittama ”paimenkirje” Mont-
realin kisojen (1976) alla on tunnettua urheiluhistoriaa.
Tuomisen mukaan kirjeen taustalla oli Pertti "Pepsi”
Paloheimo:
Pepsi, joka nimettiin ylijohtajaksi (Montrealiin), oli
jumalattoman tarkka maineestaan. Se oli sellaisessa
asemassa. Pepsi peldstyi, ettei missddn tapauksessa
tule kdryjd, kun hén on ylijohtaja. Se mddrdsi Helme-
rin kirjoittamaan paimenkirjeen, joka on mm. minun
muistelmissani. Helmer kirjoitti sen kirjeen: jos kdy-
tdt, niin muista jne.

Pepsi oli jossakin ulkomailla, eikdi sitd voinut
sivuuttaa. Md ajattelin, ettd kerran Pepsi on antanut
tdllasen komennon, ettd tdmmonen kirje tdytyy
tehdd, niin md sysdsin nimeni alle ja silld sipuli.

Paloheimo vahvistaa Tuomisen kertoman ja sanoo ol-
leensa kirjeen takana ja muotoilleensa tekstin yhdessi
Helmer Kvistin kanssa. "Kallu allekirjoitti sen reiluna
kaverina”, kiittelee Paloheimo.

Poytakirjan mukaan Suomen olympiakomitean pu-
heenjohtajisto vauhditti paimenkirjeen laatimista: "Kun
oli tullut Ruotsin olympiakomitean kautta uusia tietoja
hormonien kiyton havaitsemisesta testitutkimuksissa,
pyydettiin Paloheimoa yhdessi tri Kvistin kanssa tutki-
maan asiaa ja ryhtymiéin tarvittaviin toimenpiteisiin.”

Tuominen muistaa, kuinka asia meni julkisuudessa
aivan péilaelleen: "Musta tehtiin syntipukki.” Professori
Kaarlo Hartiala yritti kirjeen perusteella saada Tuomis-
ta erotetuksi tehtivistiin, mutta ei siini onnistunut.
Tuominen katsoo toimineensa sen tavoitteen mukaan,
ettei suomalainen jai kiinni:

Silloin lehdistd puhui pitkddn puhdistustesteistd ja

ettd se on ihan vddirin, ettd olympiakomitea Idhtee

tdmmo©siin puhdistustesteihin. Me testattiin urhei-
lijoita. Onko se sitten vddirin vai oikein, ettd var-
mistetaan, ettei itse kisatapahtumassa tule kéryjd.

Totta kai silloin mydnnetdcdn, ettd aineita kdytetddn.

Mutta ei sitd kauheesti tarvinnut myéntdd, kylld kai

sen nyt jokainen tiesi, ettei se pelkké Mdntyranta

ollu. Olihan se nyt selvdd, ettd niitd pirusti kdytetddn.

Kun md sen (kirjeen) allekirjotin, niin md olin Pepsin

idean takana ehdottomasti. En méd halunnut Suo-

melle sellaista tahraa, ettd olympiakisoissa kdrdhtdcd
urheilija.

Seuraavana vuonna Tuominen kuvasi Suomen Ur-
heilulehdessd doping-ongelmaa rosvo-poliisi-leikiksi,
missi rosvot keksivit uusia aineita siti mukaa kuin
poliisit keksivit tapoja paljastaa ne. Samalla hin esitti
kuin tulevia ratkaisuja ennakoiden kuinka kiellettyjen
aineiden kiyttd saadaan loppumaan:

Kun muodostetaan testiryhmd, jolla on oikeus koska
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tahansa mennd minkd tahansa lajin mihin tahansa
valmennus- tai kilpailutapahtumaan tekemdicin ko-
keensa, ja rangaistukset asetetaan riittévdn koviksi,
niin kdyttd loppuu. (9.4.1977)

Carl-Olaf Homénin syliin dopingongelma kaadettiin
vuonna 1977 yleisurheilun Euroopan Cupissa, jossa
kiekonheittija Markku Tuokko, keihdinheittdji Seppo
Hovinen jakorkeushyppiiji Asko Pesonen jiivit kiinni
dopingin kiytostd. Tilanne tuli Homénille tdytend ylla-
tykseni: "Minulla ei ollutaavistustakaan, miten yleinen
timd anabolisten steroidien kiyttd oli Suomessakin ja
muissa maissa. Sen verran tiedettiin, ettd itiblokissa
sitd kiytettiin.” Homén kertoo keskustelleensa asiasta
Tuokon kanssa hinen kiinni jadmisensi jilkeen. Tuokko
oli Homénin mukaan perustellut dopingin kiytt6din
seuraavasti:

Totta kai me tieddmme, ettd anaboliset steroidit
ovat kiellettyjd, mutta yritd nyt asettua meiddnkin
housuihin. Kun me tiedémme tai ainakin luulemme
tietdvdmme, ettd joka ikinen Neuvostoliiton, DDR:n,
Bulgarian, Romanian urheilija kdyttdéd anabolisia
steroideja. Ja kun me tieddmme, ettd ne parantavat
tuloskuntoa. Ja kun me tieddmme, etté Suomen
kansa haluaa, ettd me pdrjddmme kilpailuissa jopa
Neuvostoliiton, DDR:n, Bulgarian ynnéd muitten mai-
den urheilijoiden kanssa. Ja Iddkdrit sanovat, ettd
se ei ole erityisen vaarallista terveydellisesti, jos niitd
kdyttdd kohtuullisessa mddrin. Ja riski joutua kiinni
on aika pieni, niin miksemme kdyttdisi niitc?

Homén arvosti Tuokon suoruutta: "Hin halusi olla
samalla viivalla toisten kanssa, siksi han kiytti.” Homén
oli vield tiedustellut Tuokolta kuinka on mahdollista,
ettd he jdivit kiinni, jos riski kiinni jiédmisestd on pieni?
Tuokolla oli vastaus: "Kuule, se johtuu vain siité, ettd
me olimme kuulleet Hovisen kanssa, ettd jos lopettaa
pillereitten sydnnin kaksi viikkoa ennen kisoja niin se ei
ndy. Niin me lopetimme varmuuden vuoksi 16 paivii
ennen. Mutta sittenkin perhana vihin nikyi.”

Martti Vainion doping-tapaus Los Angelesin olym-
piakisoissa vuonna 1984 oli Homénille uran surullisin.
Kisat olivatsiihen asti menneet hyvin ja Vainio jo juossut
hopealle kympilld. Doping-uutinen tuli Homénille
sikilikin sokkina, ettd hin tunsi aika hyvin Vainion,
joka Homénin mukaan ei ollut mikdin diiva, vaan
mukava mies. Kuulustelutilaisuudessa Vainio esiintyi
Homénin mielestd vakuuttavasti jasyyttdmani. KOK:n
ladketieteellisen komitean jisenet tulivat kysymiin
Homénilta, ettd voisiko Vainio todella olla syyton.
Niytto oli kuitenkin kiistaton.

Samana piivini kuin kuulustelu oli, niin Vainion
piti juosta vitosen finaalissa. Homén tuli sithen tulok-

seen, ettd Vainion juokseminen oli estettivi, vaikka
doping-tieto ei ollutjulkinen. Homén keskusteli kisojen
ladketieteellisen johtajan Arne Ljunqvistin ja teknisen
delegaatin Fred Holdenin kanssa ja kertoi tilanteen.
Homén pyysi heitd estimidn Vainion juoksun. Ljun-
qvistja Holden poimivat radalle pyrkineen Vainion pois
verryttelemistd. Ilman Homénin puuttumista Vainio
olisi paissyt juoksemaan vitosen finaalin.

Vainion kiry otti myos Kalevi Tuomiselle koville,
vaikka Suomen Urheiluliiton valmennus- ja koulu-
tuspaillikké Antti Lanamiestd tehtiinkin Tuomisen
mukaan suurin sijaiskirsij:

Sehdn Iéhti siitd, ettd Vainio kdrys jo Rotterdamin
maratonilla (huhtikuussa 1984). Jollakin tavalla
urheilujohto usko, ettd eihdn se niin hullu oo, ettd se
toista kertaa kdrydé. Sen takia se oli édrimmdisen
pienen porukan tiedossa se Rotterdamin kdry. Tdnd
pdivéndkddn ei oo valkosta kirjaa siitd, ketkd tiesi.
Kylld sen Urheiluliitossa tiesi aika moni. Puhuttiin,
ettd sehdn on insinéGrimies, ei se mee toista kertaa
kdrydmadadn.

Kosti Rasinperi muistaa Vainion kiryn “karmeana®
tilanteena: ”Kallu soitti aikaisin aamulla hotelliin.
Jumalauta, tdd on aivan kauhee tilanne. Nyt on nidin
kiyny. Se tapahtu kympin jilkeen. Sitten piti olla vitosen
finaali. Martti Vainio oli radalla, silld oli se otsapanta
padssd. Taululla oli sitten osanottajaluettelo, jossa luki
DNS (diskattu).”

Vainio-episodijatkui vield kisojen jilkeen. Rasinperi
muistaa Vainion saapuneen mitali kaulassa paikalle, kun
juhlittiin 1980-luvun eteldpohjalaisia mitalisteja:

Ei meinannut millédn antaa (Los Angelesin kymp-
pitonnin mitalia), ei millédn. Sitten KOK uhkasi, ettd
Suomi erotetaan olympialiikkeestd, ellei mitalia
palauteta. Tdmdkin uhkaus tuli kirjallisena. Mind
soitin Vainiolle ja Homi oli yhteydessd monta kertaa.
Vainio edusti silloin Lapuan Virkicd. Raimo Asiala
oli hdnen managerinsa ja he pdditti, ettd mitalit pi-
detddn. Mutta kylldhdn se sitten kumminkin sanoi,
ettd hdn voi sen palauttaa, mutta ei palauta Suo-
men olympiakomitealla, vaan suoraan Lausanneen.
Kylld se meiddn kautta tuli. Se oli kova taistelu. Uhka
oli kova. Siiné nékee, miké arvo KOK:ssa annetaan
mitalille.

Vainion suosio oli erityisesti Pohjanmaalla kova, ja
Vainion sijaan kunniansa saikin kuulla urheilujohto,
muun muassa Tuominen:

Mulla soi yhtd mittaa puhelimet. Sieltd tuli kaiken-
laisia uhkauksia Eteld-Pohjanmaalta, kun krouvissa
pojat sai vihdn paukkua pédhdnsd. Mulla meinas
puhjeta vatsahaava, vaikka oon kohtalaisen kars-
ki karju. J. Uunila ja minut syyllistettiin. Me oltiin
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Kansan silmissd urheilujohta-
jat olivat syyllisempid Martti
Vainion kéryyn kuin Vainio itse.
Urheilulehden "kuuman linjan”
suuri enemmisto katsoi, ettd
Vainio on rehellinen suomalai-
nen, jota on johdettu harhaan.

urheilujohtajia, jotka Vainio-raukkaa tdlld tavalla
painostivat.

Ja joutui Tuominen todistamaan valekiryikin, jota ei
saanut julkistaa. Innsbruckissa vuonna 1976 suoma-
laishiihtdjin Helena Takalon niyte tulkittiin ensin
positiiviseksi:
Seoli jdnnd tapahtuma. (Ldékdri)komissio istu aivan
kun Neuvostoliitossa korokkeellaan. Luettiin syyte ja
Hellun koodi. Hellu pomppas pystyyn ja kiljas, ettd
eihdn se oo edes mun koodi. Oli terotettu urheilijoille,
ettd on pantava yl6s testin koodi. Tuli haudanhil-
jaisuus, eihdn ne suomee ymmdrtény ne komission
jdsenet. Mut ne arvas heti. Sitte alko armoton supi-
na. Kankaan Jussi meni ja selitti, ettei se ole Helena
Takalon koodi. Sen jélkeen alko uus supina. Nolon
ndkdnen dijd ilmotti, ettd valitettavasti on tapahtu-
nut erehdys.

Todelliseksi syylliseksi paljastui Neuvostoliiton Galina
Kulakova, jolta otettiin pronssimitali pois. Mutta
kahden pdivin kuluttua Tuominen ja muut suomalaiset
ylldttyivit: ”Se ryssd hiihti viestissi. Sillon oli téllanen,
Sovjetskii Sajuusa.”

Suomalaisia oli vield pyydettiin, etteivit he missdin
tapauksessa kerro, ettd on tapahtunut testivirhe, koska
se olisi romuttanut koko homman. "Kukassiihen aikaan,
vuonna 1976, olis voinut kuvitella, ettd Suomi alkais
kidymain kinaa ryssidn kanssa”, summaa Tuominen.

Tapanillkka muistaa 1970-luvultaalkaneen doping-
kiryjen aikakauden "henkisesti hirveen raskaana”. Eri-

tyisesti Vainion tapaus on jdinyt mieleen, koska ”Vainio
kun sai pohjalaiset oikein taakseen, niin asiahan sai
kummallisia piirteita”. Ilkka ei endd kuitenkaan halua
lihted syyttelemidin suuntaan tai toiseen.

Vainion tapaus saatiin paitokseen vuonna 1986,
kun Ilkka ja Urheiluliiton hallituksen jisen Yrjé Kok-
ko kivivit IAAF:n (Kansainvilisen yleisurheiluliiton)
kokouksessa Madridissa anomassa Vainion rangaistuk-
sen loppumista. Vainio oli alkujaan saanut elinikiisen
kilpailukiellon, mutta se oli muutettu 18 kuukaudeksi.
Niin Ilkan ja Kokon vierailulle IAAF:ssi ei olisi ollut
tarvettakaan.

Suomi on ollut mukana vuonna 1999 perustetun
Maailman antidopingtoimisto WADA:n toiminnassa
alusta alkaen. Suomen edustusta WADA:ssa koordinoi
opetusministerid yhteistyossié Suomen Antidoping-
toimikunta ADT:n kanssa. Peter Tallberg arvioi, ettd
ilman KOK:ta WADAA ei olisi syntynyt. Suomella
oli hinen mukaansa merkittivi rooli, kun valtioita
alettiin sitouttaa mukaantuloon: "Pikkuhiljaa valtiot
saatiin ymmartdimain asia. Téssd vaiheessa Suomen
rooli oli suuri.” Tallbergin mukaan Harri Syvisalmi
teki WADA:n paisihteerind (2000-04) "helvetin hyvin
duunin. Ikdvii oli, ettd hdn joutui muuttamaan Lausan-
nesta Montrealiin”. Tallberg arvioi, ettd Syvisalmi olisi
edelleen péisihteeri, jos hin olisi saanut olla Lausannessa:
”Jokin meni vikaan (Dick) Poundin kanssa.”



Matti Ahteen ja Jukka Uunilan tiet ovat olleet yhteisid valtionapuasioissa.
Sen sijaan jdrjestopoluilla he ovat juosseet Idhes aina eri suuntiin.
(Helge Heinonen / Suomen Urheilumuseo)

5. Suomalainen

Urheilujohtajat pelasivat vuosikymmenidi jéirjestopelid
kovilla panoksilla. Panokset loppuivat 1990-luvun alussa,
jolloin pelipoytd korvattiin SLU:Ila.
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S uomalaista urheilua leimasivat jirjestoriidat lihes
koko 1900-luvun ajan. SVUL:sta erotettu tyoldisurhei-
luviki perustivuonna 1919 TUL:n, joka hajautui kahtia
1950-luvulla. TUK perustettiin vuonna 1959 jase toimi
TUL:n rinnalla vuoteen 1979, jolloin se lakkautettiin.
Koko jirjestokentin yhteinen SLU perustettiin vuonna
1993. Urheilujohtajilla onkin riittinyt tehtivid seki
jarjestojen vilisissd ettd jdrjestojen ja valtion vilisissd
neuvotteluissa.

Tyoviden taistelu

Matti Ahde muistaa TUL:n (Tyovden Urheiluliitto) ja
TUK:n (Tydviden Urheiluseurojen Keskusliitto) yhdis-
timisen erityisen hankalaksi tehtdviksi: ”Se oli kovin
homma, missi mi oon ollu. Oopperatalon rakentami-
nen oli leikkii, ympiristoministerion perustaminen oli
leikkii. TAm3 oli hevosenleikkii.” Ahde arvelee, etti
hinen toimiaan yhdistdmisessd helpotti se, ettd hin ei
itse ollut toiminutsen enempid TUL:ssa kuin TUK:ssa.

EnnenTUL:n jaTUK:n yhdistymisti valtion urhei-
luneuvoston (nyk. valtion liikuntaneuvosto) kokoukset
olivat Ahteen mukaan ”pysyvin riitelyn ja veivaamisen
paikkoja”. Ty6vienliikkeessd oli saatu paljon yhdenty-
misid aikaan 1960- ja 1970-luvuilla, mutta urheilussa
kehitys oli hidasta. Ahde 16ytid tihidn syyn: ”Urheilussa
oli tunteita paljon enemmin. Arvetolildyty niin syville.
Urheilussa on intohimoja ja tunnetta enemmin kuin
missdin.”

Ahteen mukaan Kalevi Sorsa, Ulf Sundqvist ja
Rafael Paasio olivat sitd mieltd, ettd Ahteen pitdisi
ottaa TUL”, koska Ahde oli urheiluihminen ja valtion
urheiluneuvoston puheenjohtaja (1975-77). Ahde
valittiinkin TUL:n puheenjohtajaksi vuonna 1977.
Paikalle oli tarjolla Ahteen mukaan muitakin:

Keskustelussa nimidi oli useampia, Niilo Hdmdildii-
nen, Matti Louekoski ja Erkki Tuomioja, joka oli
liittohallituksen jdsen. Héin tuli eduskuntaryhmdéin
tyohuoneeseen kysymddn minulta, ettd voitaisiinko
sopia siitd, ettd hdn olisi se ehdokas TUL:n puheen-

Jjohtajaksi ja hdn hoitaisi eheytyksen ja md voisin

sitten tulla puheenjohtajaksi. Muistan tuon keskus-
telun, koska md jouduin Ekille sanomaan, ettd mulla

on semmonen kdsitys, ettd ne ei taida valita Sinua.
Se on se ongelma ja se eheytys ei onnistu.

Tyévden urheiluliikkeen eheytykseen Ahde tarvitsi koko

tyovienliikkeen avun:

Paavo Aitio, Aarne Saarinen ja Arvo Aalto olivat
niitd henkiléitd, jotka SKP:n puolelta tuli mukaan.
He olivat vahvemmin mukana kuin Ossi Sjéman,
joka oli TUL:n pddisihteeri. Kylld Ossikin sitten tuli,

mutta tdmd puolueen tuki tarvittiin. Iman SDP:n ja
SKP:n taustatukea tdmdi olisi ollut paljon tyélddmpi
prosessi.

Erityisen tydlds tdmd oli TUK:lle, koska TUK piti
lakkauttaa. Ja se oli 20 vuotta aiemmin kuitenkin
erotettu TUL:sta. Se pdditos oli heille raskas. Kaikki ne,
jotka oli TUK:n johtotehtdvissd oli ollu TUL:ssa silloin
ja erotettu. Sille samalle joukolle se oli iso asia: pyy-
dettiin takaisin, mutta ehtona oli oman toiminnan
lakkauttaminen.

Urho Kekkosella oli yhdistimisessi tirkei rooli, vaikka
ei iso. Ahde pyysi Kekkosta tukemaan prosessia ja sen
Kekkonen teki. Ahde kivi Tamminiemessd usein —mm.
kuuluisilla "lastenkutsuilla” - ja aina puhuttiin urhei-
lustakin: "Kekkosta painoi se, ettd (TUL) pitdd saada
yhteen, se on koko suomalaisen urheilun eheytyksen
kannalta tirked asia.”

Ahde muistelee, ettd neuvottelut osapuolten kesken
eivit olleet helpot, varsinkin kun mukana oli myds

SVUL. Olennainen kysymys oli, miten valtioapu jactaan
TUK:n lakkauttamisen jilkeen:

TUL:n suunnalla katsottiin, ettd jos TUK liittyy TUL:n
jdseneksi, niin saamme sen valtionavun. SVUL ja
varsinkin Oksanen oli voimakkaasti ajamassa sitd,
ettd merkittdvd osa valtionavusta piti tulla SVUL:le,
koska TUK:n seurat olivat lajiliittojen jdsenid. Hdn
my@ds halusi, ettd erittdin suuri osa TUK:n seuroista
siirtyisi SVUL:n lajiliittoihin. Totesin, ettd tdmd tekee
asian tosi vaikeaksi, jos me otetaan kaikki TUK:n
vastuut ja tyontekijdt.
Ahdeesitti Kekkoselle toiveen, ettd maan piamies vaikut-
taisi hallitukseen ja kutsuisi kokoon SVUL:n jaTUL:n
johdon ja hallituksen porvarillisia ministereitd, Eino
Uusitalon ja Paavo Viyrysen. ”Uunilan kutsuminen
oli Kekkoselle melkein enemmin kuin mahdotonta.
Paavo Pekkasen kutsuminen oli melkein mahdotonta.
TUL:sta oli Lennart Kivi ja mini. Sovittiin, ettd tdstd
eisitten endd kamppailla. Viyrynen ja Uusitalo antoivat
hallituksessa poliittista tukea”, muistelee Ahde.

Jukka Uunilalle jii Kekkosen luona vierailun
merkitys ja tulos osin episelviksi: "Kylld me (SVUL)
yritimme lievdsti myotivaikuttaa. Kekkosen johdolla
sovittiin, ettd nyt timd yhdentyminen tapahtuu. En
pysty edes sanomaan, ettd miki osuus meilld siind oli,
mutta kaipa meidin hyviksymistimme haluttiin.”

Korkean tason neuvotteluista huolimatta TUK:n
lakkauttaminen ei ollut sinetoity. Ahde kertoo, ettd
tilanne oli auki vieli TUK:n lakkauttamiskokouksen
alla:

Sehdn oli dramaattinen se TUK:n lakkauttamiskoko-

us. Sddntdjen mukaan 5/6 piti olla lakkauttamisen
kannalla. Liittokokouksessa oli yli 200 seuraa edus-



Suomen Urheilulehden nimimerkki Voltti tarjosi svullilaisen
tulkinnan yhdentymisen esteistd vuonna 1989.

tettuna. Muutama ddni ja muutama seura ratkaisi
tuloksen. Myrskyisd kokous.

Tyé6vienurheilun eheytys varmistui vuonna 1978,
minki jilkeen TUK lakkautti itsensd ja lihes kaikki
sen jisenseurat palasivat TUL:iin. Ahde muistelee
vihin jo kaihollakin ensimmaisid yhteisid liictojuhlia
vuonna 1979:

Stadionilla 50 000 osanottajaa. Olihan se massiivi-
nen. Kulkueessa oli 30 000 osanottajaa. Ja kun se oli
urheilijoiden kulkue, niin se oli jotenkin nétimpi kuin
vappukulkue. Siind ei oksenneltu eikd horjuttu. Ryhti,
tahti ja ojennus. Ja Kekkonen piti viimeisen puheen-
sa (TUL:n liittojuhlilla). Se sotkeutui kokonaan teks-
teihinsd, vaikka hénen puhujalappuunsa oli pantu
todella isot kirjaimet.

SVUL ja TUL myotd- ja vastamdessd

Suomalaista litkunnan ja urheilun jirjestoelimain
hallitsivat pitkdin SVUL ja TUL. Valtion suuntaan
jarjestot tekivdt yhteistydtd, mutta muuten vallitsi
kilpailutilanne niin kentilld kuin kabineteissa. Jukka
Uunila antaa eletylle kiytinnélle tunnustusta, mutta
myds kritiikkia:

Kaikkina vuosikymmenind minulla on ollut erittdin
hyviit henkilésuhteet TUL:n keskeisiin johtajiin.
Henkilékohtaista riitelyd ei ole tapahtunut. Tiet ovat
eronneet silloin, kun on ollut tavoitteista ja keinoista
kyse. Aivan ylivoimaisena nousee esiin kautta vuosi-
kymmenien koettu héIméily, etté Suomessa on usei-
ta keskusjdrjestéjé hoitamassa samaa asiaa.

Tdmd TUL:n osuus on ollut tarkoitusperiltddn
muutakin kuin urheilun parasta ajatteleva. On
pakko arvioida, ettd TUL on monessa mielessé po-
liittinen liike — ja onpa se taidettu sanoa julki myds
(Pekka) Martinin ja Ahteen suulla.

En mind viheksy TUL:n urheilijoiden saavutuk-
sia, niitd voidaan luetella pitkd liuta. Mutta ei se olisi
edellyttdnyt sitd, ettd TUL on olemassa.

Puoluepolitiikan merkitystd Uunila ei tunnista SVUL:n
toiminnassa olleen — ainakaan siltd osin kuin hin on
itse asiaan vaikuttanut:

Md olen sanonut aina — ja olen tdysin vilpiton — ettd
md en I6ydd ainuttakaan niiden satojen ja satojen
kokousten joukosta, jossa olisin edes miettinyt, ettd
minkd puolueen jésenkirja pdyddn ympadirilld istuvil-
la on. Se ei ole minua kiinnostanut eikd mydskddn
ole vaikuttanut minun suhtautumiseeni yhtddn
mitddn.

Vaikka Uunila ei puoluepolitiikalle limmennytkiin,
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se ei estinyt hinti ottamasta huomioon politiikkaa
urheilussa. Kalevi Tuominen kertoo, ettd Uunila lisisi
TUL:n panosta olympiakomitean hallituksessa puh-
taasti taloudellisista syistd. Sosiaalidemokraateilla oli
suuri merkitys valtionhallinnossa, joten Uunila péicti
sitouttaa TUL:n paremmin olympiakomiteaan. Ja sen
se teki”, muistelee Tuominen.

Uunilan mielestd urheilujohtaja - toimiakseen
menestyksellisesti - ei voi olla sitoutunut mihinkiin
puolueeseen. Hin sanoo myds olevansa “tdysin tietoi-
nen siitd, kuinka minut eri vuosikymmenini yritetty
luokitella lahinnd kepulaiseksi tai kokoomuslaiseksi”.

"Olen eritt:_:alin
kriittinen su_hen,
etta syomalaisten

taytyisi ol12 Joka
lajissa mukana:

Mutta on Uunila halunnut ottaa oppia Iti-Eu-
roopastakin. Vaikka DDR:n malli ei muuten hintd
innostanut, niin hin piti hyvini maan kykyi keskittyi
sille hyviin lajeihin. M3 olen erittdin kriittinen tihin
keskusteluun, etti pitdisi olla joka lajissa mukana”, hin
$anoo.

Tapani Ilkalla oli valmentaja-aikanaan useita TUL-
taustaisia urheilijoita tallissaan. Tatd eivit kaikki katso-
neet SVUL:ssa hyvilld: "Minuahan yritettiin jossakin
vaiheessa vihin nokittaa, varsinkin Oksanen yritti no-
kittaa tistd tullilaisuudesta. Mi sanoin, ettd perkele, jos
Suomen maajoukkueessa juoksee, tekee kovia tuloksia
ja haluaa harjotella, niin mulle oo niisté liitoista mitddn
vilid.” Ilkan mukaan kukaan niistd urheilijoista, jotka
hinen johdollaan harjoittelivat, eildhtenyt TUL:sta pois.
”Ne luotti, kun ne niki, ettd mi en ollu silld asialla,
vaan puhtaasti valmennus- ja urheiluasialla. M4 sain
aikamoisen kunnioituksen sielld.”

Ilkka pyydettiin myds luennoimaan TUL:n liitto-
kokoukseen Aulangolle. Tdhin hin joutui pyytimain
luvan Uunilalta, joka hieman ”pitkin villoin” myontyi.
Ilkka muistaa, ettd hinti pidettiin kummajaisena TUL-
vien tilaisuudessa:

TUL:n puolella oli herdittédnyt huomiota tdmd minun

(valmennus)juttu ja pyydettiin kertomaan, mité
tdmmanen porvarillinen hapatus kun "ohjelmoitu
valmennus” on. Minéhdn menin sinne ja pidin sen
esityksen. Puhdasta huippu-urheilua. lllalla tietysti
sitten — se kun oli sillon se kulttuuri semmonen —
kaikki veti nakit silmille. Helevetinmoisessa éinky-
rdssé koko porukka. Sielld alko sitten jahtaaminen,
kuuluuko tdmd tdmmonen tydvden urheilujéirjestdl-
le. Mitdi tuo helevetin porvari tekee tddlld.

Ilkka rikkoi perinteisid aaterajoja myos vuonna 1988,
kun hin halusi tiedottajan olympiakisoihin. Hin paityi
silloin Suomen Urheilumuseon johtajana toiminee-
seen Risto Niemiseen. Tdmi ei herittinyt innostusta
SVUL:n suunnalla, koska Niemisti ei pidetty tarpeeksi
svullilaisena. Ilkka piti kuitenkin pddnsi:

Sanoin, ettd hyvd on, se on Nieminen ja mind tai

etsikdd muut ihmiset. Mehdn sitten uudistettiin koko

tiedottaminen. Jos edellisen kerran saatiin autokuor-

ma sitruunoita, niin nyt saatiin kylld autokuorma
omenoita. Vietiin ihan uudelle tasolle tdmd homma.

Harri Holkerin muistelee, ettd kokoomusaktiiveja on
ollut runsaasti SVUL:n luottamustehtivissi. Hinen
omatkin suhteensa SVUL:iin ovat olleet liheiset,
koska “taustat ovat samanlaisesta aatemaailmasta”.
Mutta kokoomuksen ja SVUL:n hin itse tahtoi pitdd
erilldin: "Kokoomus halusi varjella tiettyyn rajaan asti
SVUL:n neitseellisyyttd, ettei pddsty sanomaan yhteen
pelaamisesta. Itse pidin tirkedni ettei Kokoomuksen ja
SVUL:n vilille vedetty yhtildisyysmerkkii.”

Sen sijaan Holkeri nikee, etti puoluekartan va-
semmalla laidalla tilanne oli erilainen: “Poliittinen
vasemmisto piti riemurinnoin TUL:a ennen muuta
aatekasvatusjirjestoni ja vasta toissijaisesti litkuntajir-
jestond.”

Matti Ahde kertoo mairitelleensd TUL:n identi-
teetin linjapuheessaan vuonna 1979 Holkerin nike-
myksestd eridvisti: ”Liittojuhlassa Stadionin nurmella
sanoin, ettd 80-luku tulee olemaan TUL:n urheilun
vuosikymmen. Me ei olla poliittinen jirjests, vaan
urheilujirjestd. Me ollaan urheiluorganisaatio, joka
sitoutuu tyovienliikkeeseen.”

Joka tapauksessa Ahde arvioi, ettd jirjestdjen
yhteistyd pelasi 1980-luvulla pitkdin erittdin hyvin:
”1980-luku oli varmaan suomalaisen urheilun seestei-
sintd aikaa. Meilld oli menestystd kansainvilisessikin
urheilussa kohtuullisesti. TUL:n urheilijat varmaan
menesty paremmin kuin koskaan useissa lajeissa. Oli
edustajia olympiakisoissa talvi- ja kesilajeissa.”

Ahde antaa tdyden tunnustuksen Uunilan toimille:
”Jukka Uunilaa pidin kaikista suomalaisista urheilujoh-
tajista ehkd merkittdvimpini. Hinhin on urheilumies



viimeiseen saakka. Me on pirjitty Jukan kanssa aina
hyvin.”

Uunila arvioi, etti jirjestdjen yhdentyminen olisi
toteutunut ehki aikaisemmin, jos jirjestdjen yhteispeli
rahaa jakavan ministerion kanssa ei olisi tyydyttinyt
sekd SVUL:a ettd TUL:a: "Ehki tisti oli seurauksena,
ettd timd yhdentyminen, jota aina pidin erittdin tir-
kednd, vihin vesittyi.” Tilannetta kuvaamaan Uunila
lainaa aforismia, jonka hin sanoo kuulleensa SVUL:n
ex-puheenjohtaja Erkki Kivelilti: "Jos ei saa sitd, jota
rakastaa, tdytyy rakastaa sit, jolta saa.”

Jarjestojohtajien oli usein jopa helpompi pddstd neu-
vottelutulokseen avustuksia jakaneen ministerion kanssa
kuin keskendin. Jarjestdissd tuppasi olemaan useita eri
ryhmittymii, joilla kaikilla oli ”painavaa sanottavaa”.
Kosti Rasinperd muistelee jopa vihin ikivoidenkin
entisajan tapaa valmistella kokousasioista etukiteen:

Ne oli perhanan vdrikkditd ne SVUL:n liittovaltuus-
ton kokoukset. Yleensd se meni sillé tavalla, etteiviéit

liittovaltuutetut, mydskddn helsinkildiset, uskalta-
neet olla tulematta rautatieasemalle, kun junat tuli
Savonmaalta, Karjalasta ja Pohjanmaalta suunnil-
leen samaan aikaan. Rautatieasemalle kokoonnut-
tiin aina aamukabhville ja sielld tehtiin kaikki térkedit
pddtokset. Ja jotka ei sinne enndttéineet, niin ne sai
tyytyd poissaolevina rautatieasemalla tehtyihin
pddtoksiin.
SLU:n perustamiseen johtaneet tapahtumat vauh-
dittuivat SVUL:n Mikkelin liittokokouksen aikoihin
vuonna 1989. Puheenjohtaja Jukka Uunila otti puheensa
aiheeksiurheilun yhdentymisen. Hin itse ei kuitenkaan
arvioi puhettaan historialliseksi:

Sitd pidetddn kddnnekohtana hankkeelle. Mutta ei
se ollut minun hankkeeni, vaan SVUL:n liittokokous
oli tehnyt jo 30-luvulta Idhtien aloitteita yhden kaik-
kia koskevan keskusjdrjeston perustamiseksi pitden
sitd rationaalisena mallina, joka kaikkialla muualla
on toteutettu. Katsoin, ettd Mikkeli oli sopiva ajan-
kohta asian ldmmittdmiseksi.
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Mikkelin kokoukseen Uunilalle oli kaavailtu myds
vastachdokas, joksi oli katsottu Helsingin Sanomien pi-
toimittaja Keijo K. Kulha. Kerstin Ehnholm sanoo, ettd
Kulhan ehdokkuusoli ?meidin (SVUL:n) virkamiesten
ajatus, koska Uunila oli antanut ymmartid, ettd hin
vetdytyy . Kulha kuitenkin luopui puheenjohtajakil pai-
lusta ja Uunila péitti jatkaa. Ehnholm tunnustaa, ettd
”olimmesilloin vihin pettyneitd Kulhan vetdytymisesti.
Vaikka Jukka oli hyvi, niin ikii alkoi olla”.

Markku Pullinen nikee Uunilan vaihtamispyrki-
mysten takana ennen kaikkea Mauri Oksasen: "Mauri
tuli huoneeseeni ja toksiytti, ettd Uunila pitdd vaihtaa.
Sanoin, ettd ei se ole sun juttusi, ja vield vihemmin
mun juttuni.” Pullinen katsoo, ettd virkamies nousi
luottamusmiesti vastaan.

Vaikka Ehnholm oli kallistunut puheenjohtajan
vaihtamiseen, hin myds varmisti taustatydllain Uunilan

Jukka Uunilan esitti
Mikkelissd vuonna
1989 laskelmias siitd,
kuinka paljon jarjestot
sddstdisivdt yhdisty-
essddn. Suomen Ur-
heilulehden mukaan
Uunila halusi uudistaa
jdrjestokenttdd, ja
Matti Ahde pitddi kiinni
hajaannuksesta.

uudelleenvalinnan. Ehnholm kokosi Uunilan puhetta
varten tietoja seurojen taloudesta ja toiminnasta, loi ti-
lastoja mielikuvien taustalle. Pullisen mukaan esitetyilld
luvuilla oli ratkaiseva vaikutus: "Laskelmien mukaan
niilld ja niilld (yhdistimis)toimenpiteilld sddstetdin
50 milj. mk. ja liitot saisivat jakaa ne rahat. Muualla
sadstiminen tulkittiin niin, ettd raha vieddin muualle.
Tami sydtti kuitenkin veti ja Uunila valittiin uudelleen
Mikkelissd.”

Nyt Uunila arvioi, ettd olisi voinut olla tyytyviinen
toisenlaisestakin tuloksesta Mikkelissd: ”Jilkeenpiin
ajatellen olisi ollut onni, ettd olisin lopettanut siihen.”

SVUL:n puheenjohtajapelin rinnalla Mikkelissi
tihdittiin siis my9s jirjestdjen yhdistdmispeliin. Tdhin
kutsuttiin my6s Matti Ahde:

Mauri Oksanen tuli ennen Mikkelin kokousta esittdi-
mddn - olin silloin eduskunnan puhemies - ettd eiké



Mauri Oksanen — strategivelho ja taustapiru
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voitaisi ryhtyd rakentamaan uutta urheilun keskus-
jdrjestéd. TUL ja SVUL yhdistyisivdt ja valittaisiin
puheenjohtajaksi Matti Ahde ja toiminnanjohtajaksi
Mauri Oksanen. Se oli tdsmdillinen, suorasukainen
ehdotus.

Sanoin, ettd kuule Mauri, sind oot kylld ihan
vddrdssd huoneessa. Sitd mallia mind en koskaan
kannata, ettd tehddcin yks iso urheilun keskusjdrjes-
t6. Ne ajat on ohi. Pitdd ajatella urheilun eheyttdmis-
td ihan muulta pohjalta.

Meitd yhdisti Kekkosen kanssa ajatus, ettd laji-
liittomalli on se, jolla suomalaisen urheilun eheytys
pitdd toteuttaa. Keveitd aatteellisia keskusjcirjestojé
voi olla.

Ahde ei nde Uunilan Mikkeli-puheella ja SLU:n perus-
tamisella juurikaan yhteytti: "Ei Jukka Uunila nostanut
SLU:taesille Mikkelin kokouksessa. Hin esitti SVUL:n
ja TUL:n yhdistimistd. Se on ihan eri tarina. Se miksi
Jukka nosti timin esille, niin hin oli tullut tietoiseksi,
ettd meneillddn oli hanke hinen vaihtamisekseen.”
Ahteen mielestd Oksanen oli kithkedmmin keskusjir-
jestdjen yhdistdmisen kannalla kuin Uunila.

SLU:n synty — pyoredstd poyddstd Pasilan
asemalle

Vuonna 1993 perustettu Suomen Liikunta ja Urheilu
ry (SLU) synnytettiin pitkien ja monipolvisten tapahtu-
mien jilkeen. SLU:n perustamiseen tihdinneet toimet
kdynnistettiin varsinaisesti rekrytoimalla hankkeeseen
Harri Holkeri. Hin antaa tunnustusta kahdelle henki-
[6lle siitd, ettd onnistuivat houkuttelemaan hinet valtion
litkkuntaneuvoston (VLN) - ja samalla SLU-hankkeen
— johtoon eli Jukka Uunilalle ja Ilkka Kanervalle.
Neuvoston puheenjohtajuus ei ollut Holkerin mukaan
lapihuutojuttu:
Urheiluministerind oli Tytti Isohookana-Asunmag,
jolle ei alkuunkaan kelvannut, ettd minusta olisi
tullut VLN:n puheenjohtaja, vaan hdn ajoi siihen
kepulaista Pauli Saapunkia. Pauli on kylld ihan
kunnian mies, eli ei siind mitédn. I-H kieltdytyi ensin
esittelemdistd minua. Silloin puuttui peliin Esko Aho,
mihin taas llkka Kanervalla oli oma osuutensa. Aho
mddirdsi I-H:n nimittdmddn minut VLN:n pj:ksi. Ja
niin minusta sitten tuli.
Miksi Uunila lihti pyytimdin Holkeria? "Hinen
harrastuksensa urheilun hyviksi oli tiedossa. Hin oli
urheilumies. Kun hin huippupoliittisissa paikoissa
toimineena urheilumieheni oli mun hyvi kaveri, niin
yritin taivutella hidnet valtion liikuntaneuvoston pu-
heenjohtajaksi”, muistelee Uunila. Jirjestotoiminnan
cheyttiminen edellytti Uunilan mielestd sité, ettd se

tehdiin "korkeassa asemassa olevan henkil6n johdolla
— tekisi mieli sanoa — muodollisesti.”

Holkerin urheilumiehen maine perustui ennen
kaikkea hinen hiihtoinnostukseensa. Parhaina talvina
hin hiihti lihes 2000 kilometrii. Julkisuuteen Holke-
rin sivakointi nousi hinen hiihtdmiseensd liittyneestd
lausunnostaan:

Tulin sanoneeksi jollekin lehtimiehelle leukaillen,

ettd joo kylld siind joskus téytyi kdyttdd myos vapaa-

aikaa hiihtdcdkseen tuon verran. Sitd ei olisi pitcinyt

koskaan sanoa, koska ironia — varsinkaan itseironia

— ei koskaan mene perille. Ko. lehtimies tietysti otti

lausuntoni omakseen kertomatta, ettd mind sen olin

sanonut, ja siitd alkoi riemastuttava keskustelu, jota
sain pitkddén kuunnella. Vaikka ei se minua paljon
hdirinnyt, olisin saanut jdttdd mainitsematta hiihto-
kilometrit. Niin olisi péidissyt vdhdn helpommalla.

Holkerin pyysi SLU-hankkeeseen mukaan muun muassa
Carl-Olaf Homénin, josta tuli hankkeen toteutumisen
kannalta tirked henkil®. [tse Homén vihittelee rooliaan
ja sanoo kunnian yhdistymisestd kuuluvan Uunilalle
ja Holkerille. Homén sai tehtivikseen vetdd ryhmid
— "ratkaisulautakuntaa” -, jossa tavoitteena oli valmis-
tella suunnitelma “suomalaisen liikunnan ja urheilun
elinvoimaisuuden ja tuloksellisuuden edistdmiseksi”.

Homénin ryhmissd oli mukana my6s Ahde. Homén
muistelee, ettd “teimme rungon, josta — voisko sanoa
— syntyi kokonaisuus”. Toiminta rakennettiin lajiliit-
topohjalta ja samalla perustettiin toimialat. Olympia-
komitea otettiin mukaan ja pystytettiin alueellinen
rakennelma. Ehdotus oli sinfinsi varsin valmis, mutta
se vaati kypsyttelyd, jota johti Homénin mukaan ni-
menomaan Holkeri.

Homénin mukaan avainasemassa oli TUL, jolla oli
edelleen yhteiskunnallista voimaa. Timin vuoksi SLU:n
hallicukseen tuli mandaattipaikkoja. "Demokratia
edellytti enemmist6d lajiliitoille, joten kun mandaat-
tipaikkoja syntyi kahdeksan, lajiliittojen edustajia oli
oltava yhdeksin.” Hallituksesta tuli Homénin mielestd
liian iso toimiakseen hyvin, mutta "se oli erddnlainen
edellytys, ettd koko homma saatiin aikaiseksi”.

Matti Ahde nostaa Homénin SLU:n perustamisen
kannalta “keskeiseksi porvarilliseksi urheilujohtajaksi”.
Ahteen mukaan "Homén oli se, joka rakensi porvarilli-
selta puolelta timan mallin ja voin pitdd ittedni toisena
syyllisend”. Holkerin osuutta Ahde kuvaa seuraavasti:

En halua Holkeria nonsaleerata. Hén toimi ihan ok,

Jjuoksi muodollisesti kokoon SLU:n. Mutta silld ei ollut

minun silmin katsottuna asiallisesti suurta merkitys-

td. Ei hén ollut niin syvdlld ja sisdlld kuin Homi.
Kyl se (Homénin tyéryhmdn) paperi ratkaisi.



Miten se juostiin kokoon, siihen tarvittiin némd ko-
koukset, jotka mm. Suomen Pankissa pidettiin. Ois
ne voinut pitdd jossakin muualla ja joku muu.

Yhdentymisti vetinyt Holkeri kertoo aloittaneensa neu-
vottelut tarkoituksella pyorein poydin keskusteluilla.
Niissa jokaisella on samanarvoinen istumapaikka. Hin
huomasi nopeasti, ettd kyse on paljolti rahasta: "TUL
halusi pitdi kiinni saavutetuista eduista”. Holkeri puo-
lestaan piti lihtdkohtana uutta ajattelua: "Maailman
muuttuessa asioihin pitdd voida saada uusi jirjestys.”
Toisena neuvotteluiden periaatteena Holkeri pyrki
pitimdin ajatusta, ettd “jos yritit ajaa omia ratkaisu-
ehdotuksiasi edes jotenkin eteenpiin, niin tiytyy olla
valmis hyviksymiin, ettd vastapuolikin saa jotakin”.

Holkerisanoo, ettd "rautalankamallin viintiminen”
neuvotteluille oli helpompaa SVUL:n kuin TUL:n
puolella: ”Ahteelle tai varamichelle timin asian todis-
taminen oli vaikeaa.”

Holkeri vertaa SLU-prosessia Pohjois-Irlannin rau-
hanneuvotteluihin, joita hin oli vetimissi 1990-luvun
lopulla: "Kummassakin oli kaksi joukkoa; he, jotka
haluavat muutosta, ja he, jotka haluavat pitid asiat niin
kuin neainaovatolleet.” Suomalaisessa urheilussa muu-
toshalua 16ytyi Holkerin mukaan SVUL:n suunnalta.

Holkeri kiittelee tukea, jota sai maan hallituksen
suunnalta: "Padministeri Aho toimi fiksusti ja pysyttdy-
tyi tdssd asiassa sivussa, mutta oli tukemassa. Minulla
oli padministerin luottamus ja se riitti minulle, joten
urheiluministerin luottamusta en sitten halunnutkaan
penitd endd.” Holkerin tietojen mukaan urheiluministe-
rin luona kivi muita keskeisid neuvottelijoita: "Minulle
on kerrottu, ettd Ahde kivi Isohookana-Asunmaan

luona esittimissd nikokohtiaan, miki ei tietenkdin

parantanut ilmapiirid, mutta ei pahemmin haitannut-
kaan. Ahteen ja Isohookana-Asunmaan suhteet olivat
hyvi jo senkin takia, ettd olivat samasta vaalipiiristi ja
tunsivat toisensa.”

Holkeri kokee saaneensa mandaatin paitsi hallituk-
selta my6s Uunilalta, jonka Holkeri arvostaa korkealle:
”Voi kuulostaa Jukan kehumiselta, mutta jos niin on, se
on oikein.” Holkeri pitdd SLU-sopimuksen syntymisen
kannalta ratkaisevan tirkeini sitd, ettd Uunila paicti
SLU:n perustamiskokouksessa henkilékohtaisesti —
hankkimatta SVUL:n hallituksen pddtdstd -, ectd SVUL
jd uuden jirjeston ulkopuolelle. Tami vei Holkerin
mukaan Ahteelta "sydmihampaan”.

Carl-Olaf Homén pitdd Uunilan ratkaisua poliit-
tisesti viisaana tekona: “Uunila ei koskaan ollut puo-
luepolitiikassa mukana, mutta hinell oli kyky havaita
poliittisia virtauksia.”

Kerstin Ehnholm puolestaan muistaa, ettd Uuni-
lan péitoksen taustalla oli opetusministerion tahto:
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Harri Holkeri koki
jéirjestojen yhden-
tymisneuvottelut
ajoittain vaikeiksi.
Helsingin Sano-
mien haastatte-
lun (5.12.1993)
mukaan Holkeri
arvioi, ettd SVUL:n
talouspulmat
pitkittivdt neuvot-
teluja.

“Ministeriostd tuli Uunilalle tieto, ettei SVUL saa
olla mukana SLU:ssa. Tieto tuli samana pdivini, kun
SLU:n perustamisesta padtettiin.” Taustalla oli SVUL:n
taloussotku.

Opetusministerién liikuntayksikén tuki oli Hol-
kerille tirkei, eiki vihiten sitd kautta rakentuneiden
yhteyksien: ”TUL:n suuntaan minulla oli erds linkki eli
Timo Haukilahti, joka OPM:n puolella hallitsi kaiken
oleellisen, mitd tarvittiin teknisesti, asenteellisesti ja
halun osalta ja hin halusi auttaa minua.”

Harri Syvisalmi aloitti liikuntahallinnossa vuonna
1990 ja ndin ehti mukaan neuvotteluihin. Holkeri
antaa tunnustusta myos hinelle: ”Syvisalmi osallistui
keskeisesti neuvotteluiden kdynnistimiseen ja oli mi-
nulle kohtalaisen hyvi avustajasilld pienelld varauksella,
ettd kun hin rupesi siind aivan loppuvaiheessa kiymiin
liian kuumana, minun oli pikkaisen siirrettivd hinti
siitd syrjadn.”

Holkeri sanoo kiyttineensi erittdin paljon hyvikseen
Mauri Oksasen ideointia: "Hinelld oli strategiset aivot.
Ilman Oksasta hommasta ei olisi tullut yhtdin mitddn.
My®6s Kerstin Ekman (nyk. Ehnholm) antoi ansiokasta
sivustatukea.”

Holkeri oli etukiteen paittinyt, ettd neuvottelut
saavat maksimissaan kestdi 2,5 vuotta. Se riittikin,
vaikkaloppuvaiheen joka aamuiset neuvottelut Suomen
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Pankissa tuntuivat Holkerista ajoittain vaikeilta: *Vililld
aamuisin tuntui, ettd minulla oli samanlainen tehtivi
kuin noilla Vironniemen lastentarhan opettajilla, kun
he ohjasivat vieressi Rauhankadulla pikkulapsia pdiva-
kodista Sidtytalon puistoon. Lapset kulkivat opettajan
miidrdyksestd kisi kidessd. Minullakin oli kidestd pitien
ohjattavia”.
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Kerstin Ennholmin tavoin Helsingin Sanomi-
en Pekka Aaltonen tulkitsi (2.11.1993), ettd
“iddn avun loppuminen pakottaa TUL:n ha-
kemaan apua SVUL:n erikoisliitoista”.
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Onko Holkeri tyytyviinen lopputulokseen? Hin
vastaa diplomaattisesti hieman kierrellen:

Jdnnite, jonka kanssa kamppailimme jo prosessin
aikana, on sdilynyt ndihin pdiviin asti: vasemman
kinttaan vdéki vaati mahdollisimman kevyttd orga-
nisaatiota. Oikealla puolella haluttiin kiintedmpdid
organisaatiota. Ndytti siltd, ettd kun SLU-juna Ichti
Helsingistdi, se pysdhtyi Pasilan asemalle eli tulos ei
kaikin osin vastannut odotuksia.
Edelleen minua kiinnostaa miten juna jatkaa
Pasilan asemalta. Se vaatii tavattomasti heiltd, jotka
ovat SLU:n johtotehtdvissd. Hieman olen aistinut tai
peldnnyt, ettd prosessin liike loppuu. Tdémd on vihdén
kuin Euroopan yhteisvaluutta: voitiin kylld siirtyd
euroon, mutta perustamisperiaatteista kiinnipitdmi-
nen on jo kokonaan toinen asia.
SLU:n perustamisprosessissa mukana ollut Kerstin Ehn-
holm katsoo SLU:n syntymiseen vaikuttaneen erityisesti
kaksi asiaa. Ehnholm korostaa, etti Neuvostoliiton
kaatuminen lisisi TUL:n haluja yhdistymiseen, koska
jarjeston rahoitusnikymit muuttuivat epivarmemmik-
si: "Takavuosina YYA-sopimus oli yksi tekijd, minka
takia TUL:n valtionapua ei pienennetty. Olen nihnyt
paperin, jossa Kekkonen kiskee huolehtimaan, ettd
TUL saa kunnollisen tuen.”

Toiseksi - toisin kuin Holkeri - Ehnholm arvelee
yllitykseni tulleen SVUL:n talousromahduksen vauh-
dittaneen olennaisesti yhdentymisti: ”Olisi ollut vaikea
synnyttdd uutta kattojirjestod vahvan SVUL:n perustal-
le.” Ehnholm ei usko, ettd TUL olisi lihtenyt mukaan
sellaiseen kattojirjestoon, joka olisi ollut voimakkaasti
SVUL-vetoinen: "Oli ehki kohtalon ivaa, etti SVUL
lzhti ajamaan yhdentymistd, mutta joutui sitten itse
viistymidn talousvaikeuksiensa takia.” Ehnholm katsoo,
ettd "TUL kdytti SVUL:n ahdinkoa hyvikseen”.

Ehnholm ei kuitenkaan nie TUL:a prosessin voit-
tajana: ”Liikuntapoliittinen vaikuttaja TUL ei endi ole.
Seon tyovienliikkeen jirjestd jasen ainoa mahdollisuus
vaikuttaa on saada liittojen hallintoelimiin vasemmis-
tolaisia.” Hin pitdd tyhmini puheita, joiden mukaan
TUL pitdid lakkauttaa: "Totta kai vapaa kansalaisjirjesto
saa toimia niin kauan kuin haluaa. Eri asia on rahan
syytiminen sinne.”

Pesipalloliitosta yhdistymistd seurannut Markku
Pullinen ihmettelee Holkerin lahtemistd mukaan yh-
distimisneuvotteluihin: "Holkeri veti projektia, mutta
ei tiennyt mistd oli kysymys. Mutta kun oli isinmaan
mies ja poliisin poika, niin lihti vetohommiin.” Pullinen
arvioi, ettd prosessissa oli paljolti kyse viinnostda Mauri
Oksasen ja Matti Ahteen vililld. Lisiksi Oksasella ja
SVUL:la oli vahvana tukena Ilkka Kanerva, joka oli

tydministeri ja Urheiluliiton puheenjohtaja.

Ensimmaiiset kuusi vuotta vanhoilla
piikkareilla

SLU:n ensimmiiset henkilovalinnat yllttivit. Telak-
kayhtién johtaja Martin Saarikangas valittiin pu-
heenjohtajaksi ja Peter Tallberg toiminnanjohtajaksi.
Toimintaa “sisdltd pdin” katsonut Ehnholm muistaa,
ettd Saarikangasta pidettiin SVUL:ssa hyvini valintana,
vaikka "muutkin ehdokkaat olivat kokoomuslaisia”.
Saarikankaan litkuntatiedot olivat Ehnholmin mielestd
kuitenkin puutteelliset. SLU:n toimisto perustettiin
aluksi telakalle.

Toiminnanjohtajan paikkaa haki muun muassa
Mauri Oksanen. Ehnholm ihmettelee, ettd Tallberg tuli
valituksi, "vaikka hinelld ei ollut piivaikiin urheilujir-
jestokokemusta tyontekijind, vain luottamustehtivia.
Myos litkuntapoliittinen vaikuttaminen oli hinelle
uuttajaoutoa.” Ndin myos hinen litkuntatietonsa olivat
Ehnholmin arvion mukaan hatarat: "ehki hin siksi ei
asioinut liitoissa.”

Myoéhemmin Oksanen valittiin suunnittelupdil-
likoksi. Ehnholm itse tydskenteli pitkddn lajiliittojen
yhteisesti kerddmin palkkarahan turvin. Kiytinnon
organisoi Oksanen.

SLU-toimiston ja johdon suhde ei ollut erityisen
limmin. Toimiston "moottorin”, Oksasen, ja Tallbergin
vilit olivat Ehnhomin mukaan asialliset, mutta etiiset.
”Vihitellen tilanne ajautui siihen, ettemme kertoneet
kaikkea mitd tehtiin. Kukaan talossa ei tainnut tietdd
miten saimme budjettitiedot ennen budjettiriihei.
Tarvittiin tiettyja kontakteja. Suoraan sanottuna aika
episolidaarista toimintaa meiltd”, summaa Ehnholm
ndin jilkikiteen.

Ehnholmin mielestd SLU:n alku oli "katastrofi eiki
5-6 vuoteen ollut vilid kuka oli johdossa ja toissa. Sit-
ten saatiin kulttuuri rakentumaan”. Kaiken kaikkiaan
Ehnholm on tyytyviinen syntyneeseen SLU:hun, jossa
hin ehti toimia elikkeelle 13ht66nsi, syksyyn 2007,
asti: "Kun Kanerva ja Ahde jiivit pois hallituksesta,
pahimmat riidat ja nokittelut loppuivat. Nykydin
SLU:n toiminta on ddrimmadisen laajaa ja se on kansa-
laistoiminnan edellikiviji.” Huonona ratkaisuna hin
kuitenkin pitdi sitd, ettd lapsiin ja nuoriin kohdistunut
strategiatyo jouduttiin padstimain irralliseksi SLU:sta:
"Tottakai Nuori Suomi on tistd eri mieltd.” Ehnholm
ei kaipaa vanhoja aikoja: "SVUL:n ja TUL:n ikdvointi
kertoo ldhinni ikdvoijan idstd.”

Markku Pullinen muistaa, etti SLU:n ensimmdisissi
henkilovalinnoissa oli johtajien osalta omat jinnitteensi:
”Ahde suostui Saarikankaan valintaan, mutta Oksanen



ei suostunut. Mutta Oksanen suostui Saarikankaan
ehdotukseen, ettd ty6ton Tallberg valitaan. Ahteen
ja TUL:n tavoite oli, ettei Oksasta valita mihinkdin

merkittdvidn postiin.”

Matti Ahteen mukaan Saarikankaan jaTallbergin va-
linnoilla estettiin Ilkka Kanervan ja Mauri Oksasen tulo
SLU:njohtoon: " Toiminnanjohtajaksi ei ollut hakijoita
niin hirveisti. Ike ajoi Mauria toiminnanjohtajaksi. Me
ei missddn tapauksessa haluttu hinti. Kanerva taas halusi
puheenjohtajaksi ja sitd ei halunnut svullinkaan viki.”
Ahde kuittaa ensimmadisen johtokaksikon osaamiset
lyhyesti: "Petterihin ei ollut vahva, eiki Martinkaan
tuntenut laajemmin suomalaista urheilua.”

Henkilovalintojen alkuvaiheessa myos Carl-Olaf
Homénilta tiedusteltiin halukkuutta puheenjohtajaksi.
Hin sanoo vastanneensa “ehdottomasti ei”. Homénin
mielesti toiminnanjohtajaksi olisi pitinyt valita Mauri
Oksanen: "Minusta hin oli erittiin taitava jirjestdjyri.
Siitd tuli TUL:n kannalta ehdoton ei. Valitkaa sinne
kuka tahansa muu kuin Mauri Oksanen. Matti Ahde
sanoi henkeen ja vereen, etti silloin TUL lihtee koko
liitosta.” Homénin mielestd tdimi oli surullista: " Totta
kai Mauri oli ryvettynyt TUL-SVUL -taistoista. Silti
se oli minusta viari padtos.”

Homén muistelee, ettd Peter Tallberg oli Martin
Saarikankaan 16yt6 SLU:n toiminnanjohtajaksi: ”Saa-
rikankaan mielestd Tallberg oli loistava kompromis-
siechdokas: hin ei ollut ryvettynyt kotimaassa ja hin oli
kansainvilisesti tunnettu.” Homén kertoo sanoneensa,
ettd he ovat hyvid ystivid Tallbergin kanssa, mutta "mi
en ole varma, ettd hin on juuri tohon tehtiviin se
oikea”.

Tallbergin hakeutuminen toiminnanjohtajan teh-
tdviin sai hinen itsensi mukaan alkunsa vihemmin
dramaattisesti: "Luin ilmoituksen Helsingin Sanomista.”
Tallbergoli tavannut Saarikankaan maailmanniyttelys-
sd, mutta ei tuntenut titd sen paremmin. Saarikangas
soitti hakemuksen saatuaan Tallbergille ja kysyi, onko
timi tosissaan. Tallberg vahvisti, ettd on.

Mitiin ei kuulunut, kunnes Matti Ahde soitti
Berliinissd tyomatkalla olleelle Tallbergille. Ahde kertoi
lukeneensa hakemuksen ja kertoi Tallbergilla olevan
TUL:n diysi tuki. Tallberg kertoo, ettd "jonkin ajan
kuluttua (SLU:n varapuheenjohtajaksi valittu) Pirkko-
Liisa Vilenius soitti ja pyysi tapaamista. Hin ehdotti
tapaamista Saarikankaan luona Masa Yardsilla.” Tallberg
kivi telakalla. Seuraavana iltana hin sai Saarikankaalta
tiedon valinnastaan 93 hakijan joukosta.

Tallberg tunnustaa, ettd alku oli hankalaa: "Minulla
ei ollut aavistusta siitd, miten tdtd pitdisi johtaa. Masal-
lakaan, joka oli jo valittu SLU:n puheenjohtajaksi, ei
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ollut mitddn suunnitelmaa.” Tallberg arvioi, ettd suurin
erehdys oli se, ettd SVUL:n vanha porukka piistettiin
hallintoon mukaan: "Makria (Oksasta) ja Tessaa (Ek-
mania) vastaan minulla ei sininsi ollut mitiin, mutta
heilld oli se kisitys, ettd olen tdysin TUL:n mies ja tulen
rikkomaan kaiken SVUL:ddn liittyvdn. Eihdan mulla
mitdin sellaista suunnitelmaa ollut.” Tallberg sai tukea
opetusministerion Harri Syvisalmelta. ”Samalla Tessa
juoksi ympiri ja levitti tietoa, ettd olen tdysin minis-
terién holhouksessa ja ettd Syvisalmi johtaa Suomen
urheilua. Se oli helvetin vaikeaa aikaa se alku. Mihin
tahansa meni, niin sielld oli Tessa tai Makri ollut ennen”,
muistelee Tallberg.

Liikuntapoliittistalinjaa tasapainotti se, ettd "samalla
kiytivilld SLU:ssa oli TUL:sta siirtynyt Esko Ranto,
joka toimi Matti Ahteen ohjeiden mukaan”. Mutta
tissikin oli kidntopuolensa: "Siiti tuli heti poliittinen
jarjesto, jota se ei olisi saanut olla.”

Tallberg kokee jidineensi ulkopuolelle my®s strate-
giatyostd: "Makri paisi tekemidin my®ds strategiaa, jonka
vetdjaksi Masa Saarikangas junaili kaverinsa (Merenkul-
kuhallituksen paijohtajan) Kyosti Vesterisen. Makri ja
jopa Uunila péisivit tekemiin uutta ohjelmaa ilman
ettd sithen padsimme mind tai Ranto.”

Carl-Olaf Homén tuli SLU:n hallitukseen vuonna
1995, puheenjohtajana hin oli kauden 1999-2003.

Myos hin arvionsa mukaan SLU:n alku oli kankeaa:

SLU vietti alkuvuosina hiljaiseloa ja TUL teki kaikken-
sa, jotta SLU:sta ei tulisi voimatekijdd. Viitattiin aina
siihen paperiin, jonka itsekin olin allekirjoittanut,
jonka mukaan SLU on matala, pieni edunvalvonta-
organisaatio. Lisdksi kdytettiin yhteisé-sanaa, kun
haluttiin vdlttdé keskusjcrjesté-sanaa.

Kylld se oli tasapainottelua edelleen mun aika-
nani. Ei sitd voi sanoa dynaamiseksi, vaikka meilld
oli erilaisia aloitteita. Panostimme lainsddddnto-
ty6hon, mddrdrahojen ajamiseen, koululiikuntaan,
léhiliikuntapaikkoihin ja what ever. Kylld meilld oli
paljon aloitteita ja paljon palloja ilmassa. Mutta jos
ollaan oikein rehellisid, niin emme olleet oikein sel-
lainen keskusjdrjestd, mitd olisin halunnut.

Kun Matti Ahde lopetti TUL:ssa (1995), niin sinne
tuli Kassu (Kalevi) Olin. Hdnhdn uhkasi, etté TUL
léhtee, kun yritimme vdhdn nostaa profiilia. Hoidet-
tiin tehtdvdmme, ei voida sanoa, ettd nukuimme.

Homén luonnehtii omaa puheenjohtajakauttaan kon-
solidoinnin aikakaudeksi: haluttiin varmistaa, mitd oli
saavutettu, mutta ei lihdetty soitellen sotaan. Timo
Laitisen puheenjohtajakaudella SLU on Homénin
mielestd nostanut profiilia, on tehty sidntdmuutos ja
poistettu mandaattipaikat.

Urheilumiehet Tapani Ilkka ja Jukka Uunila eivit
ole kovin innostuneita lopputuloksesta. Ilkan mielestd
“meilld on keskusjirjeston tapaan toimivia jirjestdjd
enemmin kuin koskaan. On Kunto, Nuori Suomi,
SLU, TUL, CIF ja Palloliitto. Alueorganisaatiotkin
ovat itseniisii.” Hin arvioi, ettd urheilussa menetettiin
paljon, kun piiriorganisaatio hajotettiin:

Sen pesuveden mukana meni valtava mdcird pyy-
teettomdisti tydskennelleitd ihmisid, jotka nyt koki,
ettd heiddn tydllddn ei oo mitddn merkitystd. Ne
pistettiin vaan yli laidan. Sitten ruvettiin runnomaan
jotakin kummallisia alueita, jotka tulee tuolta liik-
keenjohdon konsulttien puolelta, joilta puuttuu se
urheilun henki. Svullilaisen piirijérjestéorganisaation
romuttamisesta kdrsivdt etenkin pienimmdit urheilu-
muodot. 85 % meiddn seurajésenistd on 5-6 suurim-
man liiton jéisenid.”

Myos yhdentymisen pitkiaikaisin ja innokkain puoles-
tapuhuja Jukka Uunila on tulokseen pettynyt:

Minusta SLU ei ole riittédvén tarmokkaasti kdyttcdnyt
hyvdikseen mandaattia, joka sille tunnustettiin ja jos-
ta on seurauksena, ettd lajiliitot ovat sen jdsenid, TUL
ja CIF ovat sen jésenid. TUL ja CIF ovat haluamiensa
lajiliittojen jdsenid ja saavat samat palvelut SLU:Ita
kuin - kdytetddn nimitysté — vanhat seurat. Tdssd
liikutaan sillé rajoille, etté onko tdmd valtionavun
mydntdmisen periaatteiden vastaista. Samaa koh-
detta ei ole oikeutta avustaa kahdesta eri tuutista.

Jos SLU piirretddn kalvolle, niin se sellainen kuin
1990-luvun alussa hahmoteltiin, mutta toimenpiteet
eivdt ole sellaisia. Karsimalla rénsyjd sédstettdisiin
hallinnossa. Md suorastaan ihmettelen, ettd kenttd-
véki ei herdd ja tajua, ettd kuinka paljon Helsingissé
kdytetddn veikkausvoittovaroja pddllekkdisiin toi-
mintoihin.
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uehiil Tjontaja

Vahvojen miesten ja suurien jirjestokoneistojen aika on ohi.
Valta on hajautunut verkostoihin. Suomalainen urheilu on
yhtd aikaa taynnd pddillikéitd ja tyhjd todellisista johtajista.
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Suomalainen urheilujohtajuus on vuosien saatossa
muuttunut ratkaisevasti. Haastateltujen urheilujohtaji-
en kausi sijoittuu aikaan, joka oli olennaisesti erilainen
kuin sitd ennen tai sen jilkeen. Haastattelujen kautta
vilittyi kuva etenkin 1960- ja 1990-lukujen vilisestd
"vahvojen miesten ja kasvavien jirjestokoneistojen
ajasta’ (ks. Urheilujohtamisen kaudet sivulla 51).

Haastatellut vaikuttajat ovat lihestulkoon kaikki
olleet nimenomaan urheilujohtajia, jotka ovat vaatineet
itseltddn paljon ja osallistuneet toimintaan intomielisesti.
Julkaisun pddhenkil®istd useimpia yhdistdd urheilijata-
usta. Jukka Uunila harrasti erityisesti yleisurheilua ja jal-
kapalloa, Carl-Olaf Homén oli keskimatkojen juoksija,
Kalevi Tuominen ja Pertti Paloheimo koripalloilijoita,
Tapani Ilkka aitajuoksija ja Kosti Rasinperi pikajuok-
sija. Ryhmin menestynein on olympiapurjehtija Peter
Tallberg. Markku Pullinen pelasi puolestaan pesipalloa.

Matti Ahteen laji oli jalkapallo, mutta hinelld ei ollut
vahvaa urheilujirjesttaustaaennen TUL:n puheenjoh-
tajuutta. Demarien nouseva tihti otti jarjeston kuitenkin
otteeseensa nopeasti. Harri Holkeri oli ennen valtion
litkuntaneuvoston puheenjohtajuuttaan tunnettu ennen
kaikkea hiihtoharrastuksestaan. Kerstin Ehnholm tuli
urheilun ja litkunnan pelikentille kokonaan niiden
ulkopuolelta.

Urheilujohtajien hierarkiassa olivat 1990-luvulle
saakka korkeimmalla SVUL:n ja Olympiakomitean
seki TUL:n johtohenkilot. KOK:n suomalaisjisenet
nauttivat myos arvonantoa. Lajiliitoista korkeinta
arvostusta nauttivat SUL:n, Hiihtoliiton ja Palloliiton
johtajat. Olympiakomitean puheenjohtajuus kuului it-
seoikeutetusti SVUL:lle. Varapuheenjohtajina toimivat
usein SUL:n ja Hiihtoliiton sekd TUL:n puheenjohtajat
lukuun ottamatta ajanjaksoja, jolloin TUL ei saanut tai
halunnut osallistua komitean ty6hon.

Urheilujirjestoihin on haettu johtajia etenkin
1990-luvulta lihtien usein politiikasta. Aivan uudesta
ilmiostd ei ole kyse. Jarjestojen vilinen taistelu toi jo
1950-luvulla poliitikkoja johtajiksi. Moninkertainen
ministeri Ilkka Kanerva veti Suomen Urheiluliittoa
vuosina 1991-2005. Entinen padministeri Esko Aho
johti lyhyen aikaa Hiihtoliittoa 1990-luvun lopussa.
Martin Saarikankaasta odotettiin ihmeidentekijid
SLU:n ensimmiisend puheenjohtajana. Eduskunnan
puhemies Sauli Niinist6 astui vuonna 2009 Palloliiton
johtoon.

Tavoitelluimpia paikkoja ovat 2000-luvulla ol-
leet Olympiakomitean, Jaikiekkoliiton ja Palloliiton
puheenjohtajuudet. Silti jopa Olympiakomitean
johtajuuden arvostus on laskenut. Sitd johtava Roger

Talermo on taustaltaan ennen kaikkea yritysjohtaja.
Tamikin kertoo aikojen muuttumisesta — talouden
merkitys on korostunut urheilussa, miki vuoksi uutta
johtamisvoimaa on yritetty hakea liike-elimastd. Ta-
lermon edeltdjit Akseli Kaskela (1961-1969), Jukka
Uunila (1969-1984), Carl-Olaf Homén (1984-1988)
jaTapaniIlkka (1988-2004) olivat urheilumiehii. Heitd
ennen komitean johdossa oli ollut yritysjohtajia, mutta
tuolloin komitean varainhankinta keskittyi olympiaki-
samatkojen rahoittamiseen.

Kulta-aika 1970- ja 1980-luvuilla

Suomalaisessa urheilujohtamisessa tapahtui suuri mur-
ros 1960-luvun puolivilistd alkaen. Urheilun suurvalta-
vuosien aikana kasvanut polvi viistyi johtotehtivistd ja
sen tilalle astui heikentyneeseen urheilumenestykseen
turhautuneiden nuorempien miesten joukko. Suo-
malaisessa huippu-urheilussa oli kiynyt 1960-luvun
puolivilissi selviksi, ettd vanhoilla keinoilla ei enii
saavuteta menestystd.

Urheilun keskeisiin johtotehtiviin 1960-1970-lu-
vuilla tullut sukupolvi hallitsi kenttdd 1990-luvulle.
Useimmilla sithen kuuluvilla oli omakohtaista koke-
musta kilpaurheilusta ja valmentamisesta kansallisella
sekd kansainviliselld huipputasolla. Urheilujohtajien
tehtdvikenttd laajeni ja monimutkaistui 1960-luvulta
lahtien. Endi ei riitcdnyt, ettd johtajat toimivat maail-
malle joutuneen urheilijalauman paimenina tai kivivit
puhumassa urheilukentin vihkigisissi. Heidén oli osat-
tava hoitaa suhteita mediaan ja hankittava jatkuvasti
rahoitusta urheilulle. Yhteydenpito valtiovaltaan ja
yrityselimain tiivistyi. Tukijat alkoivat my®s vihitellen
vaatia vastinetta panostukselleen.

Urheilujohtajuudelle on ollut ominaista, ettd kes-
keiset johtajat ovat olleet asemissaan pitkddn. Siten
1960-1970-luvuilla asemiin pidssyt sukupolvi alkoi
viistyd vasta 1990-luvulla. Osittain vaihdosta nopeutti
SLU:n perustaminen, joka vaikutti urheilujohtajuuden
luonteeseen. Urheiluelimin kauan kaivattu yhdentymi-
nen toteutui, mutta samalla pdittyi nikyvin urheilu-
johtajuuden aika. Keskusjirjestojen vastakkainasettelu
— todellinen ja kuviteltu — katosi.

Urheilujohtamisessa elettiin johtajien nikokulmasta
suoranaista kulta-aikaa 1970-1980-luvuilla. Johtajat
saivat paljon julkisuutta, joka oli kriittisistd juonteista
huolimatta piddasiassa myonteistd. Jutuista vilittyi
paallimmiisend kuva urheilujohtajista merkittdvini
vaikuttajina. Etenkin Jukka Uunila ja Matti Ahde
nikyivit usein lehtien palstoilla. Liikuntalaki (1980)
kohotti keskusjirjestojohtajat suorastaan toimialueensa
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kiinnekohdaksi johtajuuden julkisuuden kannalta.
Urheilun yhdentyminen henkildityi Uunilan ja Ahteen
kaksinkamppailuksi. Sen jalkeen kukaan urheilujohtaja
ei ole noussut yhti nikyviin rooliin.

Urheilujohtajat kuuluivat vield 1980-luvulla kan-
sakunnan kermaan. Johtajia haukuttiin, mutta heitd
mydsarvostettiin. Urheilujohtajien tai urheilun asemaa
ei asetettu kyseenalaiseksi.

Mediakohteliurheilua jasen johtohahmoja 1970-lu-
vulle saakka pidosin mydnteisesti, vaikka kohulehdet
jahtasivatkin toisinaan johtajia. Tappioiden selittely
tai juopuneen urheilujoukkueen tekemisten setvimi-
nen oli ennen 1970-luvun puolivilid pahinta mitd
urheilujohtaja saattoi kuvitella joutuvansa tekemiin.
Joukkueenjohtaja Jukka Uunilan oliloppusyksylld 1968
Mexicon olympiakisojen jilkeen seliteltivi, miksi perdti
sesta.

Urheilujohtajien saama julkisuus on muuttunut
viimeisimmin 30 vuoden kuluessa. Urheilujohtajat
kykenivit 1960-luvulle saakka sddteleméin julkisuutta.
Johtajien ja toimittajien suhteet olivatliheisetja he koki-
vatolevansayhteiselld asialla. Urheilijoiden tai johtajien
kisamatkoilla sattuneista kielteisistd edesottamuksista
ei kerrottu kuin poikkeustapauksissa. Ilta-Sanomien
Martti Huhtamiki oli ensimmiisid kulissientakaisia
asioita kisitelleitd toimittajia. Hinen usein sensaatio-
hakuinen lihetystapansa sai johtajien ja urheilijoiden
tunteet kuumenemaan.

Doping muutti ratkaisevasti urheilujohtajien elimaa.
Hejoutuivat 1970-luvultalihtien vastaamaan hankaliin
kysymyksiin. Alkuvuosina kiertely ja kaartelu auttoivat
ulos tilanteesta. Sddnnot olivat vield hatarat ja testit
tehottomia. Ja kun kaikki muutkin kayttivit.

SLU:n perustamisvaiheissa urheilujohtajuus nyttiy-
tyi kielteisessd valossa. SVUL:n ja TUL:n johtomiehet
kivivit sotaa, joka oli kentilld jo osin pddttynyt. SLU:n
perustamisessa jouduttiin lama-Suomen oloissa yrit-
timdin vuosikymmenien patoutumien ratkaisemista.
Tehtivi oli kiytinndssi mahdoton.

Jukka Uunilan elimintyonsd huipentumaksi kaavai-
lema hanke muuttuikin SVUL:n heikon taloustilanteen
paljastuttua hallitsemattomaksi prosessiksi. Uutta luo-
tiin vanhaan malliin kabineteissa ja Saariselan keloma-
joilla. Peli oli kovaa. Erilaisia liittoutumia muodostui
ja purkautui. Kuva urheilujohtajista ryvettyi.

Asiakeskeisyys ja edunvalvonta ovat korostuneet
urheilujohtajuudessa, joka tapahtuu pikemminkin lu-
kuisissa kokouksissa, palavereissa ja seminaareissa kuin
julkisuudessa. Vanhan polven toimijoista niyttaakin
siltd, ettei Suomessa edes enii ole urheilujohtajia.

Urheilujohtajien jidmiseen julkisuuden valokeilan
ulkopuolelle on vaikuttanut heidin oman virittdmyy-
tensi ohella se, ettd media on kiinnostunut enemmén
tihtiurheilijoista ja-valmentajista kuin johtajista. Niky-
vin suomalainen urheiluvaikuttaja on ollut 1990-luvun
puolivilistd lihtien Harry Harkimo. Hinen lisikseen
julkisuudessa on esiintynyt paljon toinen jaikiekkomies

Kalervo Kummola.




Urheilujohtajuuden status on kokonaisuudessaan
laskenut. Yhteni syyni ovat olleet erilaiset skandaalit,
kuten dopingtapaukset ja sopupelit. Ne ovat heikenti-
neet huippu-urheilun julkisuuskuvaa. Monet pitevit
henkil6t miettivitkin, mité jirked on asettaa maineensa
alttiiksi urheilujohtajana. Edes paikallistasolta urheilu-
jarjestdjen johtoon nousevien varaan ei voi enid laskea,
kun jirjestdtoimintaan sitoutuminen on muuttunut
lyhytjanteisemmiksi kuin ennen.

Urheilujohtajien asemaan on vaikuttanut myos
se, ettd suhtautuminen urheiluun on muuttunut vi-
hemmin vakavaksi. Urheilun on huomattu olevan
ennen kaikkea viihdettd. Samalla urheilun merkitys
kansallisen itsetunnon lihteend on vihentynyt. Innokas
penkkiurheilija 16ytid katsottavaa vuoden jokaisena
pdivind maailman eri kolkista. Urheilu on aina ollut
osa globalisaatiota ja siten herkkd muutoksille.

Valtiovalta on suhtautunut Suomessa kilpa- ja
huippu-urheiluun myénteisesti, vaikka jo 1920-luvun
urheilujohtajat moittivat julkista valtaa siitd, ettei se
arvostanut Suomelle nikyvyyttd ja kunniaa tuonutta
urheilua. Valtiovallan mydnteinen suhtautuminen on
nikynyt mm. suurkilpailuiden vaatimien rakennus-
hankkeiden taloudellisessa tuessa.

Julkinen valta on osoittanut kiitollisuuttaan urheilu-
johtajia kohtaan mediaa ja suurta yleiséd nikyvimmin.
Valtio on muistanut urheilujohtajia henkilokohtai-
sella tasolla lukuisin kunniamerkein ja arvonimin.
Liikuntakulttuurin alalla jaettavista kunniamerkeistd
merkittdvin on suuri ansioristi ja se voi olla kerrallaan
enintddn kahdellatoista haltijalla. Haastatelluista ur-
heilujohtajista Suomen litkuntakulttuurin ja -urheilun
suuri ansioristi on myonnetty Jukka Uunilalle (1983),
Carl-Olaf Homénille (1994), Matti Ahteelle (1995),
Peter Tallbergille (1997), TapaniIlkalle (2001) ja Kalevi
Tuomiselle (2003).

Sensijaan ei liene odotettavissa, ettd kunnat lahjoit-
taisivat tontteja urheilujohtajille toisin kuin menesty-
neille urheilijoille.

Kansainvidlinen vaikuttaminen laskussa

Kansainvilisessd urheiluelimissi Suomi saattoi esiintyi
1990-luvulle saakka sillanrakentajana, joka oli antanut
vahvan niytdn osaamisestaan jo vuoden 1952 olympia-
kisoissa. Idin ja linnen sillanrakentajalle ei enii ollut
itablokin romahduksen jilkeen tarvetta. Ylipddtiin
Suomen vaikutusvalta on kansainvilisissd urheilujir-
jestoissd pienentynyt. Ilmié on luonnollinen urheilun
muuttuessa yhd enemmin maailmanlaajuiseksi ilmioksi.

Esimerkiksi KOK tdyttdd vapautuvat paikat ensisijassa

Afrikan ja Aasian maiden edustajilla. Peter Tallbergin
KOK-jisenyyden piityttyd suomalaisillaon kiytinndssi
mahdollisuus piisti vain jirjestén urheilijakomission
jaseneksi. Nakyvin vaikuttamisen on korvannut naky-
mittdmimpi verkostoituminen.

Kotimaisten ympyrdiden lisiksi suomalaiset ur-
heilujohtajat ovat paisseet kansainvilisilld areenoilla
tapaamaan mm. kuninkaallisia. Eri maiden kunin-
gashuoneiden jisenet ovat urheilun suurtapahtumien
vakiovieraita jo paljon ennen kuin presidentit ja pai-
ministerit keksivit matkustaa kisoihin.

Mahdollisuus pddstd johtamaan suomalaisjoukkoja
kansainvilisilld areenoilla innosti urheilujohtajia men-
neini vuosikymmening, jolloin ulkomaille lihtd oli
2000-lukuun verrattuna kallista ja vaivalloista. Myos
johtajien osakseen saama kestitys oli statusarvoltaan
merkittivi. Itsetuntoa hivelevit edut eivit kuitenkaan
riitd yksindin selittimiin urheilujohtajuuden vetovoi-
maa. Yhti lailla sen kichtovuutta lisdd urheiluun luon-
nostaan liittyvi jirjestelmillisyyden jayllityksellisyyden
sekoitus.

Isojen poikien leikkidi

Urheilujohtaminen on asiaan vihkiytyneiden mukaan
”pirun tyoldstd ja lihes hengen piille kiypia”. Se on
vaatinut aikaa ja turnauskestivyytti. Silti urheilujohta-
juus onvetinyt monia puoleensa. Urheilujohtajuudessa
onvichittdnytepiilemittd suoraviivaisuus ja tekemisen
meininki. Urheilujohtajatsaattoivat takavuosina laukoa
mielipiteitddn nykyistd vapaammin. Jirjestojohtaminen
on muuttunut saavutettujen etujen vartioinniksi.

Urheilulle ovat ominaisia konkreettiset tavoitteet ja
selvit tulokset. Alalla toimineet ovat kokeneet saavansa
toimia tirkednd pitiminsi asian parissa. Urheilua on
johdettu suorastaan verenmaku suussa, mutta mydos
ronskia herjaa heittden. Isojen poikien leikeissd on voitu
vililld laulaa isojen poikien lauluja.

Vissi médrd poikamaisuutta ja iijaimdisyyttd on
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kuulunutaina urheilujohtamiseen, joka onkin ollut pe-
rinteisesti miesten hallitsemaa. Marjatta Vaidnisestd tuli
olympiakomitean hallituksen ensimmiinen naisjisen
vuonna 1976. Jahintikin kutsuttiin maan hallituksessa
”sen ainoaksi mieheksi”.

Urheilujohtajalla on mahdollisuus paistd lihelle
huippu-urheilijaa, jonka persoonasta ja tekemisistd
ollaan yleisesti kiinnostuneita. Urheilijoiden kanssa
toimiminen on yhti aikaa innostavaa ja vaikeaa. Huip-
pua tavoittelevat yksil6t eivit ole ihmisind helpoimpia
johdettavia. He ovatkunnianhimoisia, eivitka tee komp-
romisseja. Johtajillakin on usein urheilutaustansa, joka
auttaa ymmartimiin urheilijaa. Toisaalta johtajuuden
kautta voidaan yrittdd ylittdid oman keskinkertaisen
urheilu-uran saavutukset.

Urheilujohtajuus on ollut siithen sisiltyvistd
paineista huolimatta varsin turvallinen pelikenttd.
Epdonnistumisten seuraukset eivit ole yleensd olleet
yhteiskunnallisesti kovin jirisyttavid, vaikka ne ovat
tuntuneet johtajista ja urheilijoista vuorenkokoisilta.

Yksittdisen urheilijan menestymittdmyyden vilitontd
yhteyttd johtamiseen on lisiksi vaikea osoittaa, vaikka
penkkiurheilijat 1oytavit heikkojen tulosten syyn joh-
dosta.

Sosiaalisten verkostojen luomiseen urheilujohtajuus
soveltuu erinomaisesti. Urheilun ylitason toiminnassa
on mahdollisuus luoda laajat yhteydet, jotka ulottuvat
paikallistasolta valtion ja talouselimin johtoon. Urhei-
lujohtajat ovat useimmiten my®os kilpailuhenkisid jaalan
johtajuus onkin tarjonnut pelin paikkoja ja tilaisuuksia
ottaa michestd mittaa. Urheilun johtopaikoista kiydyt
kamppailutovat usein kiinnostaneet myos suurta yleisoa.

Kiinnostusta urheilujohtajuutta kohtaan on li-
sinnyt epdilemitti sen tuoma julkisuus ja sen avaama
ohituskaista seurapiireihin. Urho Kekkonen, Mauno
Koivisto, Martti Ahtisaari ja Tarja Halonen ovat
kidyneet olympiakisoissa presidenttikausiensa aikana
tervehtimissi Suomen joukkuetta. Ministereiti on
nikynyt kisapaikoilla runsaasti Calgaryn talvikisoista
1988 lihtien.



Kdskyttdjdstd tiimityoldiseksi
Urheilujohtajuus oli aiemmin pienen piirin hommaa.
Laajan demokratian ei katsottu soveltuvan kilpa- ja
huippu-urheiluun, joissa tavoitteena on menestys. Ai-
koinaan hyviksi havaittu johtamistyyli ei kuitenkaan
endd toimisi. Urheilijat ovat koulutetumpia ja tietoisia
oikeuksistaan. Sodanjilkeisessi Suomessa varttuneet
urheilijatolivat tottuneet nykyisti karskimpaan menoon
ja sietivit tiukkaakin kaskytysta.

Urheilujohtajuus on tehtivikentin laajentumisen
vuoksi muuttunut 1960-luvulta lihtien koko ajan
vaativammaksi. Samaan aikaan luottamustehtiviin kiy-
tettdvissi oleva aika on yleensi vihentynyt. Tyelimin
vaatimusten Kiristyessi eri jirjestdjen puheenjohtajilla
ei endd ole ollut yhtd paljon aikaa luottamustoimiin
kuin edeltdjilliin. Esimerkiksi kansainvilistyneen
yrityselimin johtajilla on niukalti aikaa urheilun luot-
tamustoimiin, vaikka heiti niihin edelleen kosiskellaan.
Huippujohtajien kansalaisvelvollisuuksiin ei enii kat-
sota kuuluvan jirjestotoiminnan, johon suhtauduttiin
mydnteisesti kansalaisyhteiskunnan rakentamisvaihees-
sa.

Kaikki huippu-urheilun muutokset vaikuttavat
vagdjiamairtd urheilujohtamiseen. Ammattimaistuminen
merkitsee my®6s sitd, ettd johtajien kumppaneina ja vas-
tapelureina — tilanteesta riippuen — ovat ammattilaiset.
”Urheilusta on tullut hyviksytty ja ihailtu ammatti ja
olympiakisat ovatavoinnakaikille urheilijoille. Ammat-
tiurheilijat lakkoilevat, rikkovat sopimuksia ja etsivit
toiminnalleen oikeutusta muista ammattikunnista ja
ammattietiikasta, ei niinkddn urheilun perinteisestd
etiikasta.” (Limsi 2004)

Urheilujohtajan on oltava nykyiin monitaitoinen.
Aikaisempien vuosikymmenten johtajien opit eivit
toimi vilttdmittd sellaisenaan, mutta heiltd voi oppia
paljon. Ilman urheiluinnostusta ja riittévii asiantunte-
mustaon mahdoton saavuttaa johdettavien luottamusta.
Jos johtaja ei usko asiaansa, eivitsiihen usko muutkaan.
Korvaamattomia ovat myds uteliaisuus etsid uusia
ratkaisumalleja ja rohkeus ottaa ne kiytt66n. Tarkeid
on myds kyky osallistua kansantajuisesti urheilusta
kiytiviin keskusteluun.

Kokonaisuutta ei nykyddn johda kukaan

1960-1970-luvuillavaltaan piisseiden urheilujohtajien
kausiajoittuu vaiheeseen, jossa urheilu alkoi pirstaloitua.
Vuonna 1952 SVUL:ssa oli 14 erikoisliittoa ja vuonna
1976 jo 40. Tami synnytti asetelman vanhat ja uudet
liitot, jossa perinteiset urheilumuodot pitivit itseddn

merkittdvimpini kuin tulokkaat. Kehitys on jatkunut
samansuuntaisena: SLU:ssa on jo 74 lajiliittoa. Jinnite
suurten ja pienten liittojen vililld on siilynyt. Vaike-
usastetta on lisinnyt harrasteliikunnan laajentuminen.
Liikunta- ja urheilukulttuuri on eriytynyt moniksi
pelikentiksi, joiden johtaminen kokonaisuutena on
kiytinnossd mahdotonta.

SLU t0|m|| kaikkien
hyvien ja viela

parempien asioiden

puolesta

Luottamushenkildiden rinnalle nousi 1970-luvulta
lahtien keskusjdrjestoissi jalajiliitoissa palkattujen johta-
jien ja paillikoiden joukko. Jarjestokoneisto alkoi kasvaa,
kun lotto jauhoilisirahaa myos urheilulle. Vapaaehtois-
ten ja palkollisten suhdetta ei pohdittu kovin syvillisesti,
vaikka se vaikutti viistimittd toiminnan luonteeseen.
SVUL:n suurimpien lajiliittojen toiminnanjohtajista
kehittyi 1980-luvun mittaan vaikutusvaltainen ryhma.
SLU:n toiminnan monitahoisuuden vuoksi jirjeston
johtohenkildiden on vaikea ottaa voimakkaasti kantaa
litkuntakulttuurin asioihin. SLU toimii kaikkien hyvien
ja vield parempien asioiden puolesta. Sen rooliksi on
muodostunut edunvalvonta ja liikunnan hyvin kerto-
muksen esilletuominen eri yhteyksissa.

Edellisen, 1990-luvulle asti hallinneen sukupolven
makuun 2000-luvun liikuntakulttuuri on kovin ha-
jautunutta. Voimavarat ohjautuvat heidin mielestiin
liiaksi muuhun kuin urheilumenestyksen tavoitteluun.
Samaa mieltd on kilpa- ja huippu-urheilun tutkija:
”Suomalaisen jirjestelmin ongelmana on moniarvoi-
suus sekd kokonaisvaltaisen nikemyksen ja johtamisen
puutteellisuus.” (Limsd 2004)

Perinteinen urheilujohtajuus on Suomesta ka-
donnut. Nykypidivin urheilujohtajuus on hajautettu
verkostoihin ja projekteihin. Projektiyhteiskunta
tuottaa liukuhihnalla johtajia ja pdillikéitd urheilun
eri hankkeisiin, joiden kokonaisuus ei ole kenenkidin
hallinnassa. Suomalainen urheilu on yhti aikaa tdynni
pidllikoitd ja tyhjd todellisista johtajista.

Perinteitd on — entd tulevaisuutta?

Perinteistd huippu-urheilua ei endi ole — ei kentilld,
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valmennuksessa eiki johtajuudessa. Silti suomalaisten
nykytoimijoidenkin huippu-urheilupuhe ponnistaa
useammin perinteiden paineista kuin tulevaisuuden
vaihtoehdoista.

Huippu-urheilun suhteellinen merkitys kansakun-
nan identiteetin lujittajana on heikentynyt: “Kansalli-
sesti virittynyt nikékulma on menettinyt intressidin
ja merkitystiin kun taas kansainvilinen, kaupallinen
ja mediallinen suuntaus on voittanut alaa. Samalla erot
kansainvilisen huippu-urheilun ja kansallisen liitkun-
tatoiminnan ja kilpaurheilun vililli ovat kasvaneet.”
(Limsi 2004). Suomalaiset haluavat urheiluviihdetti
sen sijaan, ettd olisivat valmiit elimédnmittaisiin urheilu-
talkoisiin seuroissa. Urheilun kutsumus on heikentynyt,
ja etenkin huippu-urheilu etddntynyt kansalaistoimin-
nasta.

Huippu-urheilu on edelleen liikuntakulttuurin
nikyvin, mutta nyt myos kiistellyin osa-alue (Huippu-
urheiluty6ryhmi, 2010). Urheilu ehki on ikuista— ku-
ten olympiakomitea muistuttaa — mutta sen puitteet
ovat tyystin erilaiset kuin esimerkiksi Jukka Uunilan
valtakaudella. Toimet, jotka riittivit 1900-luvulla, eivit
enid takaa menestystd. Niilld nikymin menestysti ei

ole realistista odottaa laajalla rintamalla. Ei my6skiin
ole aihetta odottaa entisen kaltaisia, urheilu-uskosta
voimansa saavien urheilujohtajien uudelleensyntymista.

Huippu-urheilutyéryhmi totesi raportissaan (2010),
ettd “suomalainen huippu-urheilun pitkdjinteinen
kehittdiminen vaatii johtajuutta”. Ndin varmasti on.
Visaisempi kysymys on se, minkilaista johtajuutta kai-
vataan 2010-luvulla? Minkalaisilla visioilla ja rakenteilla
johtajien tulisi johtaa?

"Nyt ollaan tukeutumassa traditioon”, varoittaa
Markku Pullinen ja tismentid: “Ohjaus on viirin
pdin, kun visiot tehdain ylitasolla eiki paikallistasol-
la.” Hin muistuttaa, ettei enii ole olemassa urheilun
kokonaisuutta, vaikka siltd ndyttdd, vaan organisaatiot
elavit omaa elimdinsi. "Ratkaisua on haettava verkos-
toitumisesta’, hdn opastaa. "Organisaation tavoitteet
eivit ole tirkeitd, vaan se, miten pystymme tukemaan
yhteison ihmisid kasvamaan ja kehittymdin. Samalla
kehittyvit organisaatiot”, neuvoo Pullinen.

Huippu-urheilun muutostyoryhmai etsii toimivaa
muutosta urheiluelimiin. Toivottavasti se loytdd sel-
laisen my®s urheilujohtajuuteen.
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