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ReittiEuroopan unioninrahoitus-""
mahdollisuuksiineivaadi urheifu-ja™
liikuntavdeltd taistelua erityisen
byrokratiahelvetin lapi. Vaikka
rahoituksen hakemisesta ei olisi
mitddn kokemusta, apua loytyy -
vieldpd Suomesta ja suomen kielelld.

Kuva: Juha Laitalainen

UOMALAISTEN EU-SUHTEEN PERUSONGELMA
tulee paljaasti esiin urheilu- ja liikuntaporu-
kan tavassa hahmottaa Euroopan unioni ja sen
rahoitusvaihtoehdot.

Jostakin syystd niin moni meistd nikee niin,
ettd EU merkitsee Suomelle maksuja ja velvollisuuksia, jat-
kuvaa riskid siitd, ettd joudumme muiden maiden hyddyk-
si menevien paitosten maksumiehiksi - sen sijaan ettd nd-
kisimme reitin hakea unionin rahastoista vauhtia omiin
hankkeisiimme.

Tamén ajatusharhan liséksi olemme luoneet EU:n ra-
hoitusjdrjestelmistd mielikuvamyytin, joka ei kannusta ole-
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maan tekemisissd EU:n kanssa. Kaikki on olevinaan niin
vaikeaa, suomalaisille erityisen vaikeaa. Niin vaikeaa, ettd
parempi olla ottamatta edes selvdd miten vaikeaa. Ja niin
jaa monelta huomaamatta se, ettd oman liikuntaa tai ur-
heilua - tai niihin liittyvid rakenteita tai oheispalveluita -
tuottavan seuran, yrityksen tai jarjeston ulottuvilla olisi iso-
jamahdollisuuksia hankkia omaan toimintaan lisivoimaa.

Kun suomalaisen urheilusysteemiin rahoitusmallit ovat
isossa muutoksessa ja moni perinteinen kanava uhkaa tuk-
keutua, olisi erityinen syy havahtua miettimidn omaa tu-
levaa rahoitusstrategiaa uusiksi. Osana titd mietintda olisi
jokaisen télla eldménalueella toimivan yhdistyksen, yrityk-



sen, oppilaitoksen, tapahtuman ja jarjeston syytd miettia
omia EU-asenteitaan uusiksi.

Etenkin kun unionin rahastojen seuraavat hakukier-
rokset ldhestyvit vield sen verran monen kuukauden paés-
sd, ettd monessa seurassa, yrityksessi tai jarjestdssa olisi
mahdollisuuksia pelkélld nykyisen toiminnan toisenlaisel-
la paketoinnilla, tai korkeintaan pienehkéilld tdydennyksil-
14, saada omaa toimintaa EU-rahoituskriteerit tayttévaksi.

Eurooppa on taalla, ei tuolla

Eurooppa ja EU eivit ole jossakin kaukana. Suomi on osa
EU:ta ja EU sijaitsee yhtd lailla kaikilla suomalaisilla paik-
kakunnilla kuin se sijaitsee Brysselissd, Strasbourgissa tai
Luxemburgissa. Suomalaiset ei-
vit ole sen vahempad EU-kan-
salaisia kuin ovat ranskalaiset,
saksalaiset tai espanjalaiset.

Eurooppa ei ole tuolla kau-
kana - paikassa, jonne térkei-
levit eurobyrokraatit lentdvit
bisnesluokassa litkimddn mai-
tokahvia ja samppanjaa. EU on
yhtd lailla Suomussalmella, La-
pualla tai Rutalahdella lauantai-
saunan jalkeisessd grillimakka-
ran tuoksussa.

EU:n kanssa asioivan ei tarvitse valttimattd matkustaa
Suomesta mihinkdén. Ei tarvitse osata ranskaa, ei englantia
tai ruotsiakaan. EU:n kanssa voi asioida Suomessa, suomen
kielelld. Myo0s liikuntasektoria koskevien rahoituspohdin-
tojen kanssa. Pari minuuttia netissa tuottaa puhelinnume-
rot ja sahkopostiosoitteet, joiden kautta aukeaa reitti eteen-
péin. Suomeksi ja Suomessa, suomalaisten kesken.

Se reitti ei ole sen kummempaa tarpomista ole kuin
on minkddn muunkaan rahoitushakemuksen tekeminen
- paitsi tdimé& on jopa ehka astetta helpompaa. Tarpomis-
ta auttaa se, ettd EU:n Suomessa olevat toimijat auttavat
tyokseen suomalaisia tekemddn hakemuksiaan. Lisdksi
ndissd liikunnan asioissa opetus- ja kulttuuriministerig,
Olympiakomitea ja liikunnan aluejirjestt ovat kaikki jo
herdnneet tarjoamaan valmiita ohjeistuksia hakukierrok-
sia varten, kunhan vaan urheilun arkitoimijat itse ymmar-
tdvit ottaa yhteyttd ja kyselld voisiko EU olla ratkaisu hei-
dén haasteissaan.

EU on niin kuin moni muukin urheilun yhteisty6taho.
Kukaan ei tule hakemaan kotikylédltd mihink&én, itse on
tehtava aloite.

Ei pelata byrokratiaa

Euroopan unionin kanssa on aina se riski, ettd aivot mene-
vat solmuun erilaisten hankkeiden, termien ja toimielinten
sekamelskasta. EU néyttaytyy helposti byrokraattiselta se-
kameteliltd, jonka edessd menee sormi suuhun.

My®6s urheilun ja liikunnan rahoitusvaihtoehtojen kans-
sa tulee helposti dhky, jonka edessd lamaantuu. Tdhédn &h-
kyyn auttaa kuitenkin taas se, ettd tarjolla on kokeneempaa
asiantuntija-apua.

Liikunta- ja urheilu eivit sinénsé toimialoina kuuluu
EU:n ydintoimintaan, mutta unioni on monin tavoin kiin-

Kukaan ei tule hakemaan
kotikyldlta mihinkaan,
itse on tehtava aloite.

nostunut litkuntasektorista. Se kun on monella tavalla kyt-
kyssa niihin asioihin, jotka EU:n asialistalla ovat. Liikun-
tainvestoinnit ovat usein paitsi litkuntainvestointeja, myos
hankkeita, joilla on suora yhteys alueiden elinvoimaan, ra-
jaseutuyhteistyohon, ympéristonsuojeluun, sosiaali- ja ter-
veyspuolen kokonaisuuteen, vapaa-aikaan liittyvdan elin-
keinotoimintaan, koulutukseen...

Asetelma kuvaa hyvin maaseuturahoitus. Kun tosiasia
on, ettd EU:n madritelmien mukaan 95 prosenttia Suomen
pinta-alasta on maaseutua, on suurimmalla osalla suoma-
laisia urheiluseuroja mahdollisuus pddstd mukaan maa-
seutujen elinvoimaa ylldpitimdan ja edistimédn kehite-
tystd EU:n jattimaisestd maaseuturahoituksesta. Kyse on
maaseutujen, siis maatalout-
ta laajemmin maaseutua hah-
mottavasta rahoituksesta, jossa
urheiluseurojen kaltaiset koti-
kyliensd elinvoimaa ylldpitavat
tahot ovat erityisen kiinnosta-
via rahoituskohteita.

Sama logiikka toimii mones-
sa muussakin kohdassa. Liikun-
tainvestointi on omaperdinen
viline moneen EU:n ydintavoit-
teisiin kuuluvan asian edistdmi-
seen. Suomen urheilu-ja liikun-
tavden kannattaakin tdssd kohdin ajatella luovasti ja ndhda
toimintaansa EU:n silmin. Siis mitd sellaista mitd EU haluaa
edistdd, tulemme liikuntatouhullamme valittomasti tai va-
lillisesti jo nyt edistdneeksi?

Tamaén asian tunnistaminen on Suomessa vield alkute-
kijoissddn, mutta juuri siksi siind on my0s iso kasvun ja ke-
hittymisen mahdollisuus, paikka oivaltaa jotakin tarkeaa.

Liikuntainvestoinnit edistavat EU:n ydintavoitteita

Kun nédin on, EU on aktiivisesti mukana lukuisissa liikun-
ta- ja urheiluhankkeissa. T4atd varten on oma Erasmus-ra-
hoituksensa, mutta juuri Suomen kaltaisessa Euroopan reu-
nalla sijaitsevassa maaseutuvaltaisessa maassa ovat myos
monet muut EU:n rahoituskanavat avoinna. Euroopan alue-
kehitysrahasto, Euroopan sosiaalirahasto, Erasmus+ Sport,
maaseuturahasto, Interreg, LEADER, ymparistorahasto -
lista on pitka.

Vaikka rahoituskanavia on moneen 1dht66n, yksi asia
néita yhdistdd. On aivan selvad, ettd Suomi on toistaisek-
si ollut aliedustettuna EU:n kautta urheilu- ja liikuntasys-
teemiin ohjautuneessa rahoituksessa. Tam4 ei johdu siitd,
ettd EU olisi jotenkin syrjinyt suomalaisia, vaan suomalais-
ten omasta saamattomuudesta. Vaikka tilanne on piristy-
méén pdin, Suomi tuottaa suhteettoman vdahén hakemuk-
sia. Lisdksi yksittdisten hakupapereiden hiontaa voisi vield
hieman kehittdd hankkimalla parempaa ymmaérrysta sii-
td, minkalaisilla kriteereilld sporttirahaa jaetaan. Méédrin
ohella on my6s laatuongelmaa.

Syitd suomalaisten haluttomuuteen tai osaamattomuu-
teen tuottaa hakemuksia voi vain arvailla. Suomen urheilu-
vaki on kuitenkin varsin kielitaitoista, seura- ja jarjestotyo
on opettanut toimimaan hankkeiden ja projektien kanssa.
Lisdksi juuri urheilussa on omaan arkilogiikkaan kuuluvaa
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kansainvilistd toimintaa varsin paljon. Voi oikeastaan ky-
sy milld muulla eldménalueella kuin juuri urheilussa suo-
malaisuudella on niin paljon arkista yhteisty6td eurooppa-
laisen jarjestelmén kanssa.

Liikuntavéelld pitéisi siis olla kaikki edellytykset tuottaa
menestyvia EU-hakemuksia. On kummallista miksi niin ei
ole tehty, mutta mikéén ei estd muuttamasta titd asiaa no-
peastikin. Kun EU jakaa rahaa ja Suomessa on alikdytetty
omia hyvid mahdollisuuksia, isokin muutos on mahdolli-
nen varsin nopeastikin.

Nyt pitdisi vaan laittaa toimeksi, tarttua tilaisuuteen.

Ei maankiintoita, hakemuksen laatu ratkaisee

EU:n rahoitusjdrjestelmien kriteeristd on siind mielessa
mielenkiintoinen, ettd mitdin kansallisia kiintiGitd ei ole.
Kaikki hankkeet pisteytetddn kussakin rahoitusinstrumen-
tissa olevan kriteeriston mukaisesti ja rahaa jaetaan vain
pisteytyksen perusteella.

Ei voida suosia mitdin maata, mutta ei myoskdan jakaa
rahaa solidaarisuusperiaatteilla mihink&én vain sen vuok-
si, ettd joku maa on aliedustettu. Hankkeiden laatu ratkai-
see. Hankkeet kilpailevat, eivit maat.

Kun Suomi ei ole osannut kovin laajasti hakukisoihin
osallistua, ovat rahat menneet muualle. Paremmin haku-
systeemiin perehtyneiden maiden liikuntahankkeet ovat
péédsseet yliedustamaan.

Toisaalta, juuri on myos mahtava mahdollisuus. Aktiivi-
semmalla ja péaittdvaisemmalld hakuotteella olisi tarjolla
uusi rahoituskokonaisuus, jonka veroista lisdpottia ei Suo-
men urheilusysteemiin ole mistddn muualta tarjolla.

Tamaén luulisi kiinnostavan tilanteessa, jossa Veikkauk-
sen perinteinen rahanjakokone siirtyy historiaan ja kun yri-
tysten ja julkisen vallan mahdollisuudet yhteistyon lisaami-
sen ovat nykytodellisuudessa ne mitki ne ovat.

Téssd kohdassa olisi tietysti muodikasta alkaa haukkua
Olympiakomiteaa ja urheilujohtajia, mutta ei ongelma niis-
séd ole. On vain viestin kulkuun liittyvd ongelma. Suomes-
sa on tarjolla ohjausta ja opastusta EU:n rahoitusldhtei-
siin, jos urheilun arkitasoilta vain rohjettaisiin ldhted apua
hakemaan.

Hakeminen on taitolaji

Vaikka EU:ssa on tarjolla kymmenien miljoonien liikun-
tapotti, ei se tietenkddn sité tarkoita, ettd rahaa alkaa virra-
ta, kun alamme vain tehtailla hakemuksia. Hakeminen on
taitolaji, koko hommassa menestyminen vaatii pisteytyski-
sassa parjaamistd, siksi kannattaa tarkkaan miettid milla ta-
valla oman hankkeen voi rakentaa siten, ettd pisteitd alkaa
kertyd. Tdssd mietinnédssd kannattaa ilman muuta hyédyn-
tdd myos oman seuran ulkopuolista viisautta.

Ne muutamat kannustavat esimerkit, joita Suomessa
on saatu aikaan, ovat kaikki perustuneet yhteen perusoi-
vallukseen. On otettu yhteys tahoihin, jotka osaavat hake-
mukset tehdi. Urheiluseuran arkity6ta tekevien vapaehtois-
ten ei kannata titd itse alkaa tekemiin, etenkddn kun apua
on puhelinsoiton padssi tarjolla. Soittokierros omaan laji-
liittoon, lilkunnan aluejirjestoon, ministerioon ja Olympia-
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komiteaan vie jo pitkélle. Jo yhteen néisté soittaminen avaa
asiaa paljon.

EU-rahoitusta voi hakea melkeinpd mihin tahansa, mitd
urheilu- ja liikuntaeldmén arjessa tapahtuu. Olosuhteet,
osaaminen, arkitoiminta, koulutus, tapahtumat, erityis-
projektit... mahdollisuuksia riittdd. Eri rahastoilla on kui-
tenkin omat painopisteensé ja hakemuksen perustelun ja
koko myyntipuheen sanoituksessa on tietenkin huomioita-
va se, miltd rahastolta rahaa ollaan hakemassa.

Sanotuksen ohella on olennaista pohtia sitd, kenen tai
mink4 nimissé rahoitusta haetaan. Hakijana voi olla seura,
lajijarjestd, kunta, tapahtuman taustaorganisaatio tai eri ta-
hot yhteisesti. Liséksi eri rahastot ovat selkeésti tarkoitettu
tietyntyyppisid hakijoita varten.

Tatd hieman sekavaa kokonaisuutta ei kuitenkaan kan-
nata peldtd, vaikka EU-rahan hakemisesta ei olisi mitdin
aiempaa kokemusta. Suomessa on jo kuitenkin sen verran
monta onnistunutta hakemusta saatu aikaan, ettd apua loy-
tyy, jos sitd aktiivisesti vain hakee.

Hankehumppaa on turha kirota

Maailma muuttuu. Veikkauksen rahanjakoautomaatti jai
historiaan ja my0s niin julkisen vallan kuin yritystenkin ra-
kenteet muuttuvat koko ajan suuntaan, joka vaikeuttaa yh-
teistyokuvioita. My6s suomalaisten muuttoliikkeet, ikdja-
kauma ja elintapojen murrokset heijastuvat liikuntaa-alaan
haastavasti.

Kun kaikki muuttuu, on ymmaérrettévé, ettd myos omien
asenteiden seki ajatus- ja toimintamallien on muututtava.
On opittava toimimaan toisin, tultava pois vanhoilta reiteil-
td ja tutuista maisemista. Siksi juuri nyt ei kannata tyrma-
td yrityksid hahmottaa uusiksi urheilemisen ja liikkumi-
sen toimintakenttad seka siihen liittyvien rahoituksellisten
avausten kokonaisuutta.

Yksi viime vuosien ilmi6 on ollut ns. hankehumpan li-
sdantyminen kaikessa, myos liikunnan ja urheilun asiois-
sa. My6s EU-yhteisty0 heréttdd paikoin arveluja siksi,
ettd EU-kdytannot johtavat usein hankehumppamaisiin
tilanteisiin.

Téssd kohdin urheilun ja liitkunnan porukoissa kannat-
taisi kuitenkin hetkeksi pysdhtyd mitd kiroamme, kun han-
kehumppaa noidumme. Kiroamme nimittdin asiaa, jolle ei
voi lifkunnan ja urheilun keinoilla mitddn. Kun ympéardi-
vé suomalaisuus ja eurooppalaisuus toimii yhd enemmaén
hankkeiden ja projektien kautta, on timi opittava otta-
maan samanlaisena ymparisttekijané kuin sddolosuhteet
hiihtokisoissa.

Jos rahoitus vaatii yhd enemman hankehumppaan osal-
listumista, sitten sithen on opittava osallistumaan niin, etti
humppa osataan. Kiroaminen ja vastenmielinen tuhina ei
realiteetin edessd auta. Tdssd vain kohdataan asia, jonka toi-
mintaympariston muutos tuo eteen.

Ongelma se on sille, joka tekee siitd ongelman. Sille, joka
opettelee eldméaén timan olosuhteet vaatimalla tavalla, tas-
td samasta asiasta tulee vahvuus. Kannattaa miettid kum-
paan porukkaan itsedédn ja omaa porukkaansa on ohjaamas-
sa - EU-asioissa, ja muutenkin.





